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ABSTRAKT

Artykut porusza jednq z podstawowych i zarazem najwazniejszych
kwestii odnoszqcych sie do osoby i zawodu nauczyciela. Jest niq for-
macja osobowosciowa. Zagadnienie to ujeto z perspektywy histo-
riozofii pedagogiki, dzieki czemu nadano mu wymiar paradygma-
tyczny, co pozwala na horyzontalne i wertykalne jego ujecie. Celem
artykutu jest syntetyczne ukazanie tego, co najbardziej warunkuje
i wptywa na jako$é pracy nauczyciela. Sq nimi przynajmniej trzy ob-
szary: intelektualny, profesjonalny i etyczny. To one w trakcie procesu
formacji osobowosciowej nauczyciela przygotowujq go do misji, jakq
petni w spoteczenstwie, przynalezqc do waznej grupy zawodowej.
Trzeba zdawaé sobie sprawe, ze to nauczyciel w dziejach ludzko-
$ci odgrywat i nadal odgrywa wspétdecydujqeq role w rozwoju po-
szczegdlnych ludzi, narodéw i spoteczenstw. Ostatnia czesé artykutu
zawiera sugestie dotyczqgce usprawnienia procesu formacji osobo-
wosciowej nauczyciela.

ABSTRACT

The article deals with one of the fundamental and most important
issues relating to the person and profession of a teacher. It is a per-
sonality formation. This issue was presented from the perspective of
the historiosophy of pedagogy, thanks to which the issue was given
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a paradigmatic dimension, which allows its horizontal and vertical ap-
proach. The aim of the article is to present in a synthetic way what are
the most important conditions that influence the quality of the work of
the teachers. They are at least three dimensions: intellectual, profes-
sional and ethical. They determine the entire formation of personality
of a teacher who, due to his mission in society, belongs to an important
professional group. One must be aware that in the history of humanity it
was the teacher who played and still plays a decisive role in the devel-
opment of individuals, nations and societies. The final part of the article
shows suggestions for improving the process of personality formation
of the teachers.

Wprowadzenie

Wyodrebniona w strukturze nauk pedagogicznych pedeutolo-
gia — jako jedna z ich subdyscyplin — zgromadzila ogromna, wprost
niewyliczalng ilo§¢ prac poswigconych badaniom refleksyjno-teore-
tycznym, empirycznym, historycznym nad osobami zajmujacymi si¢
nauczaniem/ksztalceniem i wychowaniem dorastajacych. Nie ma
chyba wéréd wspélezesnych pedagogéw nikogo, kto nie poswiecitby
przynajmniej jednego tekstu tym, ktérych nazywa si¢ nauczycielami,
wychowawcami/opiekunami, a obecnie takze edukatorami. Przyj-
muje si¢ powszechnie, Ze pierwszymi profesjonalnymi nauczyciela-
mi byli sofisci, ktorych mistrzem byt Protagoras (481-411 p.n.e.).
Glosil on poglad, ze ,cztowiek jest miarg wszystkich rzeczy”. Sofi-
§ci uwazali, ze nauczanie dzieci nalezy rozpocza¢ jak najwczesniej
i kontynuowac przez cala mtodos¢, a nawet dluzej; ze dzigki edukacji
mozna uksztaltowaé doskonalg indywidualno$é czlowieka, ktérego
zycie bedzie zgodne z wymaganiami prawa i moralnosci; ze bedzie
ono gwarantowalo myslenie i stalo$¢ woli oraz ksztaltowalo charak-
ter wychowanka. W pogladach sofistéw upatrujemy zaczatkéw wie-
dzy stanowiacej przednaukowg pedagogike, zanim ta w czasach no-
wozytnych zostata uznana jako nauka. Nauczanie dzieci i miodziezy
poczatkowo odbywalo si¢ w zaciszu domowym, a z biegiem czasu
réwnolegle w specjalnie powolywanych instytucjach edukacyjnych
o réznym stopniu organizacji w zmieniajacych si¢ segmentach.

Zainteresowanie osobami nauczajacymi towarzyszy ludzkodci
przez wszystkie minione epoki, az po czasy wspéiczesne. Bierze si¢
ono stad, ze rozwdj cywilizacyjno-kulturowy zmieniajacy kolejne
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ustroje spoleczno-polityczne i gospodarcze stawial coraz to inne cele
i zadania wychowaniu i edukacji mlodego pokolenia. Wraz ze stale
zwigkszajacymi si¢ oczekiwaniami stawianymi szkolom rosto zapo-
trzebowanie na coraz wigksza liczbe nauczycieli.

Osobg i zawéd nauczyciela postrzegano na rézne sposoby i z r6z-
nych punktéw widzenia. Kazda epoka przypisywala nauczajacym,
w zaleznosci od oczekiwari rzadzacych i tradycji, a takze od poziomu
rozwijajacej si¢ $wiadomosdci i kultury pedagogicznej, rézne zadania,
role i misje spoleczne. Rézne tez na przestrzeni dziejéw stawiano
wymagania osobom podejmujacym si¢ pracy nauczycielskiej, zwlasz-
cza gdy chodzi o ich formacje osobowo$ciows majaca znaczenie dla
jakosci zmieniajacych sie systeméw dydaktyczno-wychowawczych.
Powyzsza kwesti¢ mozna ujac z perspektywy historiozofii' pedago-
giki, ktéra dzigki paradygmatycznemu podejsciu pozwala wniknaé
w istote samego zawodu nauczyciela i jego przemiany. Historio-
zoficzna strategia badawcza w pedeutologii stuzy wspélczesnej re-
fleksji nad ciaglosciag nadawania sensu zawodowi nauczycielskiemu,
mimo towarzyszacych podejs¢ modyfikacyjnych, a takze radykalnych
zmian, jakie dokonywaly si¢ w jego obszarze na przestrzeni dziejéw.
Z metodologicznego punktu widzenia badania nad formacja osobo-
woéciowa nauczyciela maja dwa wymiary: wertykalny, czyli odwo-
tujacy si¢ do przeszlodci, oraz horyzontalny pozwalajacy spojrzeé
na interesujacy nas przedmiot poznania osadzony w czasach wspét-
czesnych. Wybdr tej strategii prowadzi do paradygmatycznego ujecia
waznych dla badajacego kwestii szczegélowych. Paradygmat?® nalezy

! Termin ,historiozofia” zostal wprowadzony do jezyka nauki polskiej przez

Augusta Cieszkowskiego (1814-1894). Termin ten nalezy rozumiec jako roz-
wazania nad przebiegiem procesu dziejowego, jakim jest takze wychowanie
i edukacja.

Termin ,,paradygmat” wprowadzit do jezyka nauki Thomas S. Kuhn (Struk-
tura rewolucji naukowych, Warszawa 2001). Przez paradygmat rozumiem
metode myslenia rozeznajacego i wyjasniajacego, za pomoca ktérej postrze-
gam w przypadku tych badari nauczycielska rzeczywisto$¢ odnoszacy sie do
profesjonalnej sytuacji, reformistycznej aktywnosci i kondycji egzystencjalnej
nauczyciela. Zaleta tej metody jest to, ze za punkt wyjscia obiera si¢ kon-
kretne poglady i zdarzenia majace swoje zrédlo w historiografii. Metoda pa-
radygmatyczna wskazuje na potrzebe ciaglego badania teorii, ktére obrane
zdarzenia czynig przedmiotem poznania. Wymaga tez ukazania kontekstow
badanych zjawisk, poniewaz nie s3 one calosciowo przedstawione w obrebie
paradygmatu, ktéry ukazuje tylko pewna czes¢ strony znaczeniowe;.

21



12

tu pojmowac jako spoiwo pewnej idei, na podstawie ktérej buduje sie
teoretyczny konstrukt bedacy zbiorem przyjetych zalozen stuzacych
opisowi i wyjasnieniu tego, co jest jego przedmiotem. Tak rozumia-
nemu paradygmatowi przypisac nalezy pewne cechy (por. Smotalski
2009: 8-11), a mianowicie: (1) kumulatywno$¢, ktéra oznacza zasade
taczenia tego, co jest mysla przewodnia i wspélng idea rzutujaca na
zachowanie cigglosci w dziejach tego zawodu; (2) transhistorycznosé,
czyli uchwycenie pewnych elementéw majacych uzytecznosé ponad-
czasowg w odniesieniu do tego zawodu; (3) merytoryczng fragmen-
taryczno$é, dzigki ktérej mozna ukazaé pewng wazng wlasciwosé
zawodu nauczycielskiego w okreslonym aspekcie. Nalezy zaznaczy¢,
ze penetracje poznawczg odniesiono do osoby i zawodu nauczyciela,
ograniczajac si¢ do jednej, ale waznej kwestii, a mianowicie, co zosta-
to wezesniej powiedziane, do formacji osobowosciowej nauczyciela.
W tym miejscu nalezy zauwazy¢, ze sam termin ,,formacja osobowos-
ciowa” nie ma swojego pelnego odzwierciedlenia w literaturze nauk
pedagogicznych czy szerzej rzecz ujmujac — w naukach o wychowa-
niu®. Warto jednak zaznaczy¢, ze proces formacyjny jest szczegélnie
wazny w przypadku wszystkich wykonawcéw zawodéw publicznego
zaufania, a do nich z pewnoscig nalezy zaliczy¢ nauczyciel, ktérych
dzialalnos¢ zawodowa, bez wzgledu na reprezentowang specjalnosé,
nie jest i nie moze by¢ wolna od poczucia stuzby drugiemu cztowie-
kowi. Warunkiem tej stuzby jest ciagla praca nad samym sobg. Na
osobe i zaw6d nauczyciela mozna spojrze¢ wielowariantowo: przez
pryzmat jego roli i zadan dydaktycznych, przez funkeje, jaka ma on
spelnia¢ w zyciu spolecznosci lokalnej, a takze przez misje, jaka ma
realizowa¢ na rzecz rozwoju narodu i paristwa oraz jego obywateli.
Aby nauczyciel stal si¢ osoba znaczaca w tych wymiarach, musi by¢
do nich optymalnie przygotowany i usposobiony. Takiemu podej-
$ciu ma stuzy¢ proces jego formacji osobowosciowej, ktéry przebiega
w trzech zasadniczych obszarach: intelektualnym, profesjonalnym
i etycznym.

y2Formacja osobowosciowa” nie jest z pewnoscia synonimem terminu ,forma-
cja duchowa”, ktéra rozumiana jest na ogét jako specyficzny zespdt srodkéw
i sposob6éw kierowania zyciem wewnetrznym czlowieka i wigze si¢ z réznymi
technikami wpltywu o charakterze ascetyczno-mistycznym (do ktérych nale-
za: modlitwa, liturgia, medytacja, kontemplacja, rekolekcje, sakramenty itp.).
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Elementy strukturalne formacji osobowosciowej nauczyciela

Na potrzeby podjetego tu zagadnienia przez formacje osobowos-
ciowg rozumie¢ bede wspétwystepowanie przynajmniej trzech pro-
ceséw: (1) dojrzewania, (2) uczenia si¢ i (3) przystosowania (por. Siek
1986: 9-11), ktérych réznorodne elementy sktadowe maja na celu
urzeczywistnienie w sposob wzglednie trwaly i w miare silny mode-
lu czlowieka. Model 6w zawiera/opisuje typowe cechy przypisywane
(wynikajace z) roli, jaka ma spelnia¢ jednostka/osoba w grupie/zbioro-
wosci spoleczno-kulturowej, do ktérej nalezy. W przypadku nauczy-
ciela idzie o trzy wazne komponenty jego osobowosci, ktére odnosza
si¢ do poziomu intelektualnego, zdolnosci i umiejetnosci profesjonal-
nych oraz postaw etyczno-deontologicznych. To one w procesie for-
macji osobowosciowej poddawane sa procesowi dojrzewania, uczenia
si¢ oraz przystosowania. Dojrzewanie wiaze si¢ z dochodzeniem do
podjecia decyzji o wyborze zawodu nauczyciela, czyli z rozeznaniem
osobistej motywacji i woli, uczenie si¢ rozumieé nalezy jako proces
przyswajania wiedzy i umiejetnosci zawodowych, a przystosowanie
to proces wyksztalconych wlasciwosci pozwalajacych nauczycielowi
funkcjonowa¢ w zawodzie mimo dynamicznych zmian i réznych
warunkéw pracy pedagogicznej. Proces formacji osobowosciowej nie
jest ograniczony czasem, bierze swéj poczatek w momencie podjecia
decyzji o wyborze tego zawodu i trwa az do chwili odejscia z niego
lub rezygnaciji spowodowanej réznymi czynnikami.

Schemat 1. Podstawowe obszary procesu formacji osobowoéciowej nauczyciela

obszar
intelektualny

proces formacji
osobowosciowej
nauczyciela

obszar obszar etyczno-
profesjonalny -deontologiczny

z

rodto: opracowanie wiasne.
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Kazdy z wymienionych obszaréw formacji osobowos$ciowej na-
uczyciela objety jest zintegrowanymi procesami, do ktérych — jak juz
powiedziano — nalezy dojrzewanie, uczenie si¢ i przystosowanie.

Do procesu ksztalcenia dzieci i mlodziezy zawsze angazowano
przede wszystkim osoby charakteryzujace si¢ odpowiednim pozio-
mem intelektualnym, ktéry mial by¢ gwarantem jako$ci nauczania.
Juz w najodleglejszych czasach nauczajacymi byli magowie, ktérzy
charakteryzowali si¢ ponadprzecietng wiedza, co ich wyrézniato
w spolecznosci, do ktérej nalezeli. W starozytnosci zatrudniano do
nauczania i pracy pedagogicznej takze niewolnikéw, ktérzy niekie-
dy posiadali zakres wiedzy znacznie szerszy i bardziej poglebiony
od swoich wiascicieli. Przyktadem takiej praktyki moze by¢ epoka
hellenistyczna charakteryzujaca si¢ dynamicznym rozwojem wie-
lu pradéw filozoficznych oraz nauki i sztuki, ktére w wigkszym lub
mniejszym stopniu wplywaly na jako$¢ nauczania dzieci i mlodziezy
(por. Kurdybacha 1948).

Nabdr 0séb w obszarze dziatalnosci edukacyjnej i wychowawczej,
opierajacy si¢ na kryterium intelektualnym, byl niemal we wszystkich
epokach uwazany za jedno z bardzo waznych zadar, gdyz mial on
gwarantowaé dzieciom i mlodziezy, a takze studentom (odkad za-
czely powstawaé uniwersytety), niezbedng wiedz¢ do zrozumienia
otaczajacej ich rzeczywistosci i oswajania $wiata, w ktérym zyli. Nie
znaczy to, ze dobér nauczycieli wedlug bardzo waznego czynnika, ja-
kim jest kryterium intelektualne, zalezne od wyksztalcenia kolejnych
pokolen nauczycieli, nie byl przedmiotem sporéw i dyskusji, zwlasz-
cza od czasu, gdy uznano nauczanie za czynnos¢ spolecznie wazna,
a nauczajacych zaczeto traktowac jako odrebna grupe zawodowa.

Waznym elementem formacji osobowos$ciowej nauczyciela byt
i jest obszar profesjonalny, na ktéry oprécz wyksztalcenia ogélnego
i poziomu kultury osobistej sktadaja si¢ takze dojrzatos¢ psychospo-
teczna i gotowos$¢ kandydata do przyjecia zadari zwigzanych z pra-
cg nauczycielska. W minionych stuleciach problem ten byl réznie
postrzegany i rozwigzywany. Nie zawsze tez przywigzywano wage
do merytorycznego wyksztalcenia pedagogicznego nauczycieli, ktére
niekoniecznie Iaczono z wiedza ogélna i specjalistyczng w zakresie
reprezentowanej dziedziny nauki badZ sztuki. Poczatkowo domi-
nowalo przeswiadczenie, ze wiedza ogélna i naukowa jest najwaz-
niejszym Zrédlem, dzigki ktéremu nauczyciel moze ksztaltowaé
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zdolnosci postrzegania §wiata i jego interpretacje przez uczniéw. Od-
kad wiedza pedagogiczna stala si¢ w miare autonomiczng dyscypling
naukowa, dostrzezono potrzeb¢ wyposazenia w nig kandydatéw na
nauczycieli. Ten moment stal si¢ niejako poczatkiem profesjonal-
nego przygotowywania nauczycieli, co mialo swoje odzwierciedle-
nie w powolywaniu dla nich specjalnych zaktadéw edukacyjnych na
réznych poziomach®. Dzi¢ki tym instytucjom zawdd nauczycielski
przeszedl swoistg ewolucje na przestrzeni dziejéw ludzkosci: od roli
maga plemiennego poprzez rol¢ pedagoga-niewolnika, nauczyciela-
-filozofa, duchownego rekrutujacego si¢ poczatkowo z nizszych
sfer stuzby koscielnej, nauczyciela-rzemieslnika lub kupca do roli
profesjonalnego pedagoga nalezacego do wyodrebnionej grupy
spoleczno-zawodowe;.

Trzecim elementem formacji osobowos$ciowej nauczyciela jest
sfera etyczno-moralna oparta na zasadach i normach moralnych
obowiazujacych w konkretnym $rodowisku i spoleczeristwie. Sg one
istotne dla procesu nauczania i wychowania, a tym samym dla biora-
cych udzial w tych procesach, gdyz za ich przyczyna umacniania si¢
obowigzujacy w danym czasie system aksjologiczny. System ten ma
z reguly stuzy¢ takze procesowi przystosowywania si¢ nauczajacych
do okreslonego srodowiska, w tym samego $rodowiska zawodowego,
w ktérym naganne z moralnego punktu widzenia zachowania i posta-
wy beda/musza by¢ z calg stanowczoscia napigtnowane i odrzucane.

Formacja osobowos$ciowa nauczyciela, ktéra ujmujemy w obsza-
rach intelektualnym, profesjonalnym i etycznym, jest zawsze zwiaza-
na z procesem dojrzewania, uczenia si¢ i przystosowania w réznym
stopniu i z ré6znym skutkiem do zawodu nauczycielskiego. Na prze-
strzeni dziejéw uwyrazniano je na rézne sposoby, przyjmowaly one
rézne formy i metody, przyczynialy si¢ do poszukiwania i umacnia-
nia oczekiwan wzgledem osoby nauczyciela, okreslajgc tym samym
sens i istote tego zawodu. Wydaje sig, ze dojrzewanie intelektualne

Przykladem jest tu slynne ,Seminarium praeceptorum”zatozone w 1707 roku
przez Augusta H. Franckego (1663-1727) w Halle, od ktérego biora swéj
poczatek pézniejsze uniwersyteckie seminaria pedagogiczne w Getyndze, Je-
nie, Berlinie, Wilnie, Krakowie i innych osrodkach akademickich. Poza nimi
upowszechnito si¢ ksztalcenie w seminariach nauczycielskich, instytutach
nauczycielskich, liceach pedagogicznych, wreszcie wyzszych szkolach na-
uczycielskich/pedagogicznych i niemal we wszystkich uniwersytetach i wyz-
szych uczelniach, jak ma to miejsce w czasach nam wspélczesnych.
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nauczyciela, opanowanie przez niego umieje¢tnosci zawodowych oraz
ksztaltowanie postaw moralnych nadal s3, a przynajmniej powin-
ny by¢, filarami tego zawodu, ze nie stracity one swojej aktualnosci.
Wiedza o zawodzie nauczycielskim, zwlaszcza o procesie formacji
osobowosciowej nauczyciela, winna by¢ przedmiotem szczegélnej
uwagi i troski tych, ktérzy — podobnie jak w najdawniejszych cza-
sach — $wiadomie i odpowiedzialnie organizuja proces ksztalcenia,
doksztalcania i doskonalenia nauczycieli, ktérym spoleczeristwo po-
wierza edukacje i wychowanie pokolenia dorastajacych.

Intelektualny obszar formacji osobowosciowej nauczyciela

Jakos¢ wychowania i wartos¢ edukacji na kazdym etapie ich hi-
storycznego rozwoju zawsze zalezala w duzej mierze od przygoto-
wania 0séb do czynnoéci zwigzanych z nauczaniem i ksztalceniem.
Od nauczyciela oczekiwano, ze bedzie erudyta stuzacym innym swo-
ja madroscig, ktéra nabyt w trakcie przygotowania do zawodu, jak
i podczas wielu lat pracy pedagogicznej. Madro$¢ nauczyciela wyra-
za si¢ w ukazywaniu uczniowi réznicy pomiedzy tym, co jest dobre,
a co zle, co jest prawdag, a co falszem. Intelektualny wymiar formacji
osobowosciowej nauczyciela stanowi fundament jakosci proceséw
pedagogicznych.

Analizujac dzieje i rozwéj zawodu nauczycielskiego, nie trudno
dostrzec, ze na przestrzeni wiekéw przywigzywano rézng wage do
intelektualnego obszaru formacji osobowosciowej nauczyciela, ktéra
odzwierciedlala si¢ w jego wiedzy, erudycji czy wrecz madrosci. Wie-
dza to utrwalone w umysle tresci poznania, nagromadzone dzigki do-
$wiadczeniu i procesowi uczenia si¢. Odkad pojawili si¢ nauczajacy,
oczekiwano z reguly od nich tego, ze beda dysponowa¢ konieczng
wiedza, ktéra mieli za zadanie przekazywa¢ nauczanym. Wiedze na-
uczyciela kojarzono zawsze z jego osobistym rozumieniem przeka-
zywanych tresci zawartych w pojeciach i formutach odzwierciedlaja-
cych rzeczywisto$é przyrodniczg i spoleczng udostepniang kolejnym
pokoleniom. Wiedza, bez wzgledu na jej zakres, stanowila zawsze
przedmiotowo-rzeczowy wymiar wyksztalcenia nauczyciela. Z bie-
giem czasu zdawano sobie sprawe, ze nauczajacy ze wzgledu na wy-
jatkowos¢ i niepowtarzalno$¢ prowadzonego przedmiotu musza od-
powiada¢, wyjasniaé, a takze ukierunkowywac ucznia na samodzielne
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poszukiwanie odpowiedzi na nurtujace go pytania, dylematy, czasami
zlozone problemy Zyciowe, trudne do prostego badz jednoznacznego
rozwigzania i niekoniecznie zwigzane jedynie z przyswajanym przed-
miotem nauczania. Temu stuzy¢ ma erudycja i madrosé nauczyciela,
ktéra nabywa i ksztaltuje w sobie juz w trakcie przygotowywania si¢
do pracy pedagogicznej, jak i podczas wieloletniej pracy zawodowe;.
Madrosé nauczyciela wyraza si¢ takze w ukazywaniu uczniowi rézni-
cy pomiedzy tym, co jest prawda, a co falszem. Z istoty zawodu na-
uczycielskiego wynika gloszenie prawdy. Stad na przestrzeni stuleci
w wigkszosci zakladéw ksztalcenia nauczycieli przywigzywano wage
do ksztaltowania dociekliwosci poznawczej, ktéra stata si¢ cecha
konstytutywng procesu formacyjnego. Wiedza, erudycja i madros¢
nauczyciela oraz jego przywigzanie do przyjetych wartosci i idealéw
oraz poczucie spelniania spolecznej misji przyczynily sie do zali-
czenia tej warstwy/grupy zawodowej do inteligencji. Zdawano so-
bie sprawe, Ze ma ona wazng role do spelnienia w Zyciu spolecznym
i politycznym kazdego narodu i paristwa (Lewowicki 2018: 87-100).

Trzeba tu wspomnie¢, ze do zawodu nauczycielskiego przez dzie-
sieciolecia trafiala w zdecydowanej wigkszosci mlodziez pochodzaca
z nizszych warstw spolecznych, dla ktérej wybér tego zawodu byl
droga awansu i przyczyniat si¢ do zmiany dotychczasowej wizji swia-
ta, w ktérym ta mliodziez zyta. Wspoélczesni kandydaci do zawodu
nauczycielskiego, jak i sami nauczyciele, w wigkszosci legitymuja si¢
pochodzeniem inteligenckim i w coraz wickszym stopniu miejskim
i wielkomiejskim. Ponadto, w odréznieniu od przeszlosci, na taki stan
rzeczy wplynal dynamicznie rozwijajacy si¢ sektor edukacyjny, ktéry
upowszechnil wyksztalcenie na poziomie maturalnym. Stad ich po-
ziom intelektualny rézni si¢ w duzym stopniu od poziomu poprzed-
nikéw nawet sprzed 50 laty.

Intelektualny obszar formacji osobowosciowej nauczyciela jest
w zasadzie najwazniejszym w poréwnaniu do dwéch pozostalych.
To on w istotny sposéb rzutuje na jako$é pozostalych obszaréw for-
macji. Wspélczesna pedeutologia podkresla znaczenie cech umysto-
wych nauczyciela, do ktérych zaliczy¢ nalezy logiczne myslenie i po-
stugiwanie si¢ jezykiem zrozumialym, poprawnym, nieobcigzonym
wadami wyrazania si¢. To cechy lezace u podstaw umiejetnosci ko-
munikacyjnych, prowadzenia dialogu wychowawczego, wzajemnego
rozumienia i zrozumienia siebie samego.
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Profesjonalny obszar formacji osobowosciowej nauczyciela

Profesjonalny obszar formacji osobowosciowej nauczyciela osa-
dzony jest w kontekscie jego wlasciwosci socjopsychologicznych.
Mozna w nim wyrézni¢ nastgpujace komponenty: kwalifikacje, kom-
petencje oraz predyspozycje i predylekcje. Tych czterech elementéw
nie nalezy traktowaé roztgcznie, gdyz wzajemnie si¢ one warunkujg.
Kwalifikacje i kompetencje nauczyciela to uktad celowo uksztaltowa-
nych cech: umystowych, spotecznych, psychofizycznych, warunkuja-
cych jego skuteczne dzialania i czynnosci o charakterze profesjonal-
nym. Wydaje si¢, ze w przeciwieristwie do przeszlosci, wspélczesne
uczelnie ksztalcgce nauczycieli koncentruja si¢ przede wszystkim na
kwalifikacjach i kompetencjach, uwazajac je za wystarczajace w przy-
gotowaniu do pracy dydaktyczno-wychowawczej. Kwalifikacje na-
uczycielskie obecnie dzieli si¢ na: (1) formalne, ktére okresla ranga
dyplomu (licencjat, magisterium) oraz zajmowane stanowisko w na-
uczycielskiej grupie zawodowej, (2) rzeczywiste, ktére przejawiaja
si¢ w konkretnym dzialaniu nauczyciela w ramach szkolnych i po-
zalekeyjnych zaje¢ dydaktycznych i wychowawczo-opiekuriczych.
Natomiast przez kompetencje zawodowe nalezy rozumie¢ strukture
poznawczg ztozona z okreslonych zdolnosci i potencjalnych mozli-
wosci, ktéra zasilana jest dzieki wiedzy wyniesionej ze studiéw i ak-
tualizowana w trakcie pracy zawodowej oraz ustawicznie nabywane-
go doswiadczenia.

W przypadku nauczyciela mozna wyodrebni¢ typy/rodzaje kom-
petenciji, wéréd ktérych do najwazniejszych na ogél zalicza sig:
(1) kompetencje psychologiczne, na ktére sktadaja si¢ jego cechy
osobowosciowe, takie jak jezyk, mowa, gesty, mimika i te wszystkie,
ktére ulatwiaja komunikacje pomiedzy nauczycielami a uczniami,
(2) kompetencje prakseologiczne, ktére dziatania nauczyciela czynia
sprawnymi i skutecznymi; naleza do nich umieje¢tnosci w zakresie dy-
daktyki i metodyki nauczanego przedmiotu, ale takze umiejetnosci
dotyczace diagnozowania, prognozowania, planowania, wykonaw-
stwa oraz kontroli i oceny przebiegu szkolnego procesu dydaktyczno-
-wychowawczego, (3) kompetencje kreatywne, a wiec umiejetnosci
skierowane na rozwdj indywidualno$ci samego nauczyciela, kté-
ra uwyraznia jego wiedza o sobie jako podmiocie wychowujacym,
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zdolnos¢ do pracy nad swoim warsztatem pedagogicznym oraz sa-
moocena wlasnych dziatar zawodowych.

Oddzielnego potraktowania w obszarze profesjonalnym wyma-
gaja predyspozycje i predylekcje nauczyciela. Predyspozycje zawo-
dowe to nic innego jak zespél mozliwosci niezbgdnych do wykony-
wania pracy stricte pedagogicznej, czyli dydaktyczno-wychowawczej,
ale takze opiekuriczej. Z pewnoscig maja one swoje odzwierciedlenie
w indywidualnym potencjale intelektualnym nauczyciela, jego posta-
wie moralnej oraz warunkach zdrowotnych, umiejetnosciach orga-
nizacyjnych itp. Natomiast przez predylekcje zawodowe nauczyciela
nalezy rozumie¢ pewien typ jego wewnetrznej gotowosci do podjecia
i kontynuowania dzialalnosci profesjonalnej, ktérej Zrédiem s osobi-
ste zainteresowania i zamilowania do wykonywania réznych czynno-
§ci, uwyrazniajace si¢ pelnym poswigceniem, ofiarnoscia, oddaniem
na rzecz tego, co stanowi przedmiot jego pracy. Juz w przeszlosci
postulowano, aby nauczyciel odznaczal si¢ przyjaznym stosunkiem
do uczniéw, aby cechowala go roztropnos¢ zyciowa, nieskazitelnos¢
moralna, dobro¢, przyktadnosé i skromnos¢, aby byt wzorem i §wiecit
uczniom dobrym przyktadem wiasnej osoby’. Aby spetni¢ te warun-
ki, nauczyciel musi przed podjeciem decyzji o podjeciu pracy pedago-
gicznej dokona¢ rozeznania, czy jego wybor jest stuszny i optymalny.
Tylko takie podejscie daje szans¢ osobistego rozwoju zawodowego.
Wymaga to poznania samego siebie i swoich potencjalnych mozli-
wosci intelektualnych, psychicznych oraz spolecznych. Okreslenie ich
dokonuje si¢ dzigki wewnetrznej wolnosci, ktéra wyraza si¢ w zdy-
stansowaniu si¢ wobec konkretnych alternatyw przy podejmowaniu
decyzji. Wewnetrzna wolnos$¢ nauczyciela bedzie rzutowaé na jego
droge zawodowsy. Istotny jest takze sposéb podejmowania decyzji,
ktérej musi towarzyszy¢ glebokie przeswiadczenie o jej stusznosci.
Warto na koniec dodaé, ze nie nalezy przemilczaé kwestii dotycza-
cej kondycji psychicznej nauczyciela, a wigc jego odpornosci na stres,
cierpliwosci, wyrozumialosci, Zyczliwosci, empatii. W calym tym
uktadzie charakteryzowanych tu cech nie bez znaczenia jest jego kon-
dycja, sprawnos¢ fizyczna i poczucie bezpieczeristwa ekonomicznego.

> Na cechy te zwracali uwage tej miary pedagodzy, jak np. Stanistaw Konar-
ski (1700-1773), Grzegorz Piramowicz (1735-1801), Jan Wiadystaw Dawid
(1859-1914), Aniela Szycéwna (1869-1921) i wielu innych, takze wspét-

czesnych pedagogéw i pedeutologéw.
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To ostatnie nie zawsze jest spetniane i dlatego od wiekéw uznawano
ten zawod za dotkniety mendykaryzmem. Przyczyng takiego stanu
rzeczy byla niewatpliwie negatywna selekcja kandydatéw do zawodu
nauczycielskiego. Przez wiele stuleci, siegajac wstecz do starozytnosci,
uwazano nauczyciela za kogos prostego, majacego ofiarnie pracowaé
oraz za kogos, kogo mozna n¢dznie wynagradza¢. Dopiero czasy no-
wozytne, zwlaszcza XVIII i XIX wiek, kiedy zaczgto upowszechniaé
celowo organizowane ksztalcenie nauczycieli w wyodrebnionych za-
ktadach, poczatkowo na poziomie ponadpodstawowym, niepelnym
$rednim (preparandy nauczycielskie), a nastepnie §rednim (seminaria
nauczycielskie i licea pedagogiczne) i wreszcie potwyzszym (instytu-
ty, pedagogia) i wyzszym oraz uniwersyteckim, dostrzezono koniecz-
nos¢ profesjonalizacji zawodu nauczycielskiego, poszerzajac wachlarz
segmentéw jego edukacji, przyczyniajac si¢ tym samym do ulepsza-
nia procesu formacji osobowosciowej nauczyciela.

Etyczno-deontologiczny obszar formacji osobowosciowej
nauczyciela

Kolejny obszar formacji osobowosciowej nauczyciela dotyczy
jego postaw etyczno-deontologicznych, ktére wskazuja na potrzebe
ksztaltowania jego stosunku do norm moralnych, obowigzkéw i po-
winno$ci zawodowych oraz racjonalnego kierowania si¢ zasadami
etycznymi w relacjach nauczyciel-uczen, nauczyciel-rodzice ucznia,
nauczyciel-inni nauczyciele, nauczyciel-przelozeni. W tym obsza-
rze formacji nalezy zwréci¢ uwage na kwestie wrazliwosci etycznej,
sprawnosci moralnych, poczucia odpowiedzialnoéci oraz sumienia
jako subiektywnej normy dzialania etycznego, ktére w czasach ko-
mercjalizacji i narastajacych negatywnych zjawisk we wszystkich
niemal obszarach zycia s3 czynnikami sprawczymi w procesie rea-
lizacji naczelnych idei, jakie wynikajg z ich zasadniczego przestania.
Wrazliwosé etyczna nauczyciela uwyraznia si¢ w jego sprawnosciach
moralnych, w jego sumieniu, ktére jako sad rozumu orzeka o poste-
powaniu moralnym. Z kolei przez sprawno$ci moralne nalezy ro-
zumieé nabyta zdolno$¢ do niezawodnych dzialan w postgpowaniu
nauczyciela, zwigzanych bezposrednio lub posrednio z wypelnia-
niem obowigzkéw, i powinnosci o charakterze moralnym. Niestety
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ten obszar byl i jest najbardziej zaniedbang strong w procesie uza-
wodowienia nauczycieli. Kandydat do zawodu, jak i sam nauczyciel,
oprécz ustawicznego rozwoju sfery intelektualnej i ograniczonej do
niezb¢dnego minimum wiedzy pedagogicznej, winien si¢ cechowaé
nienaganng postawg etycznag, ktérg — szczegélnie w czasach chaosu
aksjonormatywnego — cechuje pewien niedosyt i deficyt. Wrazliwos¢
etyczna oraz sprawno$ci moralne nauczyciela stanowig wazne ele-
menty procesu formacji osobowosciowej, gdyz w duzej mierze decy-
dujg o jakosci odczuwania przez niego poczucia odpowiedzialnosci.
Samo poczucie odpowiedzialnoécei nalezy rozumieé jako wskaznik
dojrzalej osobowosci. Nie podlega najmniejszej dyskusji, ze od kaz-
dego nauczyciela oczekuje si¢ nie tylko odpowiedzialnosci za jakos¢
procesu dydaktycznego realizowanego w ramach nauczanego przed-
miotu szkolnego, ale takze odpowiedzialnosci szczegélnej, do ktérej
nalezy wspomaganie uczniéw w ich indywidualnym rozwoju intelek-
tualnym, psychicznym i spolecznym. Nie moze by¢ mu obce szeroko
rozumiane bezpieczeristwo uczniéw, ktérzy narazeni sg na rézne for-
my agresji, przemocy, mobbingu ze strony réwiesnikéw, najblizszego
srodowiska oraz powszechnie dostgpnych srodkéw masowej komu-
nikacji, nie zawsze dzialajacych na rzecz rozwoju dzieci i mtodziezy.
Obszar etyczno-deontologiczny wymaga od kazdego nauczyciela ol-
brzymiego wysitku pracy nad samym sobg, ksztaltowania samego sie-
bie jako indywidualnosci i podmiotowosci. Nie ma to nic wspélnego
z dawnym i powszechnym przekonaniem o wyjatkowosci autorytetu
nauczycielskiego. Nauczyciel o uksztaltowanej postawie moralnej
potrafi na biezaco oceniaé swoje dziatania, ich zgodno$¢ z misja i ce-
lami szkoly, jakie stawia sobie ona w procesie wspierania mlodego
pokolenia w wielostronnym rozwoju indywidualnym i zbiorowym.
Ustawicznie zmieniajacy si¢ w blyskawicznym tempie $wiat wyma-
ga od nauczyciela, bardziej niz kiedykolwiek w przesztosci, nie tyle
umiejetnosci przywodezych, ile perfekcjonizmu odwolujacego si¢ do
trwalych warto$ci moralnych. Ponadto nauczyciel musi umieé¢ oce-
nia¢ wlasng sytuacje zawodowa i podejmowac zdecydowane dziata-
nia na rzecz jej poprawy i modyfikacji.

W przeszlosci, ale takze w czasach nowozytnych, podejmowano
proby konstruowania kodekséw etycznych, ktére miaty obowigzywacé
nauczycieli i $wiadezy¢ o ich kwalifikacjach moralnych. Z reguly byly
one zakorzenione w przyjetej przez ich pomyslodawcéw orientacjach
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filozoficznych, stad odnajdujemy je w pogladach filozoféw, ale tak-
ze pedagogdéw epoki starozytnej, Sredniowiecza i czaséw nowozyt-
nych®. Etyka zawodowa, do przestrzegania ktérej zobowigzany jest
nauczyciel, traktuje o jego uprawnieniach moralnych niezbednych do
wykonywania pracy pedagogicznej. Uprawnienia te przyjmuja po-
sta¢ zasad, norm, obowigzkéw i powinnosci w postepowaniu i rela-
c¢jach interpersonalnych nauczyciela z podmiotami, ktére wraz z nim
wspoluczestniczg w procesach nauczania i wychowania.

Zasady moralne maja pewien wymiar ogélnoteoretycznych wska-
zail odnoszacych sie do postgpowania zgodnego z normami, obo-
wigzkami i powinno$ciami etycznymi nauczyciela. Ich tresci zawiera-
ja uzasadnione sugestie i stanowig fundament etosu nauczycielskiego.
To dzigki nim nauczyciel dowiaduje si¢ co mu wolno, a czego nie
wolno, co wypada, a co nie wypada, czego moga od niego oczeki-
waé uczniowie, ich rodzice, przelozeni i wspélpracownicy w szkole,
wreszcie §rodowisko, w ktérym zyje i mieszka. Nie ograniczaja si¢
one zatem do zachowan zwigzanych bezposrednio z czynnosciami
zawodowymi nauczyciela, lecz do wszystkich innych, ktére w ramach
tradycji i obyczaju przypisywane sa osobom zajmujacym si¢ wycho-
waniem i nauczaniem. Ich celem jest takze ksztaltowanie §wiadomo-
§ci 1 wrazliwosci etycznej nauczyciela.

Normy moralne maja swoje zrédlo w uznawanym systemie ak-
sjologicznym. W przesztosci ujmowano je na rézne sposoby, przy
czym ich podstawg byla zawsze filozoficzna koncepcja cztowieka.
Norma moralna od najdawniejszych czaséw rozumiana jest jako
»wegielnica”, czyli narzedzie wskazujace jakie cechy nalezy przypisaé
nauczycielowi. Do nich w pierwszej kolejnosci zaliczano wiasciwy
stosunek nauczyciela do pracy pedagogicznej, czyli stuzenie wie-
dzg i umiejetnosciami ukierunkowywaniu ludzi mlodych; dazenie
do wlasnej doskonatosdci, ktéra gwarantuje nauczycielowi autorytet

¢ Do nich nalezg np.: Platon (428-348 p.n.e.), Arystoteles (384-322 p.n.e.),
Tomasz z Akwinu (1225-1274), Roger Bacon (1214-1292), Erazm z Rot-
terdamu (1469-1536), Francois Rabelais (1494-1553), Michel de Montaig-
ne (1533-1592), René Descartes (1596-1650), Andrzej Frycz Modrzewski
(1503-1572), Jan Amos Komernski (1592-1670), Jean-Jacques Rousseau
(1712-1778), Claude Adrien Helvétius (1715-1771), Stanistaw Staszic
(1755-1826), Hugo Kottataj (1750-1812), Immanuel Kant (1724-1804),
Johann Friedrich Herbart (1776-1841), Soren Kierkegaard (1813-1855),
Emile Durkheim (1858-1917).
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nie tylko formalny wynikajacy z pelnionej roli, ale autorytet jakim
obdarzaja go uczniowie podporzadkowujac si¢ dobrowolnie jego
kierownictwu; harmonijng koegzystencj¢ z uczniami, zasadzajaca
si¢ na nauczycielskiej zdolnosci do kompromiséw. Normy te, wzicte
tacznie, przyczyniaja sie do porzadku kazdego procesu dydaktyczno-
-wychowawczego. Ich respektowanie eliminuje nieuctwo, despotyzm
i nieodpowiedzialno§¢ nauczyciela’.

Odrebnymi kategoriami nalezagcymi do opisu moralnosci nauczy-
ciela s3: obowigzek i powinnos¢. Wynikaja one bezposrednio z zasad
i norm moralnych. Innymi stowy, sa one pragmatycznymi wskaza-
niami dotyczgcymi etycznego postgpowania nauczyciela. Obowigzek
moralny jawi si¢ jako konieczno$¢ takiego postgpowania etycznego,
ktére musi by¢ bezwarunkowo spelnione. Obowiazki moralne przyj-
mujg posta¢ przekazu, ktéry uwyraznia si¢ w skonkretyzowanych
werbalnie zakazach i nakazach, jakimi w dzialaniach pedagogicznych
musi si¢ kierowa¢ nauczyciel®. Z kolei powinnosci’ moralne zwigzane
s3 z wewnetrznym poczuciem podejmowania takich dzialan, ktére
$wiadczg o ugruntowanej wrazliwosci etycznej nauczyciela. Nie majg
one charakteru apodyktycznego, lecz wynikaja z glebokiego prze-
$wiadczenia nauczyciela o ich stusznosci. Sktaniajg one go do takich
dzialan, ktére nie sg nastgpstwem obowigzkéw, a kierowanie si¢ nimi
nie wynika z przymusu zewnetrznego, lecz jest wynikiem dojrzatosci
sluzacej harmonizacji i optymalizacji proceséw pedagogicznych!.

Obie kategorie (obowiazek i powinnos¢) funkcjonuja w jezyku
wiedzy o nauczycielu od czaséw starozytnych przez sredniowiecze,
oswiecenie i nadal naleza do podstawowych terminéw pedeutolo-
gii. Niekiedy byly one utozsamiane, chociaz obecnie mozna i nalezy
traktowac je roztacznie. Nie znaczy to, ze w okreslonych sytuacjach

Na powyzsze normy zwracali uwage juz w starozytnosci: Protagoras z Abde-
ry (480-410 p.n.e.), Kwintylian (35-95), w sredniowieczu: Tomasz z Akwi-
nu ( 1225-1274), w odrodzeniu: Szymon Marycjusz z Pilzna (1516-1574),
Andrzej Frycz Modrzewski (1503-1572), Jan Amos Komeriski (1592-1670),
w oswieceniu: Stanistaw Konarski (1700-1773), Grzegorz Piramowicz
(1735-1801) i wielu innych.

Niektére obowigzki przyjmujg charakter norm prawnych.
Termin ,powinnos¢” wprowadza do jezyka pedagogicznego Kwintylian
w traktacie O ksztatceniu mowcy.

10 Tdzie tu o takie dziatania, ktére mozna uja¢ w kategoriach: ,powinienem, to

znaczy moge, ale nie musze”.
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wychowawczych i edukacyjnych moga si¢ one naktadaé na siebie lub
tez odwolywac do czg$ciowo wspélnego zakresu. Interesujacy jest
tutaj np. poglad Hugona Kollataja, ktéry uwazal, Ze obowigzek na-
uczyciela zawsze jest powigzany z jego pracg dydaktyczna, za$ powin-
no$¢ nauczycielska nalezy odnosi¢ do pracy nauczyciela nad wiasnym
rozwojem (por. Koltataj 1967: 229). Idac tym tropem rozumowania,
Aniela Szycéwna okreslita podstawowe powinnosci moralne przypi-
sywane nauczycielowi, do ktérych nalezy bycie dobrym cztowiekiem
o okreslonej postawie moralnej i silnym charakterze, ustawicznie
zmierzajagcym do poglebiania wiedzy, znajacym sztuke nauczania
i wychowania wywiedziong z psychologii i pedagogiki, troszczacym
si¢ o wlasny rozwdj zgodny z postgpem wiedzy. Do podstawowej po-
winnos$ci nauczycielskiej zaliczyla milosé do dziatan pedagogicznych
(por. Szyc6wna 1915: 4-23).

Oddzielng kwesti¢ w procesie formacji osobowosciowej nauczy-
ciela stanowig oceny moralne i jego sumienie, bedace trwalym ele-
mentem calego systemu postepowania. W gruncie rzeczy dotycza
one respektowania przez niego zasad, norm, obowiazkéw i powin-
nosci moralnych. Ocena moralna wigze si¢ ze $wiadoma kontrolg
calosciowego postepowania etycznego, ale takze z pojedynczymi
dzialaniami wchodzacymi w podstawowy zakres aktywnosci zawo-
dowej, a nawet spolecznej nauczyciela. Jej zadaniem jest okreslenie
mozliwosci lub zaniechania dziatari wynikajacych z wypelniania na-
uczycielskich obowigzkéw i powinno$ci. Oceny moralne ksztaltuje
sumienie nauczyciela, ktére jest formg jego indywidualnej $wiado-
mosci odzwierciedlajacej wlasne dzialania poprzez odwolywanie si¢
do etycznych poje¢ dobra i zla oraz aprobowanej hierarchii wartosci

(Gata 1992: 25).
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Schemat 2. Zasady moralne i ich pochodne

zasady
moralne

normy
moralne

powinnosci moralne:

: oceny moralne
wewnetrzne poczucie

i sumienie
jako forma Swiadomosci
i kontroli postepowania
moralnego

obowiazki moralne:
wypefnianie zakazéw
i nakazow

dobrowolnie podejmowanych
dziatan stuzacych
optymalizacji proceséw
pedagogicznych

Iradto: opracowanie wiasne.

Odwotujac si¢ do zasad, norm, obowiazkéw i powinnosci nauczy-
cielskich, zwolennicy tworzenia kodekséw etycznych konstruowali je
przekonujac o potrzebie ich istnienia i respektowania przez te grupe
zawodowg. Wyrastaly one na gruncie réznie pojmowanej etyki za-
wodowej'. Ich przewodnig mysl mozna sprowadzi¢ do pogladu, ze
nieetycznie postepuje nauczyciel, ktéry ,nie uczy, chociaz powinien;
uczy, chociaz nie powinien; uczy nie tak, jak powinien”.

Formacja osobowosciowa a postawy zawodowe nauczyciela

Proces formacji osobowosciowej kandydatéw na nauczycieli
i czynnych zawodowo nauczycieli ma zawsze na celu ksztaltowanie

W ostatnich dziesigcioleciach podejmowano préby budowania etyki zawo-

dowej oraz na ich podstawie konstruowano nauczycielskie kodeksy etyczne.
Na uwage zastuguje w tym wzgledzie twérczos¢ takich uczonych, jak: Ja-
cek Woroniecki (2013), Jan Legowicz (1988), Janusz Homplewicz (1996),
Mikotaj Kozakiewicz (1971), Heliodor Muszyriski (1971), Tadeusz Pilch
(1995), Artur Andrzejuk (1998), Henryk Jankowski (1973), Aleksander Ka-
minski (1971), Anna Radziwitt (1991), Krzysztof Kaszyriski i Ludmita Zuk-
-Lapinska (1995), Halina Kowalewska i Lucjan Porembski (1971) i wielu
innych.
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ich postaw zawodowych. Zwracali na to uwage w przesziosci ci pe-
dagodzy, ktérym zalezalo na jakosci procesu edukacji. Wielu z nich
podkreslatlo wplyw tego procesu na efekty, ktére byly mozliwe do
osiggniecia dzigki nabytym umiej¢tnosciom samodoskonalenia (sa-
morozwoju) zawodowego. Wsréd tych umiejetnosci nalezy wymie-
ni¢: (1) samozrozumienie, (2) samooceng, (3) krytycyzm, (4) ra-
cjonalno$¢, (5) innowacyjnosé, (6) otwartosé, (7) uczciwosé?. We
wszystkich epokach mamy do czynienia z réznymi pomystami i roz-
maitymi koncepcjami zawodu nauczycielskiego, ktére sa w prakty-
ce na rézne sposoby realizowane'®. Brak wizji jednolitego i zarazem
optymalnego modelu szkoly powoduje, ze nie dysponujemy réwniez
wizja optymalnego modelu nauczyciela. Zaréwno w przesziosdi,
jak i obecnie tworzy si¢ rézne modele zawodowe nauczyciela. Juz
w starozytnosci i §redniowieczu mial to by¢ unizony stuga podpo-
rzagdkowany woli i samowoli tych, ktérzy zlecali mu zajecia dydak-
tyczno-wychowawcze. W nowozytnych padstwach autokratycznych
i totalitarnych nauczyciel postrzegany jest jako urzednik wykonuja-
cy odgérne polecenia wiadzy. Tam, gdzie wladze sprawowaly partie
ludowe i socjalistyczne, nauczyciela traktowano jako dzialacza spo-
tecznego, ktéry mial si¢ przyczynia¢ do podnoszenia kultury w $ro-
dowisku swojego miejsca pracy. Wspélczesnie nierzadko przypisuje
si¢ nauczycielowi réwniez rol¢ badacza naukowego i zarazem reflek-
syjnego praktyka, ktéry swojg wiedze i doswiadczenie przekazuje

12 Wiréd uczonych oraz pedagogdéw i filozoféw, ktérzy podkreslali znaczenie

tych umiejetnosci w pracy zawodowej nauczyciela, nalezy wymieni¢: Sokra-
tesa (470-399 p.n.e.), Augustyna z Hippony (354-430), Erazma z Rotterda-
mu (1466-1469), Andrzeja Frycza Modrzewskiego (1503-1572), Grzegorza
Piramowicza (1735-1801), Jana Wtadystawa Dawida (1859-1914), Wilhel-
ma Augusta Laya (1862-1926), Ernsta Meumanna (1862-1915), Aniele
Szycéwne (1869-1921), Henryka Rowida (1877-1944), Stanistawa Dobro-
wolskiego (1883-1978), Mari¢ Grzegorzewska (1888-1967), Roberta Do-
ttrensa (1893-1884), Roberta Alta (1905-1978), Jana Kulpe (1908-1983),
Maksymiliana Maciaszka (1913-1997), Gastona Mialareta (1918-2016),
Stanistawa Krawcewicza (1930-1987), Joanne Rutkowiak (1935-), Henryke
Kwiatkowska i innych.

W tym miejscu nalezy wspomnieé jak réznie rozwijaly sie wizje tego za-
wodu. Rézne modele nauczyciela odnajdujemy w pogladach filozoficznych
np.: Sokratesa (ok. 470-399 p.n.e.), Kwintyliana (35-95), Juana Luisa Vive-
sa (1492-1540), Charlesa Rollina (1661-1741), Jeana-Jacques'a Rousseau
(1712-1778), Josepha Goullieux (1731-1797), Grzegorza Piramowicza
(1735-1801) czy Jana Wiadystawa Dawida (1859-1914) oraz wielu innych.



Articles and dissertations | Artykuly i rozprawy

kolejnym pokoleniom. Z powyzszego wynika, ze obecnie ani nie da
si¢ jednoznacznie powiedzie¢, ani stwierdzi¢, czy ktérys z propono-
wanych modeli zawodowych nauczyciela dominuje badz funkcjonuje
w dostepnym powszechnie szkolnictwie. W zréznicowanych kultu-
rowo i cywilizacyjnie paristwach Unii Europejskiej mamy do czynie-
nia ze wspélwystepowaniem réznych modeli zawodu nauczycielskie-
go i trudno dopatrzeé si¢ jednego, ktéry bylby uznany za najbardzie;
optymalny (por. Lewowicki 1994).

Wspélczesna pedeutologia sklania si¢ ku trzem orientacjom
ksztalcenia zawodowego nauczycieli. Sg to: orientacja technologicz-
na, humanistyczna i funkcjonalna (Kwiatkowska 2008: 47-63).

Orientacja technologiczna preferuje ksztaltowanie postaw zawo-
dowych nauczycieli odwolujacych sie do kwalifikacji pragmatycz-
nych, ktére gwarantujg sprawne dzialanie nauczyciela i s3 mozliwe
do sprawdzenia i zweryfikowania w badaniach empirycznych. Z kolei
w orientacji humanistycznej punktem centralnym sg walory osobo-
woséciowe nauczyciela, ktére trudno wyspecyfikowaé, a tym bardziej
skonstruowa¢ ich hierarchiczny uktad i podda¢ go obiektywnemu
badaniu. Orientacja funkcjonalna nastawiona jest na takie ksztalce-
nie postaw zawodowych, ktére prowadzg do uzyskania umiejetnosci
wykorzystania wiedzy pedagogicznej i pozapedagogicznej w procesie
dochodzenia do najbardziej optymalnych wynikéw podmiotowego,
a zarazem indywidualnego rozwoju ucznia. Dodaé¢ nalezy, ze Zadna
z opisanych orientacji nie wystepuje w tzw. ,czystej postaci”. Naj-
czeéciej w praktyce ksztalcenia kandydatéw i doskonalenia czyn-
nych zawodowo nauczycieli dostrzec mozna podejscie eklektyczne,
w ktérym — w zaleznosci od czasowego trendu pogladéw pedeuto-
logicznych — zaznacza si¢ jedna z nich w spos6b bardziej wyrazisty.
Idzie jednak o to, aby kazda z wymienionych orientacji przenikala
troska o pefen proces formacji catej osobowosci nauczyciela i aby nie
ograniczala si¢ jedynie do wlasnych ustalen rzeczowo-przedmio-
towego ksztalcenia. Formacja, o ktérej tu mowa, jest blizsza podej-
§ciu podmiotowemu, ktérego celem jest holistyczne ujecie zawodu
nauczycielskiego.

Tymczasem uwazna obserwacja wspélczesnego ksztalcenia i do-
skonalenia zawodowego nauczycieli skiania do postawienia szeregu
pytan odnoszacych si¢ do jego jakosci. Do przyktadowych zaliczy¢
mozna nastepujace:
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Czy aktualnie realizowany proces ksztalcenia nauczycieli w réz-
nych uczelniach i na jego réznych etapach sprzyja ich formacji oso-
bowosciowej oraz przygotowuje do wypelniania zadan pedagogicz-
nych? Czy wiedza merytoryczna i pedagogiczno-psychologiczna
wyniesiona z uczelni, w ktérej uzyskuja swoje kwalifikacje i kompe-
tencje zawodowe w trakcie studiéw, sa wystarczajagcym zrédlem ich
ustawicznej refleksji nad codziennoscia pracy nauczycielskiej w coraz
bardziej skomplikowanej rzeczywistosci spolecznej? Wreszcie mozna
si¢ zastanawiad, czy ta refleksja wplywa inspirujaco, a wige czy pobu-
dza ich do aktéw tworczego dziatania, czy tez skutkuje deprymuja-
co, przygnebiajaco i zniechecajaco do pracy, czego nastgpstwem jest
rutyna, zniechecenie pracg pedagogiczna, brak pracy nad wlasnym
rozwojem i postawami zawodowymi?

Nie trudno zauwazy¢, ze nie ma gotowych odpowiedzi na po-
wyzsze pytania i to przynajmniej z trzech, a nawet wigcej powodéw.
Otéz:

1. nie dysponujemy zadnymi aktualnymi wynikami badari empi-

rycznych w zakresie przedstawionych probleméw;

2. nasza wiedza i obserwacje potoczne na ten temat s3 pelne
skrajnosci;

3. czynni zawodowo nauczyciele nie stanowia swoistego mo-
nolitu, czyli zwartej caloéci, o ktérej mozna orzekaé z duzym
prawdopodobieristwem.

Kierujac si¢ powyzszymi zastrzezeniami w trakcie poszukiwania
odpowiedzi na wezesniej sformulowane pytania mozna stwierdzié, ze
odkad zwickszyla si¢ liczba instytucji ksztalcenia nauczycieli (uni-
wersytety, akademie o réznym profilu, wyzsze szkoly nieparistwowe,
zwlaszcza ksztalcace na poziomie licencjackim, a takze kolegia na-
uczycielskie i pewnie wiele innych szkét) wyraznie zagubil si¢ jeden
z istotnych elementéw przygotowania zawodowego nauczycieli, kt6-
ry nazywam ,formacja osobowosciows”. Element ten, ktéry mozna
uzna¢ jako czynnik sprawczy optymalnego ksztalcenia nauczycieli,
bywa czesto niedostrzegany w stopniu wystarczajacym, zas jako taki
uwyraznia si¢ kazdorazowo w trakcie analizy réznych sytuacji i jej
przejawéw okreslanych mianem kryzysowych, a nierzadko wprost
kryzysem edukacyjnym.
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Tymczasem formacja osobowosciowa, bedgca procesem ksztalto-
wania postaw zawodowych, polega — o czym byla weze$niej mowa —
na wspolwystepowaniu przynajmniej trzech proceséw, a mianowicie:

1. Dojrzewania do zawodu poprzez rozpoznanie osobistych mo-
tywéw i woli podjecia pracy pedagogicznej. Zadna instytucja
ksztalcaca nauczycieli nie bada kandydatéw do tego zawodu
pod katem ich predyspozycji i predylekciji, jak i poziomu inte-
lektualnego, ograniczajac si¢ do uznania za wystarczajace po-
siadanie wyksztalcenia maturalnego. Nie bada ich dojrzalosci
psychicznej, a tym samym nie uwzglednia elementéw progre-
sywnych waznych dla tego procesu.

2. Uczenia si¢ zawodu w trakcie uczelnianego procesu ksztal-
cenia oraz w ciggu jego wykonywania. Uczenia si¢ zawodu
nie mozna ograniczy¢ do przyswajania wiedzy pedagogicznej
i psychologicznej, ktérych zakres jest coraz czesciej ogranicza-
ny do pewnego minimum programowego, a ponadto w zaden
sposéb nie jest ona weryfikowana przez praktyki zawodowe,
ktérych czas trwania bywa ograniczony do kilku tygodni w ca-
tym cyklu studiéw. Budzi zastrzezenie jako$¢ przygotowania
metodycznego, ktérego podejmujg si¢ pracownicy naukowi
bez osobistego doswiadczenia praktycznego. Uczenie zawo-
du winno si¢ odbywaé nie tylko w toku obligatoryjnych zaj¢é
dydaktycznych, ale poprzez bezposredni udzial w pracy pe-
dagogicznej pod kierunkiem odpowiednio dobranych mento-
16w, czyli doswiadczonych nauczycieli-praktykéw. Kandydat
na nauczyciela zatrudniany jest na stanowisku stazysty, jednak
nikt tych stazystéw nie obejmuje zyczliwa opieka i kontrola.
Po stazu nie podlegaja pierwszemu egzaminowi kwalifikacyj-
nemu, ktérego wynik bylby czynnikiem wspéldecydujacym
o kolejnym awansie zawodowym.

3. Identyfikacja z zawodem to proces ciaglego utozsamiania si¢
z nim, to proces, ktéry w zasadzie si¢ nie koriczy. Identyfika-
cja z zawodem jest przejawem $wiadomych wyboréw dzialan
pedagogicznych bez wzgledu na okolicznosci i sytuacje, ktére
niosg ze soba odczucia sukceséw i porazek, z ktérymi nauczy-
ciel potrafi sobie radzi¢ i ktére ograniczajg, ostabiaja w nim
poczucie tzw. wypalenia zawodowego oraz che¢ porzucenia
zawodu (nie tylko ze wzgledu na warunki ekonomiczne).
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obszar intelektualny obszar profesjonalny

Schemat 3. Relacja pomiedzy formacjq osobowosiciowq a postawq zawodowq
nauczyciela

formacja
osobowosciowa

obszar etyczno-moralny

kwalifikacje
kompetencje
predyspozycje obowiazki
predylekce powinnosci

zasady
normy

wiedza
erudycja
madros¢

ogniwa procesu ksztaltowania postaw zawodowych

dojrzewanie | uczenie si¢ | identyfikacja

POSTAWY ZAWODOWE

czyli rzeczowo-instrumentalny czyli osobowosciowo-deontyczny

zakres przedmiotowy, zakres podmiotowy,
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Irodto: opracowanie wiasne.

Dojrzewanie, uczenie si¢ i przystosowanie stanowig nieroztgczny
proces zwigzany z caloksztaltem formacji osobowosciowej nauczy-
ciela, ktéra musi si¢ rozpocza¢ juz na wstepnym poziomie jego edu-
kacji i by¢ kontynuowana na wszystkich etapach pracy zawodowe;.
Takie podejscie moze gwarantowac optymalizacje ksztaltowania po-
staw zawodowych nauczycieli. Proces ten winien by¢ konsekwentnie
realizowany z taka sama dynamika we wszystkich instytucjach czy
zaktadach podejmujacych si¢ ksztalcenia, a nastgpnie doskonalenia
zawodowego nauczycieli.

Rodzi si¢ jednak pytanie: czy i w jakim stopniu jest to mozli-
we, zwlaszcza przy uwzglednieniu zréznicowanych form (stacjo-
narne, niestacjonarne) i czasu ksztalcenia kandydatéw na nauczy-
cieli (3-letnie studia licencjackie, 5-letnie studia magisterskie, rézne
formy nabywania kwalifikacji formalnych)? Powszechnie uwaza sie,
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ze najprostszg rzecza jest ksztalcenie nauczycieli przez rézne akade-
mickie i nie tylko instytucje, gdyz sadzi si¢, ze kazda z nich podej-
mujac si¢ tego zadania uwaza, iz ksztalcenie nauczycieli jest sprawg
oczywistg, prosta, nieskomplikowang, jasng. Podejscie takie wynika
z braku rozumienia istoty tego zawodu, a w dodatku tlumaczy si¢
powszechnym do$wiadczeniem wiasnym wyniesionym ze szkoly, do
ktérej kazdy w swoim czasie sam uczgszezal. Nic bardziej biedne-
go nie mozna wymysle¢. Czgsto ci, ktérzy w réznym stopniu biorg
udzial w procesie ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycie-
li, sami nie posiadaja praktycznego doswiadczenia w pracy z dzieémi
i mlodzieza.

Uczniowski niz demograficzny ostatnich lat powoduje dzi$
mniejsze zapotrzebowanie na nauczycieli. Jest zatem okazja, aby
przeprowadzi¢ reforme ksztalcenia zawodowego uwzgledniajaca
i uwypuklajacg proces formacji osobowosciowej kandydatéw do tego
zawodu. Potrzebna jest ogélnopolska dyskusja, w ramach ktérej zde-
finiuje si¢ na nowo zawdd nauczycielski. W tej dyskusji nie moze
zabrakna¢ poszukiwari odpowiedzi na pytania o wspélczesnego na-
uczyciela-wychowawce: kim powinien nauczyciel jako jeden z pod-
stawowych podmiotéw procesu dydaktyczno-wychowawczego, jakie
sa oczekiwania dotyczace jego roli w procesie wspomagania rozwoju
dorastajacego pokolenia, jakie s3 jego zadania w zmieniajacej si¢ rze-
czywisto$ci, ktéra nie wymaga od niego jedynie bycia Zrédlem wie-
dzy dla dorastajacych, lecz bycia kims, kto przyczynia si¢ do lepszego
jej rozumienia.

Proces formacji osobowo$ciowej nauczyciela przebiega zawsze
dwuwymiarowo: w wymiarze przedmiotowym, czyli rzeczowo-
-instrumentalnym, oraz podmiotowym, czyli osobowosciowo-deon-
tycznym. Wspélczesna pedeutologia jasno wskazuje na to, ze oba te
wymiary s réwnie wazne i wzajemnie si¢ dopelniaja si¢ w procesie
przygotowania do zawodu i cigglego doskonalenia si¢ w nim. Wymiar
rzeczowo-instrumentalny dotyczy zdolnosci intelektualnych (meta-
poznanie), znajomosci nauczanego przedmiotu, nabywania i rozwi-
jania umiejetnosci pedagogicznych (opanowanie strategii i metod
nauczania oraz wychowania). Z kolei wymiar osobowosciowo-deon-
tologiczny odnosi si¢ do potencjatu zdolnosci, mozliwosci i umiejet-
nosci autorefleksyjnych, kondycji i sprawnosci psychicznych oraz do
morale nauczyciela. Trzeba przypomnied, ze od zawsze w zaktadach
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ksztalcenia nauczycieli, bez wzgledu na ich typ, zwracano uwage na
wyposazenie kandydatéw do tego zawodu w pewne cechy i postawy
oraz sposoby postepowania, ktére mialy uwyraznié istote tej profesji.
Literatura dostarcza licznych przykladéw wizji osoby nauczyciela,
ktéry winien ustawicznie dazy¢ do wlasnej doskonatosci, zwlaszcza
wewnetrznej, dzigki ktdrej jego praca stanie si¢ bardziej efektywna.
Skutkiem pedagogicznych dzialan nauczyciela — wedlug licznych
pedagogéw-pedeutologéw — ma by¢ jak najlepsze przygotowanie do-
rastajacego pokolenia do zycia w $wiecie, ale dodajmy i podkreslmy:
w $wiecie, ktérego przeciez on sam nie zna. Wspélczesny $wiat nie
jest $wiatem stabilnym. Zmienia si¢ w niezwykle szybkim tempie
pod wplywem trudnych niejednokrotnie do przewidzenia zalamar,
kryzyséw, intensywnych proceséw transformacyjnych czy wreszcie
globalizacyjnych. Nie jest to juz swiat, ktéry towarzyszy kilku poko-
leniom wraz z niezauwazalnymi przez nie dokonujgcymi si¢ w nim
zmianami. Dzisiaj §wiat zmienia si¢ w réznych obszarach podczas
zycia zaledwie jednego pokolenia. Stad rozbudowane katalogi cech,
kt6érymi powinien si¢ wyréznia¢ nauczyciel stajg sie nie tylko nieprzy-
datne, ale budza szereg watpliwosci. Malo przydatna i przekonujaca
jest dzi$ teza gloszaca, ze nauczyciel to cztowiek, ktéry musi umieé
kocha¢ innych ludzi miloscig bezinteresowng i zazwyczaj jednostron-
na, gdyz najczesciej towarzyszy jej brak odwzajemnienia. Wspél-
czesny nauczyciel staje czgsto bezradny wobec brutalnosei i wrogosci
swoich uczniéw, ktérzy nie kryja wlasnej agresji kierowanej réwniez
na jego osobe. Powyzsza refleksja sktania do przyjecia nastepujacych
tez dotyczacych autentycznej formacji osobowosciowej nauczyciela.
Kierujg si¢ one w strong przyjecia paradygmatu uswiadamiajacego
nam, ze spersonalizowana formacja osobowosciowa nauczyciela:

e jest dynamicznym i cigglym procesem osobistego rozwoju
jego wiasnej indywidualnosci;

e stuzy nabywaniu umiejetnosci dostrzegania wlasnej niepowta-
rzalnosci jako osoby, zaréwno w trakcie przygotowywania sig,
jak i wykonywania zawodu;

e to proces nabywania niezbednych cech, ktérymi charakteryzu-
je si¢ osoba wykonujaca zawdd publicznego zaufania.

Formacja osobowosciowa nauczyciela jako proces ciagly, dyna-

miczny i dlugotrwaly przebiega w okreslonych fazach, wéréd ktérych
mozna wyliczy¢:
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1. faze inicjacyjng (zdobywanie propedeutycznej wiedzy o zawo-
dzie i jego wlasciwosciach);

2. fazg progresywna (zintensyfikowana kontynuacja procesu roz-
wojowego, identyfikacja z zawodem, umacnianie wlasnej toz-
samosci zawodowej);

3. faze intensyfikacji (samopoznanie i samorealizacja w trakcie
wykonywania zawodu).

Tak rozumiany proces formacji osobowosciowej kandydatéw na
nauczycieli oraz samych nauczycieli determinuje proces ksztaltowa-
nia si¢ ich postaw zawodowych zmierzajacych do poglebionej reflek-
sji nad wlasng misja, zadaniami i powinno$ciami zawodowymi.

Powyzsze uwagi z racji ograniczonych mozliwosci przeprowadze-
nia bardziej doglebnej analizy zagadnienia prowadza do przekonania,
ze formacja osobowosciowa nauczyciela obejmuje jego wewnetrzne
skupienie si¢ na $wiadomie przyjetych i dobrowolnie umotywowa-
nych zadaniach, jakie powinien on podejmowaé, aby osiagaé staly
i systematyczny rozwdéj zawodowy.

Podsumowanie

Analiza dziejéw zawodu nauczycielskiego wskazuje, ze od naj-
dawniejszych czaséw funkcjonuje przekonanie o potrzebie wilasci-
wego przygotowania nauczycieli do zawodu w zakresie trzech obsza-
réw: intelektualnego, profesjonalnego i etycznego. W poszczegélnych
epokach rézniono si¢ co do znaczenia kazdego z nich lub zwyczajnie
akcentowano ktérys z nich. Czasami przywigzywano wage do jego
wiedzy, erudycji lub madrosci, kiedy indziej ktadziono nacisk na jego
formalne kwalifikacje, kompetencje oraz wlasciwosci psychiczne,
ktérych wyrazem byly predyspozycje i predylekeje, zas jeszcze inni
uznawali za wazng jego postawe moralng, ktéra nauczyciel wyrazal
w kierowaniu si¢ zasadami etycznymi, przestrzeganiem norm moral-
nych, respektowaniem obowiazkéw i wypelnianiem powinnosci jakie
przypisywano zawodowi nauczycielskiemu.

Ta uzasadniona tréjednia zawiera si¢ w procesie formacyjnym
kandydatéw na nauczycieli. Nie znaczy to, ze jej osiagniecie jest pro-
ste i fatwe. Stuzy¢ temu moze dobrze przemyslany czas edukacji na-
uczycielskiej, ktéry wymaga dzialari przygotowawczych, czyli dojrze-
wania, uczenia si¢ i identyfikacji z zawodem. Poszczegélne ogniwa
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formacji osobowos$ciowej nauczyciela muszg by¢ rozsadnie i szczegé-
towo realizowane w procesie ich ksztalcenia i pracy zawodowej. Wéw-
czas taka formacja nabiera cech wielostronnosci, czemu towarzyszy
racjonalne myslenie i uczciwe rozeznanie wlasnego potencjatu, tak
bardzo waznego w czasach wspéiczesnego chaosu aksjonormatywne-
go, ktérego zrédel nalezy upatrywaé¢ w dynamicznie zmieniajacej si¢
rzeczywistodci spolecznej, srodowiskowej, jak i globalnej.

Zadaniem formacji osobowosciowej jest przyczynianie si¢ do osia-
gania przez nauczyciela mistrzostwa zawodowego, ktore jest trudne
do osiagnigcia, ale z dazenia do ktérego nie moze on zrezygnowacé.
Samo mistrzostwo staje si¢ w miare autentyczne i postrzegalne wéw-
czas, gdy nauczyciel ma realny wplyw na optymalne wspomaganie
uczniéw w kierowanym przez niego procesie edukacji i wychowania.
Intencjg tych proceséw jest ukazanie uczniom ich przyszlej roli we
wspottworzeniu warunkéw kulturowo-cywilizacyjnych, calej rzeczy-
wisto$ci spolecznej, gospodarczej, politycznej w jakiej przyjdzie im
zy¢. I chociaz sg one trudne do przewidzenia, to beda oni w swoim
dorostym zyciu poszukiwali i nadawali mu wlasny sens w wymiarze
indywidualnym i wspélnotowym.

Prawidlowa formacja osobowosciowa nauczyciela prowadzi do
uksztaltowania jego prawidlowych postaw zawodowych. Zaklady
ksztalcace nauczycieli, majac na uwadze dynamiczne zmiany doko-
nujace si¢ we wspélczesnym $wiecie, staja coraz czesciej przed ko-
niecznoscig reformy edukacji nauczycielskiej. I nie chodzi tu tylko
o zakres przygotowania merytorycznego i metodycznego kandyda-
téw na nauczycieli. Instytucje te musza wypracowaé wizje progre-
sywnego ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia zawodowego,
ktére towarzyszy nauczycielom na etapie ich akademickiego procesu
dydaktycznego, czyli od momentu startu zawodowego, az do przej-
§cia na emeryture lub odejécia z zawodu. Efektywnos¢ takiej edukacii
zalezy od jakosci ztozonego procesu formacji osobowosciowej na-
uczyciela. Ta edukacja ma réwniez skutkowaé rezultatami zyciowy-
mi, do ktérych z pewnoscig naleza wymiary: intelektualny, spoleczny,
duchowy oraz bytowy. Formacja osobowos$ciowa ma przeciwdzialtaé
bezradnodci nauczycielskiej, ktéra dostrzega si¢ takze w obecnych
czasach. Rzadko w literaturze pedeutologicznej, a tym bardziej w ofi-
cjalnych dokumentach pojawia si¢ termin ,nauczyciel niezalezny”.
Niestety nadal zbyt czgsto wiadze administracyjne i polityczne, ale
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takze spoleczenstwo woli nauczyciela ubezwlasnowolnionego i ,,po-
kornego serca”.
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