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Od dziatan autorskich do pedagogii zZrédef,
Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Osrodek Rozwoju
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Zadaniem naukowej publikacji jest nie tylko rozpowszechnianie
autorskich badar, porzadkowanie informacji i wiedzy, ale tez inspi-
rowanie do podejmowania nowych dziatari badawczych oraz odkry-
wanie innowacji w obszarze nauki. Ksiagzka pedagogiczna, napisana
przez profesora pedagogiki, a jednoczesnie praktyka prowadzacego
przez 25 lat autorska szkole, spelnia te zadania, a jednoczesnie roz-
budza emocje, cickawos¢ poznawczg i stawia pytania: Co by bylo,
gdyby dzi$ zalozy¢ taka szkole? Jak uczniowie i kadra nauczycielska
reagowalaby na zmiany spoleczno-kulturowe dzisiejszego $wiata?

Najnowsza ksigzka Profesora Aleksandra Nalaskowskiego prze-
znaczona jest niewatpliwie dla pedagogéw poszukujacych, mysla-
cych innowacyjnie, studentéw myslacych samodzielnie i wszystkich
tych, ktérym zalezy na porzadnej, profesjonalnej edukacji dzisiejszej
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mlodziezy. Nie jest za$ dla osob, ktére — jak pisze sam Autor — ku-
ratoryjne czy ministerialne rozporzadzenia traktuja jak nienaruszalng
$wigto$é, gdyz mogg by¢ omawianym opracowaniem zgorszeni.

»Pedagogika jako dyscyplina w istocie jest nauka bardzo pojemna
i chetnie anektujacg — niekiedy komicznie — obszary, ktére w niej,
jako nauce wyroslej z filozofii, kiedy$ nie mialyby prawa zaistnie¢™'.
Stad pedagodzy permanentnie buduja i na nowo odkrywaja wybrane
dziedziny wiedzy, szczegélnie za$ staraja si¢ ugruntowaé swojg po-
zycje metodologiczng. Fascynujacy jest zatem fakt, ze w omawianej
publikacji czytelnik znajduje rozdzial, w ktérym Autor dokonuje po-
szukiwari metodologicznych i w prosty, logiczny sposéb dochodzi do
jasno zdefiniowanego konstruktu badawczego. Twierdzi, ze po tylu
latach do$wiadczeri badawczych, w procesie opisywania historii wlas-
nej szkoly najblizej mu do metody etnograficznej oraz antropologii
kulturowe;.

Ksiazka skiada si¢ ze wstepu, opisu metody, obszernego aneksu
wraz z plyta DVD oraz czterech rozdzialéw, budujacych okreslone
konteksty, tresciwie opisane w czesci metodologicznej. Pierwszym
jest kontekst systemowy, wskazujacy na istnienie Szkoly Laborato-
rium w okre§lonym systemie o§wiatowym, razem z jego prawami,
normami, zasadami, ograniczeniami i obowigzkami. Szkoly w pew-
nym sensie alternatywnej do ogélu szkét publicznych, ale tez do ro-
dzacych sie od poczatku lat 90. XX wieku szkél prywatnych, dziata-
jacych na nieco innych zasadach. Profesor Nalaskowski szczegélowo
opisuje poczatki szkoly, problemy infrastrukturalne, finansowe, ideo-
logiczne, proces budowania relacji z uczniami, ich rodzicami, ale
réwniez calym srodowiskiem lokalnym. Pokazuje proces tworzenia
placéwki: od pomystu az do zakonczenia jej dziatalnosci.

Drugim kontekstem s3 rozwigzania stosowane w ramach dzia-
taii Szkoly Laboratorium. ,Wynikaly one z podstawowego prawa
szkoly wyrazonego imperatywem: ma by¢ praca i rozwdj™. Praca
przede wszystkim nad budowaniem relacji, szczegélnie pomiedzy
uczniami, nauczycielami i rodzicami, czyli trzema najwazniejszymi
ogniwami kazdego systemu szkoly $rodowiskowej, skoordynowanej

' A. Nalaskowski, Szkofa Laboratorium. Od dzialan autorskich do pedagogii Zro-
det, Krakéw — Warszawa 2017, s. 17.

2 Tamze,s. 24.
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oraz kooperujacej ze spolecznoscig i realizujacej zadania zgodne
z potrzebami osobowymi, kulturowymi i aksjologicznymi. Mozna
powiedzie¢, ze w opisywanej placéwee jednym z gtéwnych rozwigzan
bylo budowanie wspdlnoty, a integracja rodzicéw i ich zaangazowa-
nie w zycie szkoly mogtyby stanowi¢ wzér dla wielu dzis istniejacych
placéwek, ktére narzekaja na brak kontaktu z rodzicami.

Nastepnym kontekstem jest pedagogia zrédel, czyli wychowanie
poprzez do$wiadczanie, kontakty z zywymi §wiadkami waznych wy-
darzeni czy z samg naturg. Szkota Laboratorium znana byla z orga-
nizowanych zaje¢ jazdy konnej, rajdéw, tzw. Manewréw Kawalerii
Szkolnej, w ramach ktérej konsekwentnie przestrzegano rytualéw
izasad polskiej kawalerii okresu miedzywojennego. Warto zaznaczy¢,
ze nie sam sport czy jazda konna stanowily elementy wychowania,
ale przede wszystkim kontakt z korimi, ich Zywienie, pielegnowanie,
zwracanie uwage na przyrode i ekologiczny styl Zycia. Jak pisze Au-
tor: ,Waznym wymiarem byla praktykowana przez nas ekologia: kar-
mienie koni, czyszczenie ich, wywozenie obornika z bokséw, mycie
okien w stajni, opieka nad chorym czy kontuzjowanym zwierzeciem,
szacunek dla czworonoznego partnera, poznawanie przyrody «na
dotyk» od zimy do zimy, zachwyt nad lesnymi konwaliami, ktérych
si¢ chciwie nie zrywa, naturalna czysto$¢ boru, odwiedzanie bielikéw
mieszkajacych na wysokim drzewie, omijanie duzym Iukiem lochy
dzika prowadzacej warchlaczki, podziw dla fosia, ktéry si¢ jezdzca nie
obawia, zdumienie na widok pracowito$ci bobréw™. Ow opis wska-
zuje na szczegdlnie wazny rodzaj powrotu do Zrédel, cechujacy si¢
prostym i jasnym przekazem, ale tez sugestig dla innych, by nie tylko
poprzez metody werbalne przekazywac wiedzg, ale staraé sie organi-
zowaé mlodemu pokoleniu doswiadczenia zwigzane z poznawaniem
naturalnego Srodowiska zycia. Pedagogii Zrédel Autor poswigca
caly ostatni rozdzial ksigzki, dokonujac miedzy innymi poréwnania
z flexischoolingiem® wedle kryteriéw ideologii, wiedzy, elastycznego
podejscia do instytucji szkoly oraz zaangazowania rodzicéw.

Czwartym kontekstem opisywanej w omawianej publikacji szko-
ly jest jej enklawowy charakter, wynikajacy z autorskiego programu

3 Tamze,s. 129.
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R. Meighan, Flexischooling: Education for Tomorrow, Starting Yesterday, Not-
tingham 1988, wyd. pol. Edukacja elastyczna. Jutro twojego dziecka decyduge sig
dzisiaj, przet. A. Nalaskowski, Toruri 1991.
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nauczania oraz wyt¢zonej pracy ukierunkowanej na wychowanie
$wiatlej, wszechstronnie wyksztalconej mtodziezy. Enklawe jednak
nalezy tu odrézni¢ od elitarnosci, od ktérej Autor si¢ odzegnuje
i podkresla znaczenie réznic miedzy Szkola Laboratorium a innymi
miejscami, w ktérych mlodzi ludzie realizujg swéj obowigzek eduka-
cyjny. Ostatni kontekst, zwigzany z powyzszym, dotyczy ustroju pla-
c6éwki, ktéra nigdy nie miata charakteru demokratycznego. Jej twércy
bowiem wychodzili z zalozenia, ze demokratyczna szkola to fikcja
sprowadzajaca si¢ najczesciej do podejmowania decyzji na podsta-
wie wickszosci gloséw. W Szkole Laboratorium ,byl [...] wyraznie
wskazany lider, pelnigcy tez role szkolnego «sedziego pokoju, istnial
wewnetrznie zintegrowany zesp6l profesorski, obowigzywalo prawo,
ze uczniowie moga oczekiwad realizacji kazdego postulatu, ktéry stu-
zy ich rozwojowi lub racjonalizacji pracy™. Co ciekawe, w szkole nie
istniala rada rodzicéw, cho¢ rodzice byli bardzo zaangazowani w zy-
cie szkoly, a ta kladla wyjatkowy nacisk na zacie$nianie relacji z nimi.
Nie istnialy tez samorzad uczniowski ani sad kolezeriski, nigdy nie
podejmowano préb tworzenia zadnych zwigzkéw zawodowych i tym
podobnych organizacji. Natomiast kazdy uczeni i kazdy rodzic bez
posrednikéw mial dostep do dyrekeji szkoly i kazdego nauczyciela
w czasie pobytu w szkole i takze poza godzinami pracy. Dyrektor
aktywnie, przy doslownie otwartych drzwiach gabinetu, uczestniczyl
w zyciu szkoly, a codziennym rytualem byly rozmowy z uczniami
przed pierwszg lekcja oraz w czasie péigodzinnego tzw. lanczu, czyli
duzej przerwy.

Jedna z innowacji Szkoly Laboratorium byly karty opisowych
ocen, podzielone na czesci dotyczace wiadomosci ucznia, przygotowa-
nia domowego, ktére nie tylko obejmowalo odrabianie zadan domo-
wych, ale takze przygotowanie do zajeé, aktywnos¢ i zaangazowanie,
dynamike rozwoju, potem takze systematycznos¢ pracy, skupienie na
lekeji, umiejetnosé sporzadzania notatek, wypowiedzi ustne, pisemne
oraz zachowanie na lekcjach. W procesie budowania szkoly karty ocen
ulegaly zmianom, ale podzial na okreslone obszary podlegajace oce-
nie pozostaly. Nowatorskie pomysly nie ograniczaly si¢ tylko do orga-
nizacji pracy szkoly czy wprowadzania niestandardowych zajec. Jako

> A. Nalaskowski, Szkofa Laboratorium. Od dziatar autorskich do pedagogii zro-
det, dz. cyt., s. 25.
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placéwka srodowiskowa, odpowiadajaca na potrzeby spolecznosci,
Szkota Laboratorium organizowala wyktady akademickie, zajecia dla
dzieci oraz szereg opisanych w publikacji akeji charytatywnych i dzia-
tan pokazujacych mlodziezy sens ludzkiego Zycia, ale takze metody
pracy z ludzmi. Tworzono wernisaze, muzeum szkolne, zapraszano go-
$ci, w gronie ktérych znajdowali si¢ znani dzi$ profesorowie, sportowcy,
artysci, kaplani czy bohaterowie walki o niepodlegtos¢ Polski.

Zawarte w publikacji fotografie, prezentacje (dolaczone na plycie
DVD), kopie dokumentéw, migdzy innymi gazetek dla rodzicéw, oka-
zjonalnych przeméwien, zapiskéw uczniéw, prawa szkolnego, regula-
minéw, dekalogu codziennosci, ale przede wszystkich refleksje samego
Autora, a zarazem twércy Szkoly Laboratorium, stanowia dopelnienie
calosci publikacji oraz cenng i inspirujaca Sciezke poznania rzeczy-
wistosci pedagogicznej, ktérej immanentng cechg jest zréznicowanie
i otwarcie na innych. Wiasciwoscia za$ nadrzedng i priorytetows tej
szkoly byto dobro dziecka, jego wlasciwy rozwdj, wspieranie na dro-
dze do dojrzalosci personalnej i spolecznej. Miarg jakosci szkoly sg jej
absolwenci. To oni oceniajg, czy szkola byla dobra czy nie, czy byta
bezpieczna czy nie. Jak pisze Autor omawianej publikacji, by zaistnial
dialog o dobrej i bezpiecznej polskiej szkole, muszg by¢ spetnione gra-
niczne jego warunki, czyli: ,1) uznanie zabiegéw zabezpieczajacych
szkole za techniczne, a nie nalezace do sfery ideologii i polityki [...]; 2)
odwolywanie si¢ w dyskusji do wiedzy naukowej, a nie potocznej czy
uznaniowej; 3) ustanowienie systemu pomocy wychowawczej rodzinie
z uprzednim pelnym przywréceniem jej odpowiedzialnosci za wiasne
dzieci w kazdej przestrzeni ich Zycia™.
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