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Pedagogika ignacjanska w swiecie VUCA

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest ukazanie charakterystycznego dynamizmu pedagogiki ig-
nacjanskiej, ktéra moze pomaéc wspotczesnemu cztowiekowi odnajdywac orientacje zyciowg ukie-
runkowang na najwazniejszy cel oraz poczucie sensu. Celem jest takze rozszerzenie zastosowa-
nia modelu pedagogiki ignacjanskiej poza rzeczywistoscig edukacyjna.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Rozwiniety w artykule problem badawczy brzmi: Co ma do
zaproponowania pedagogika ignacjanska cztowiekowi zyjacemu w rzeczywistosci okreslanej jako
swiat VUCA? Poszukujgc odpowiedzi, zastosowano analize literatury.

PROCES WYWODU: W artykule krotko scharakteryzowano rzeczywistos¢ VUCA, odnoszac jg
do codziennego zycia. Wskazano potrzebe posiadania wskazéwek dla efektywnego poruszania
sie po doswiadczaniu zycia. Tych wskazéwek poszukiwano w dynamice modelu pedagogiki igna-
cjanskiej. Wskazano, jak mozna dostosowac¢ 6w model do funkcjonowania w rzeczywistosci VUCA.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Pozostajgc w logice ignacjanskiej zasady dostosowania do
0s06b, miejsca i czasu, wykazano, jak dynamizm pedagogiki ignacjanskiej moze wspoétczesnemu
cztowiekowi poméc znajdowaé poczucie wiasnej petnomocnosci.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Warto, aby wspéiczesny cztowiek nie ustawat w po-
szukiwaniu celu ostatecznego i poczucia sensu w do$wiadczaniu zycia. Pedagogika ignacjanska
moze stanowi¢ odpowiedz czy antidotum na $wiat generujgcy chaos wynikajgcy z przenikania sie
w nim zmiennosci, niepewnosci, ztozonosci i niejednoznacznosci. Rekomendacja taka jest mozli-
wa dzieki ignacjanskiej zasadzie dostosowania do os6b, miejsca i czasu.
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ABSTRACT

Ignatian Pedagogy in the VUCA World

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of this article is to present the specific dynamism of Igna-
tian pedagogy, which can help contemporary man find a life orientation directed towards the most
important goal and a sense of meaning. The aim is also to extend the application of the Ignatian
pedagogy model beyond the educational reality.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The research problem developed in this paper
is: What does Ignatian pedagogy have to offer to a man living in the reality defined as the VUCA
world? In the search for an answer, an analysis of the literature was made.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The article briefly characterizes the reality of VUCA by
relating it to everyday life. The need to possess the clues in order to move effectively through the
experience of life was pointed out. They were sought in the dynamics of the Ignatian pedagogy
paradigm the functioning of the VUCA reality. It was indicated how this model can be adapted to
the functioning of the VUCA reality.

RESEARCH RESULTS: While staying in the logics of the Ignatian principle of adaptation to per-
sons, place and time, it was shown how the dynamism of Ignatian pedagogy can help contempo-
rary man find a sense of his own empowerment.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS AND RECOMMENDATIONS: It is worth noticing that con-
temporary man would not stop in his searching for the ultimate goal and a sense of meaning in
the experience of life. Ignatian pedagogy can provide a response or an antidote to a world that
generates chaos caused by the permeation of volatility, uncertainty, complexity and ambiguity that
take place in it. This recommendation is possible thanks to the Ignatian principle of adaptation to
people, place and time.

— KEYWORDS: VUCA PRIME, IGNATIAN PEDAGOGY, DISCERNMENT, EXPERIENCE,
REFLECTION

Wstep

Wspdtczesny swiat bywa okreslany mianem swiata VUCA, co oznacza, ze jest Swiatem
charakteryzujgcym sie zmiennoscia, niepewnoscig, ztozonoscig i niejednoznacznoscia.
Zmieniajg sie tradycje, obyczaje, ktére nie sg juz charakterystyczne tylko dla matych
spotecznosci, ale coraz czesciej majg zasieg globalny. Dynamiczna i czgsto nieprzewi-
dywalna wspotczesnosc, nazywana takze nowoczesnoscia, radykalnie przeksztatca
zycie codzienne i zmienia osobiste doswiadczenia cztowieka, a wigc to, kim cztowiek jest
i jakim sie staje (Giddens, 2010; Btasiak, 2019a). Tempo przeobrazen w rzeczywistosci
jest czesto nadmierne do tego stopnia, ze reagowanie na wszystkie zmiany wydaje sie
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niemozliwe. Zatrzymanie sig, zrobienie pauzy, ,przerwy w grze” staje sie trudno osiggal-
nym luksusem. Takie nagte zatrzymanie miato miejsce 500 lat temu w zyciu Ignacego
Loyoli, zatozyciela zakonu jezuitow. Swoje doswiadczenie zapisat on w gtdbwnym zary-
sie w ksigzeczce Cwiczenia duchowe. W ciggu kolejnych wiekéw owo doswiadczenie
inspirowato i byto rozwijane, odczytywane w zmieniajacych sie kontekstach w wielu ob-
szarach aktywnosci cztowieka. Ignacjanskie doswiadczenie wspotczesnie jest obecne
przede wszystkim w duchowosci, w pedagogice/edukacji, inicjatywach sprawiedliwosci
spotecznej, nurcie liderowania i wielu innych. To, co stato sie doswiadczeniem Ignace-
go Loyoli, takze i dzisiaj inspiruje i staje sie wspotczesnie natchnieniem dla kreowania
wiasnej codziennos$ci wielu ludzi. Ignacemu Loyoli przymusowe zatrzymanie w biegu
zycia pozwolito uchwycic jego gtebie i nie poruszac sie po jego powierzchni. Nasuwa
sie pytanie, co takiego moze wspotczesnemu cztowiekowi zaproponowac spuscizna
Ignacego Loyoli, ktéra jako sposob dziatania czy styl zycia jest okreslana jako pedago-
gika ignacjanska. Jest ona ,filozofig” zycia, ktérej gidwne elementy wywodzg sie z du-
chowego doswiadczenia Ignacego z Loyoli i obejmujag np. koncepcje osoby, spoteczen-
stwa i Boga, a takze ideat zycia, procesu nauczania/uczenia si¢ i wspotpracy z innymi
(Sato i It, 2021; Marek, 2021; Dybowska, 2013).

Swiat VUCA

Pojecie VUCA (Volatility — zmiennosé, Uncertainty — niepewnos$¢, Complexity — ztozo-
nos¢, Ambiguity — niejednoznacznosc¢) powstato w latach 90. XX wieku w srodowisku
wojskowym Armii Stanéw Zjednoczonych. Po 11 wrzesnia 2001 roku wyszto poza szeregi
armii i stato sie ,nowg normg” do opisania chaotycznego, burzliwego i szybko zmienia-
jacego sie srodowiska poczgtkowo biznesowego, a pézniej takze catego spoteczenstwa
(Lawrence, 2013, s. 3; Pigtkowska, 2021, s. 15). Zycie zawsze miato elementy rzeczywi-
stosci VUCA (Johansen, 2012), co stanowi naturalng droge rozwoju. Zmiany w Swiecie
zachodzity zawsze, jednak zmiennosé, jakiej uczestnikiem jest wspétczesny cztowiek,
dokonuje sie w niebywatym tempie, ktéra ma globalny zasieg, co otwiera i prowokuje
nowe szanse, problemy i wyzwania zaréwno w wymiarze indywidualnym, jak i wspol-
notowym (Bfasiak, 2019b, s. 29).

Jesli przyjmuje sie Swiadomos¢ istnienia Swiata VUCA, to nie mozna moéwic ,to sie
nigdy nie zdarzy” (Worley i Jules, 2020). Skrajnym przypadkiem dla rzeczywistosci VUCA
byto (nadal trwajace) doswiadczenie epidemii COVID-19 na poczatku 2020 r., a jej glo-
balne, trwate skutki znacznie rozszerzyly implikacje i konkretno$c¢ tego terminu. W ciggu
kilku dni dla milionéw ludzi zycie ulegto catkowitej zmianie i zaczeto z dnia na dzien by¢
niepewne (Hadar i in., 2020). Spoteczenstwo zyjgce w Swiecie zmiennym, niepewnym,
ztozonym i niejednoznacznym jest podzielone, zréznicowane w wielu wymiarach i nie
zawsze fatwo mozna zinterpretowac pojawiajgce sie okolicznosci i sytuacje. Ludzie
doswiadczajg leku i niepewnosci. Zanikajg stare struktury, takie jak: tradycyjna religia,
duze rodziny i geograficzna odlegtos¢. Wszystko ciggle sie zmienia, a ludzie czujg sie
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przestraszeni, niepewni i odizolowani. W zwigzku z tym wspétczesny cztowiek w dzi-
siejszym podzielonym i zindywidualizowanym spoteczenstwie poszukuje zaspokojenia
potrzeby spotkania, solidarnosci i samoafirmacji (van Saane, 2019, s. 50). ,Przecigzo-
ny”, przebodzcowany wspotczesny cztowiek funkcjonuje jak przecigzony system i nie
nadaza z reagowaniem na pojawiajgce sie zmiany. Wydaje sie¢ zatem, ze cztowiek po-
trzebuje wyraznego punktu odniesienia, czegos, co jest na pewno lub co mu da poczu-
cie bezpieczenstwa. Przyjmujgc jako kontekst zycia zmiennos¢, niepewnosé, ztozonos¢
i niejednoznacznosé jako gtdwne cechy rzeczywisto$ci, migkkie kompetencje cztowieka,
takie jak zdolnosci do pracy z innymi, komunikatywno$¢, samorozwdj, rozwigzywanie
probleméw, podejmowanie decyzji i inne ,nietechniczne” stajg sie pozadane i dyskuto-
wane (Michalski, 2017).

Bob Johansen proponuje jako antidotum odwrécony model VUCA, okreslany jako
VUCA Prime, na ktory sktada sie wizja (vision), zrozumienie (understanding), jasnosc
(clarity) i zwinnos¢ (agility) (Johansen, 2012; Lawrence, 2013; Pigtkowska, 2021). Taka
perspektywa pozwala na pozytywne spojrzenie na rzeczywistos¢, ze sSwiat VUCA nie
jest bezwzgledny. Posiadanie wizji pozwala miec¢ kierunek i w warunkach zmiennosci
stanowi punkt odniesienia. Posiadanie wspomnianych kompetencji komunikacyjnych
prowadzi do zrozumienia. To wymaga zatrzymania, Swiadomego spojrzenia wokét i stu-
chania innych. Przejrzysto$¢ i jasno$¢ pomagajg w odnalezieniu sie w rzeczywistosci
posrdd chaosu i w podejmowaniu Swiadomych decyzji. Czwarty element to zwinnosé,
ktéra pozwala zachowac otwartos¢ i elastyczno$¢ we wprowadzaniu szybkich zmian
w warunkach niejednoznacznosci (Johansen, 2012, s. 193-195; Lawrence, 2013, s. 6).

Na gruncie polskim, wobec wspétczesnej potrzeby skutecznego zarzadzania zmiana,
pojawita sie propozycja, aby zamiast VUCA postugiwac¢ sie akronimem SPAM: Szybko-
zmiennos¢ (volatility — zmiennos¢, ulotnos¢), Plynnosc¢ (uncertainty — niepewnosc), Arcy-
ztozonos¢ (complexity — ztozono$c¢), Metnos¢ (ambiguity - niejednoznacznos¢) (Rubin
iin., 2019, s. 26). Reakcjg, odpowiedzig na sytuacje SPAM-u, odnoszac sie do modelu
VUCA Prime, jest WOLA: Wizja (vision — wizja), Objasnianie (understanding — zrozumie-
nie), Lekkos¢ (clarity — jasno$c¢), Adaptacja (agility — zwinno$¢) (Rubiniin., 2019, s. 43).

Poruszajac sie bardziej lub mnie $wiadomie w rzeczywistosci, w ktérej zmiennosg,
niepewnosc¢, ztozonosc¢ i niejednoznacznosé wydajg sie dominowag, cztowiek potrze-
buje wiedzieé, jak sie w niej porusza¢. W pedagogice ignacjanskiej mozna odnalezé
wiele narzedzi, ktére bedg prowadzity do rozpoznania wizji, osiggania rozumienia siebie
i innych, jasnosci w podejmowaniu dobrych decyzji, a takze elastycznosci, by nie pod-
dawac sie schematom i niejednoznacznym okolicznosciom.

Pedagogika ignacjanska odpowiedzig na swiat VUCA
Pedagogika ignacjanska wyrasta z duchowosci ignacjanskiej. Stanowi styl zycia in-

spirowany historig i doswiadczeniem (mistycznym i wychowawczym) Ignacego Loyoli.
W zwigzku z tym odnosi sie do zasad, regut i metodyki, ktére swoje zrédto i ostateczne
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wyjasnienie majg w do$wiadczeniu Ignacego Loyoli zapisanym w Cwiczeniach duchowych
(Dybowska, 2013). Pedagogika ignacjanska czesto jest odnoszona do przestrzeni edu-
kacyjnych. Wydaje sie to poniekgd uzasadnione, gdyz wyrosta z doswiadczenia i potrze-
by uporzadkowania codziennosci szkolnej w prowadzonych przez jezuitéw instytucjach
oswiatowych. Dzieki ignacjanskiej zasadzie dostosowania do os6b, miejsca i czasu (Kon-
stytucje, 2021, nr 455; Loyola, 2002, nr 18; Charakterystyczne cechy, 2006, nr 145-147,
152-153) mimo uptywu prawie pieciuset lat moze pomdc poruszac sie wspotczesnemu
cztowiekowi w $wiecie VUCA. Ta rzeczywisto$¢ czesto powoduje, ze cztowiek musi wy-
biera¢ sposrdéd wielu wzoréw zachowan, wielu styléw zycia, wielu drég wyboru. Cziowiek
nie moze nie wybiera¢, gdyz funkcjonuje w perspektywie ciggtego zaskoczenia i zme-
czenia niezrozumiatg rzeczywistoscia.

Pedagogika ignacjanska, w zasadzie model pedagogiki ignacjanskiej, na ktéry sktada
sie piec¢ elementow: kontekst, doswiadczenie, refleksja, dziatanie, ewaluacja (rewizja)
zostal wypracowany, upowszechniony na potrzeby aktywnosci edukacyjnej (Dybowska,
2013, s. 250-259; Marek, 2021, s. 16; Marek, 2017, s. 42-56; Pedagogia ignacjariska,
2006, nr 30-31). Jego sformutowanie pojawito sie jako odpowiedz na potrzebe powrotu
do duchowej wizji Ignacego Loyoli (Dybowska, 2013, s. 240-241). Logika, jaka przeja-
wia sie w tym modelu, ma zatem swoje zrédio w ksigzeczce Cwiczen duchowych i tym,
jak one przez swojg pedagogie ksztattujg cztowieka. Mozna zatem zatozy¢, ze dynami-
ka ludzkiej aktywno$ci okreslona dla proceséw edukacyjnych moze stuzy¢ cztowiekowi,
ktory rozwija sie i dgzy do osiggania swoich celow przez cate zycie, doswiadczajgc tym
samym life long learning.

Kontekstem dla doswiadczania zycia wspotczesnie jest wspomniana rzeczywistos¢
okreslana jako swiat VUCA. W réznorodnosci tej rzeczywistosci cztowiek musi wybierac.
Ignacjanska tradycja podpowie, ze ma wybierac¢ to, co bardziej pomaga dla osiggniecia
celu (Loyola, 2002, nr 23). Ukierunkowanie na cel wydaje sie istotne, a takze pomoc-
ne wobec obserwowanego w swiecie wspotczesnym aksjonormatywnego chaosu, po-
czucia psychicznej dezorientacji i zamieszania. Wizja celu moze ochroni¢ przed utratg
dotychczasowych znaczen i jednoczesnie wtasciwie dobiera¢ srodki do ich osiggania
(Chrost, 2018). Dokonywanie wyboréw w dynamice pedagogiki ignacjanskiej okresla-
ne jest jako rozeznawanie. To proces, ktory w skomplikowanej rzeczywistosci moze byé
wielkg pomocg dla wspotczesnego cztowieka. Usposabia do jasnego rozrdzniania po-
miedzy dobrem a ztem, pomiedzy Sciezkg zycia prawdziwego a drogg prowadzgcg do
zagtady (Krolikowski, 2020).

Jedng z podstawowych kategorii pedagogiki ignacjanskiej jest doswiadczenie,
a wobec podejmowanej w tym artykule tematyki mozna powiedzie¢ doswiadczanie zycia.
Doswiadczanie zycia to, uzywajgc jezyka ignacjanskiego, poznawanie jego smakow:
radosci, szczescia, smutku, bolu, zamieszania, poczucia sensu, Swiadomosci celu. To
takze zetknigcie z dynamizmem ignacjanskiego magis (jakosciowego bardziej, wiecej,
lepiej — Dybowska, 2013, s. 173-175; Krolikowski, 2011, s. 27-28), ktore niejako zaprasza
do nieustannego wybijania cztowieka ze sfery komfortu. Wspotczesny cztowiek nie musi
wkfadac wiele wysitku, aby mie¢ poczucie wychodzenia ze strefy komfortu. Codzienno$¢
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w Swiecie VUCA poczucia pewnosci i stabilno$ci nie daje. Dzisiaj cztowiek doswiadcza
zycia poprzez nieustanne pozbywanie sie poczucia stabilnosci. Rozpoznaje rzeczywi-
sto$¢ w bezposrednim do$wiadczaniu siebie samego, przedmiotéw, ktére go otaczaja,
a takze doswiadczaniu spotkania z innymi ludzmi. To, jak poznaje konkretne byty, w jaki
sposoéb ich doswiadcza, nadaje kierunek jego jednostkowemu mysleniu i dziataniu, co
staje sie impulsem do rozwoju (Horowski, 2019).

Rozpoznawanie kierunkéw myslenia i dziatania w modelu pedagogiki ignacjanskiej
przejawia sie w jego trzecim elemencie — refleksji. Dzigki refleksji cztowiek odkrywa, co
nim kieruje w kazdej sytuacji i do czego dany impuls go prowadzi. Dzieki temu odkrywa
znaczenie i istotng warto$¢ tego, co dzieje sie w sferze doswiadczania zycia oraz wycho-
dzi poza struktury znaczeniowe zastanej rzeczywistosci (Pedagogia ignacjariska, 2006,
nr 47-48; Chrost, 2018). Pozwala to na bardziej Swiadome i petniejsze rozumienie rze-
czywistosci i samego siebie. Refleksja bowiem jest niezbywalnym sktadnikiem rozwoju
i uczenia sie (takze w perspektywie catozyciowego uczenia sie) cztowieka. Towarzyszy
cztowiekowi w wielu sytuacjach zyciowych, gdy podejmuje on namyst nad sobg, swoim
dziataniem czy jego kontekstem (Sladek, 2017). Refleksja stanowi (obok doswiadcze-
nia) kolejng istotng kategorie pedagogiki ignacjanskiej, gdyz wymaga zatrzymania sie,
zrobienia pauzy (co w Swiecie VUCA moze by¢ niepopularne) i wejscia w gtgb swojego
dos$wiadczenia zycia. Refleksja umozliwia cztowiekowi dostrzeganie réznych aspek-
tow zjawisk i spostrzeganie w nowy sposob znanych/nieznanych rzeczy i reagowanie
w sposob przemyslany i dostosowany do sytuacji (Chrost, 2018).

Pewnos¢, ktorej cztowiek nabiera dzieki refleksji, wydaje sie odpowiedzig na nie-
pewnos$c¢ (uncertainty) Swiata VUCA. Nabieranie pewno$ci, a moze raczej pozbywanie
sie niepewnosci, wedtug Zygmunta Baumana stanowi zasadniczy sktadnik wizji ludzkie-
go szczescia, ktére pozostaje celem, do ktérego cztowiek usituje sie zbliza¢ (Bauman,
2009). Dziatanie (kolejny element modelu pedagogiki ignacjanskiej) cztowieka to jego
zaangazowanie sie w zycie, w swoj rozwoj, a takze wspotdziatanie z innymi. W tradycji
ignacjanskiej dziatanie to wnoszenie wktadu w rzeczywistos¢ osobistg i spoteczng w mysl
ignacjanskiego zatozenia, ze ,mito$¢ bardziej opiera sie na czynach niz stowach” (Loyola,
2002, nr 230). Pozostaje to w odniesieniu do pigtego elementu modelu pedagogiki ig-
nacjanskiej, jakim jest ewaluacja/rewizja. To taki moment aktywnosci osoby, w ktérym
zatrzymuje sie na tym, w jaki sposob dokonywata wyboréw tego, co lepsze i co z wiek-
szym pozytkiem prowadzi do celu, do spetnionego i szczesliwego zycia. Ignacjanska
tradycja mowi o ignacjanskim rachunku sumienia (Kroélikowski, 2017), ktéry pozwala na
,czeste zatrzymanie sie” w zyciu i zweryfikowanie swoich zyciowych aktywnosci w od-
niesieniu do relacji z Bogiem, ze sobg i z drugim cztowiekiem.

Wspodtczesnemu cztowiekowi brakuje czesto czasu na smakowanie zycia. Przecho-
dzgc albo wrecz przebiegajac od jednej aktywnosci do kolejnej, funkcjonuje w nieustan-
nym pos$piechu i czesto doswiadcza zycia oraz podejmowanych w nim aktywnosci tylko
powierzchownie. Pedagogika ignacjanska wydaje sie odpowiedzig czy antidotum na
Swiat VUCA.
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Konkluzja

W rzeczywistosci VUCA wszelkie wysitki zmierzajgce do zrozumienia przysztosci i zapla-
nowania odpowiedzi stajg sie bezuzyteczne (Worley i Jules, 2020). Zmiennos$¢ wartosci,
trwatych punktéw odniesien nie pozwala na stwierdzenie, ze co$ jest na pewno. Tworzy
to swoiste poczucie dysharmonii, w ktérym cztowiek swiadomie lub nieSwiadomie ma-
nifestuje niezgode na zastang rzeczywistos¢. Doznaje w ten sposob twdrczego niepo-
koju wynikajgcego z doswiadczania pragnien, ktore sg przejawem poczucia niepetnosci
oraz niespetnienia i tym samym niezbednym warunkiem otwarcia si¢ na mozliwosci, na
zmiane, na rozwdj (Sheldrake, 2019). Kazdy cztowiek, niezaleznie od czaséw, w jakich
zyje, oraz pomimo wyzwan i trudnosci w gtebi serca teskni i szuka ostatecznie tego, co
ma sens i wartos¢ ponadczasowg (Krolikowski, 2020).

W artykule $wiadomie postawiono pytanie o to, co ma do zaproponowania pedagogi-
ka ignacjanska cztowiekowi zyjgcemu w rzeczywistosci okreslanej jako swiat VUCA. Nie
poszukiwano odpowiedzi na to, czy jest to mozliwe, tylko przyjeto zatozenie, ze dzieki
zatozonej elastycznosci wyrazajgcej sie w ignacjanskiej zasadzie dostosowania do 0sob,
miejsca i czasu pedagogika ignacjanska jest odpowiedzig na swiat peten zmiennosci,
niepewnosci i nieprzewidywalnosci. Mimo chaosu doswiadczanego niemal we wszyst-
kich przestrzeniach codziennego zycia wspoétczesny cztowiek nie rezygnuje z odkrywa-
nia (nie konstruowania) sensu zycia (Horowski, 2019). Tym bardziej, ze poszukiwanie
sensu nie jest juz zabezpieczone spotecznie, a staje sie zadaniem jednostki. Wspot-
czesny cziowiek ,przejmuje ryzyko konstytuowania sensu w warunkach zaleznosci od
procesoéw spotecznych, na ktorych przebieg nie ma znaczgcego wptywu, w kontekscie
zindywidualizowanych i zréznicowanych wyboréw” (Marianski, 2021, s. 3).

Bob Johansen przedstawia jako antidotum na swiat VUCA odwrécony model VUCA—
VUCA Prime. Pedagogika ignacjanska proponuje cztowiekowi zyjgcemu w swiecie VUCA
jasnosé celu, poczucie sensu, Swiadomos$¢ kontekstu, zatrzymywanie sie w biegu co-
dziennych aktywnosci, by mimo wszystko odnajdywac¢ w niej motywy zycia i nadziei.
Doswiadczenie Ignacego Loyoli, ktére stanowi punkt zrédtowy dla pedagogiki ignacjan-
skiej, nie wyrosto z jego decyzji czy poszukiwan sensu. Do zmiany doprowadzito go nie-
mozliwe do przewidzenia wydarzenie zewnetrzne. Przeprowadzone analizy wykazaty,
jak dynamika pedagogiki ignacjanskiej moze pomdéc wspotczesnemu cztowiekowi znaj-
dowac¢ poczucie wtasnej petnomocnosci.
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