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Korporacje transnarodowe

DEFINICJA POJECIA: Korporacje transnarodowe ze wzgledu na swoja
charakterystyke czesto okreslane s3 mianem gtownych kreatoréw i be-
neficjentéw globalizacji. W pierwszej czesci rozdziatu zaprezentowano
definicje podmiotéw, ktore ze wzgledu na swoje cechy (wielkos¢, skale
dziatalnosci, strukture organizacyjng, strategie dziatania itd.) sg zaliczane
do grona korporaciji.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Prekursorami umiedzynarada-
wiania produkgji byty kompanie handlowe, jednak rozwoj wspotczesnych
korporacji notuje sie na wiek XIX i XX. Kolejne fazy rozszerzania dziatal-
nosci nastepowaty wraz ze zmianami politycznymi, postepujaca globaliza-
cja i liberalizacjg rynkow swiatowych.

PROBLEMOWE UJECIE POJECIA: Ekonomisci i politolodzy analizujg fe-
nomen korporagcji transnarodowych z réznych perspektyw, szukajac od-
powiedzi na pytanie, co motywuije firmy do zaktadania filii zagranicznych
i na czym polega ich sita wptywu jako aktordéw niepanstwowych.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACIJAMI:
Przyszta rola i znaczenie korporacji zalezy w znacznej mierze od tego,
w jakim stopniu rzady parstw zdotajg odzyskac¢ nad nimi kontrole.

Stowa kluczowe: korporacje transnarodowe, globalizacja,
aktorzy niepanstwowi, rynki miedzynarodowe
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Definicja pojecia

Globalizacja jest przedmiotem badan naukowcow zaledwie od kilku-
dziesieciu lat, ale dominujgce perspektywy badawcze tego zjawiska
zdazyty znacznie ewoluowaé w tym czasie. Dzi$ trudno znalez¢é bez-
krytycznych apologetéw tego procesu, cho¢ jeszcze do niedawna ta-
kie stanowisko nie byto niczym dziwnym. We wspétczesnych pracach
naukowych, bez wzgledu na obrang perspektywe czy opisywany wy-
cinek rzeczywistosci, podkresla sie zaréwno pozytywne, jak i negatyw-
ne aspekty tego zjawiska. Mimo wielu oczywistych szans globalizacja
niesie ze sobg réwniez liczne zagrozenia, z ktérymi muszg sie mierzy¢
wszystkie podmioty — pahstwa, spoteczenstwa, a takze pojedyncze jed-
nostki. Wydaje sie, ze jest tylko jeden wyjatek od tej reguty — korporacje
transnarodowe (KTN), kt6re czesto sg okredlane mianem najwiekszych
beneficjentéw, a jednoczesnie jednych z gtéwnych motoréw napedo-
wych proceséw globalizacyjnych.

Istnieje szereg definicji, ktore prébujg uwzgledni¢ prawng, ekono-
miczng, a nawet polityczng nature korporacji, i podkresli¢ cechy, kté-
re pozwalajg wyrdzni¢ je na tle pozostatych przedsiebiorstw. Nie jest to
tatwe zadanie ze wzgledu na ztozonos¢ struktur organizacyjnych, dy-
namike proceséw globalizacyjnych oraz niekwantyfikowalnos$¢ wskaz-
nikow sity i wplywu. O wyjagtkowej pozycji KTN przesadzajg nie tylko
tatwo mierzalne czynniki, takie jak liczba filii zagranicznych, zatrudnio-
nych pracownikdéw czy wysokosc¢ obrotéw przedsiebiorstwa. Najbardziej
wptywowe koncerny posiadajg rowniez narzedzia oddziatywania na oto-
czenie gospodarcze i polityczne oraz ksztattowania trendéw lub nawet
tozsamosci swoich konsumentéw, ktére niezwykle trudno zmierzy¢. Dy-
lematy pojawiajg sie juz na poziomie samego pojecia — mozna spot-
ka¢ zamiennie stosowane okreslenia przedsigbiorstwo lub korporacja
miedzynarodowa, wielonarodowa, multinarodowa, ponadnarodowa lub
globalna.

Jedna z najpopularniejszych i najczesciej stosowanych definicji KTN
zostata stworzona i rozpropagowana przez UNCTAD (Konferencja Na-
rodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju). W ramach tego organu
pomocniczego ONZ juz od lat siedemdziesigtych XX wieku prowadzono
badania poswiecone temu zagadnieniu, ktore skutkowaty stworzeniem
cyklicznych raportow o roli i pozycji korporacji. Wspotczesna definicja
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wskazuje na wymiar organizacyjny, finansowy i formalnoprawny, okre-
Slajgc, ze mianem korporacji transnarodowej mozna okresli¢ podmiot
bedacy spoétkg kapitatowg (akcyjng lub z 0.0.), na ktéry sktada sie przed-
siebiorstwo macierzyste i jego filie zagraniczne. Przedsiebiorstwo ma-
cierzyste kontroluje aktywa innych podmiotéw zagranicznych, zwykle
poprzez udziat w kapitale wtasnym tych podmiotéw (w wysokosci przy-
najmniej 10% akciji), ktéry pozwala trwale wptywac na zarzgdzanie filig
(Zorska, 2007, s. 122). W dokumentach UNCTAD mozna réwniez zna-
lez¢ definicje, ktore ktadg wiekszy nacisk na sposoby zarzgdzania spe-
cyficzne dla korporacji. W takich przedsiebiorstwach musi wystepowac
wzglednie spodjna strategia dla catego podmiotu, a takze istnie¢ stata
wymiana wynikow badan, wiedzy, zasobow i obowigzkow miedzy filiami
i centralg (Cimek, 2012, s. 47).

Wiele innych definicji KTN, wykraczajgcych poza najbardziej oczy-
wistg kwestie umiedzynarodowienia produkciji, zostato sformutowanych
gtéwnie na gruncie nauk ekonomicznych. Czes¢ badaczy, w tym P.J. Bu-
ckley, M. Casson, J.H. Dunning czy M. Wilkins, skupiajg sie zwtaszcza
na istnieniu niedoskonatosci i znieksztatcen rynkowych, takich jak wyso-
kie koszty transakcyjne lub asymetria informaciji, ktére sg omijane przez
KTN poprzez zastosowanie mechanizmu internalizacji i bezposrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ). Inni, jak B. Kogut, U. Zander, N. Nohria,
S. Ghoshal, za gtéwny atrybut i zrédto globalnej konkurencyjnosci kor-
poracji uznajg wiedze, tworzong i przekazywang w ramach sieci tgcza-
cych wszystkie podmioty organizacyjne. Kluczowg role przypisywana
sieci relacji i zdolnosciom integracji dziatan rozproszonych geograficz-
nie oddziatow dostrzega rowniez P. Dicken (Zorska, 2007, s. 123-126;
Rosinska-Bukowska, 2009, s. 116—123).

Mozna réwniez zdefiniowaé KTN opisowo poprzez przedstawienie
ich kluczowych i wyrdzniajgcych cech. Zestawienie zaproponowane
przez Anne Zorska podkresla szczegdlne znaczenie wybranych cech
strukturalnych oraz procesowych (Zorska, 2007, s. 126-132). Pierwszg
z nich jest suwerennosc¢. KTN sg czesto przedstawiane jako pod-
mioty dziatajgce niezaleznie od intereséw panstw, w ktérych sg zloka-
lizowane. Warto tu jednak podkresli¢, ze paradoksalnie wiekszg suwe-
rennoscig cieszg sie zwykle w krajach goszczacych, gdzie wystepujg
jako zewnetrzni inwestorzy niz w krajach macierzystych, gdzie sg pod-
miotem $cislejszej kontroli prawnej i spotecznej, a takze sg uwiktane
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w sie¢ powigzan kooperacyjnych. Kolejng charakterystykg jest ztozo-
nos¢, gdyz dopasowujgc sie do dynamicznie zmieniajgcego sie oto-
czenia, KTN stajg sie coraz bardziej skomplikowanymi podmiotami.
Rosnacg ztozonos$¢ wida¢ wiec na poziomie organizacyjnym, a takze
na poziomie fancuchow tworzenia wartosci, wtasnosciowym oraz pod
wzgledem przestrzennym.

KTN cechujetez rozproszenie geograficzne, jako ze przed-
siebiorstwa oparty swoj sukces ekonomiczny na umiejetnym wykorzy-
stywaniu przewag lokalizacyjnych. Filie sg otwierane w miejscach, ktére
wyrdzniajg sie ze wzgledu na koszty czynnikéw produkcji, dostepnosc
do zasobdw lub sprzyjajace przepisy prawne. Postep technologiczny
w dziedzinie komunikacji oraz obnizenie kosztow transportu sprzyja roz-
proszeniu terytorialnemu wspétczesnych przedsiebiorstw. Sita KTN po-
lega nie tyle na tworzeniu oryginalnej wiedzy wewnatrz organizacji,
ile na umiejetnosci integrowania i wykorzystywania wiedzy pochodzgcej
z réznych zrédet. Jest traktowana nie tylko jako cenny zasdb, ale wrecz
nabrata znaczenia strategicznego przy zarzadzaniu ztozonymi struktu-
rami i procesami.

Korzysci skali, rozumiane jako zjawisko obnizania przecietnych kosz-
téw wraz ze zwiekszaniem produkcji, w KTN sg osiggane dzieki rozbiciu
procesu produkcyjnego na mate fragmenty, dostarczane przez wyspecja-
lizowane podmioty (dotyczy to nie tylko towardw, ale tez ustug). Znacze-
nia nabiera rowniez specjalizacja lokalizacyjna, czego przyktadem
w Polsce jest Matopolska jako zagtebie outsourcingowe zapewniajgce
obstuge biznesowa wielu swiatowych koncernéw. Jednoczesnie kluczo-
wa jest integracja, niezbedna w procesie koordynaciji dziatan rozpro-
szonych geograficznie i wasko wyspecjalizowanych filii, utrzymywania
sprawnos$ci dziatania przedsiebiorstwa transnarodowego i wyznacza-
nia granic potencjalnych zyskow. Dziatajgc w niezwykle dynamicznym
srodowisku, KTN muszg wykazywac¢ sie szczegdlng elastycznos-
cig w reagowaniu na przemiany zewnetrzne, ale tez wyzwania ptyngce
z wewnatrz organizacji. Utrzymanie przewagi konkurencyjnej wymaga
nie tylko pokonania biurokratycznej bezwtadnosci, ale wrecz wyprze-
dzania pewnych trendéw rynkowych i spotecznych.

Nastepng z cech KTN jest ich sieciowos¢é. Wiodace koncerny
przeszty ewolucje od zhierarchizowanych i biurokratycznych firm w kie-
runku struktury sieciowej, ktéra dotyczy nie tylko formy organizaciji, ale
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takze nadzoru wtascicielskiego oraz strategii dziatania. Ten zwrot od-
zwierciedla sie w powstaniu wielu nowych form wspoétpracy, ktére za-
pewniajg wszystkim zaangazowanym stronom osigganie zyskow.
O sukcesie KTN przesadzita réwniez zdolno$¢ do arbitrazu (w zna-
czeniu ekonomicznym), ktéra polega na umiejetnosci wykorzystywania
réznic, dzieki ktérym mozliwe jest obnizanie kosztéw produkcji. Dotyczy
to zaréwno roznic ekonomicznych, jak i prawnych, geograficznych czy
kulturowych. Te wszystkie cechy prowadzg do powstawania global-
nej efektywnos$ci. KTN ze wzgledu na powyzej opisane cechy sg
zdolne do skuteczniejszego wykorzystywania zrédet efektywnosci niz
pozostali uczestnicy rynku. Skonsolidowane podejscie do zyskéw KTN
skupia sie na wynikach finansowych catej firmy, a nie poszczegolnych
jej filii.

Popularnos¢ definicji UNCTAD wynika gtownie z fatwosci jej zasto-
sowania podczas zbierania danych statystycznych. Prowadzi jednak do
wielu uproszczen i nie pozwala uchwyci¢ wyjgtkowej pozycji najwiek-
szych KTN w globalnej gospodarce, gdyz obejmuje swoim zasiegiem
wiele firm, ktore dziatajg na skale miedzynarodowa, ale nie wywierajg
istothego wptywu na otoczenie biznesowe i polityczne. W tej samej ka-
tegorii znajdujg sie gigantyczne koncerny, posiadajgce swoje oddziaty
na catym swiecie, jak i firmy, ktdre majg zaledwie jedng zagraniczng fi-
lie. Bardziej rozbudowane definicje sa nieprecyzyjne i trudne do zasto-
sowania w analizach praktycznych.

Pewnym rozwigzaniem tego metodologicznego impasu jest potrakto-
wanie transnarodowosci czy poziomu umiedzynarodowienia przedsie-
biorstw jako skali zbudowanej w oparciu o szereg kryteriéw. Taka skala
moze uwzgledniaé liczbe i wielko$¢ oddziatéw zagranicznych lub innych
podmiotéw zaleznych, nad ktérymi korporacja sprawuje kontrole, ale
tez liczbe krajow, w ktérych korporacja posiada lub kontroluje podmioty
przynoszgce wysoka warto$¢ dodang, takie jak kopalnie, plantacje, fa-
bryki, outlety sprzedazowe, banki, biura czy hotele. Zeby oddaé znacze-
nie oddziatow, nalezy tez uwzgledni¢ proporcjonalng czesc¢ globalnych
aktywow, przychoddw, dochodéw lub zatrudnienia firmy, ktérg generujg
filie zagraniczne. Mierzy¢ mozna réwniez poziom umiedzynarodowienia
kadry zarzadzajgcej lub udziatowcdw, a takze dziatalnosci o wysokiej
wartosci dodanej, takiej jak badania i rozwdj (B&R). Kolejnym istotnym
kryterium jest skala korzysci systemowych wynikajgcych z zarzgdzania
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siecig aktywnosci gospodarczych zlokalizowanych w réznych krajach.
Warto réwniez uwzgledni¢ zakres, w jakim odpowiedzialno$é za wyko-
rzystanie aktywow, a takze podejmowanie decyzji dotyczgcych kwestii
finansowych oraz marketingowych jest przekazywana oddziatom zagra-
nicznym (Dunning & Lundan, 2008, s. 3).

Analiza historyczna pojecia

Prekursoréw KTN mozna znalez¢ juz w epoce poprzedzajgcej powsta-
nie panstw nowozytnych i nowoczesnego kapitalizmu. Wedtug niekto-
rych autorow cechy wczesnych korporacji mozna odnalezé chociazby
w dziatalnosci banku Medyceuszy w pietnastowiecznej Europie (let-
to-Gillies, 2019, s. 8). Najczesciej jednak wskazuje sie na najwieksze
spétki handlowe powstajgce w epoce kolonializmu, takie jak Holender-
ska Kompania Wschodnioindyjska, Kompania Zatoki Hudsona czy Bry-
tyjska Kompania Wschodnioindyjska. Ich cechg charakterystyczng byta
pozycja monopolistyczna, nadawana przez wtadze panstwowe. Dzieki
takiemu przywilejowi mogty jako jedyne prowadzi¢ handel zagranicz-
ny na wybranym terytorium, broni¢ (rowniez przy uzyciu sity zbrojnej)
przestrzegania tego prawa i czerpac¢ zyski, ptacgc podatki prosto do
krolewskiego skarbca. Reprezentowaty one nowg koncepcije spétki ak-
cyjnej, ktora posiadata odrebng od witascicieli osobowosé prawng. Zy-
ski po raz pierwszy trafiaty nie tylko do kupcéw, bezposrednio zaanga-
zowanych w zawieranie transakgji, ale réwniez do udziatowcow, ktorzy
byli zewnetrznymi inwestorami. PodobiehAstw do wspétczesnych KTN
mozna wiec sie doszukiwa¢ w strukturze organizacyjnej i schemacie
podziatu zyskéw, a przede wszystkim w skali wptywu gospodarczego
na terytoria zagraniczne. Nie mozna jednak zapominac¢, ze kompanie
handlowe swojg site zawdzieczaty wladzy publicznej i stanowity prze-
de wszystkim narzedzie realizacji intereséw imperiow w procesie kolo-
nizacji' (McLean, 2003, s. 364-365). Jednoczes$nie przyznany przywi-
lej sprawit, ze te prywatne przedsiebiorstwa staty sie potegami na skale

1 Nalezy zaznaczyé, ze obecnie rowniez funkcjonuje perspektywa, ktora postrze-
ga korporacje jako podmioty i narzedzia neokolanializmu, ktére gospodarczo
podporzadkowujg sobie kraje peryferyjne w ramach struktur miedzynarodowego
kapitalizmu.
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globalng, ktéra przejawiata sie nie tylko w sile gospodarczej. Kompania
Wschodnioindyjska posiadata w swojej stuzbie 250 000 zotnierzy (dwa
razy wiecej niz armia brytyjska), organy prowadzgce procesy karne
i wiasne wiezienia. Nie wszystkie kompanie handlowe odniosty sukces,
jednak te najsilniejsze zdominowalty relacje miedzy imperiami i podle-
glymi im terytoriami na kilka stuleci. Olbrzymie obroty przektadaty sie
réwniez na wptyw polityczny, gdyz krol byt uzalezniony od pozyczek
udzielanych przez Kompanie, z kolei wielu cztonkéw Parlamentu po-
siadato jej udziaty lub byto skorumpowanych przez innych udziatowcéw
(Nace, 2005, s. 34-35). W ten spos6b powstat skomplikowany uktad
obustronnych relacji miedzy wielkim biznesem i wiadzg panstwowa, kto-
ry w kolejnych latach przybierat rozmaite formy, definiujgc podziat na
sfere publiczng i prywatng oraz ktadgc podwaliny pod powstanie KTN
w postaci, jakg znamy obecnie.

Nastepnym kluczowym momentem w historii umiedzynarodowiania
sie przedsiebiorstw byta rewolucja przemystowa. Gwattowny postep
techniczny dokonujacy sie w niemal wszystkich dziedzinach prowadzit
do powstania nowych form produkcji, metod zarzgdzania, a takze zmian
w transporcie. Zmieniato to funkcjonowanie catego tancucha wartosci
w przedsiebiorstwach, ktére wraz z rozwojem zaczety jeszcze intensyw-
niej eksplorowaé nowe terytoria w poszukiwaniu nowych rynkéw zby-
tu oraz zrodet pozyskania surowcow. Ekspansja wielkich firm znalazta
odzwierciedlenie w gwattownej intensyfikacji zagranicznych inwestyc;ji
bezposrednich, ktére okazato sie sposobem na ominiecie wysokich ba-
rier celnych naktadanych na importowane towary. Stato sie to strategig
internalizacji przewag komparatywnych istniejgcych na réznych rynkach
w ramach jednej organizaciji, co pozwalato na zwiekszanie zysku i wal-
ke z konkurentami. Pod tym wzgledem niekwestionowanym liderem az
do pierwszej wojny swiatowej pozostawaty przedsiebiorstwa brytyjskie,
ktére umiejetnie wykorzystywaty postep technologiczny i wptywy w ko-
loniach. XIX wiek to réwniez okres, w ktérym gwattowne umiedzyna-
rodowienie odnotowaty firmy niemieckie, holenderskie czy francuskie
(Zorska, 2007, s. 77-82).

Kolejnym regionem, w ktérym zaczety powstawac przedsiebiorstwa,
ktére przetrwaty do dzisiaj jako KTN, to oczywiscie Stany Zjednoczone.
Na przetomie wiekow wyksztatcit sie tzw. ,amerykanski model”, powie-
lany pozniej przez korporacje z innych krajéw. Polegat na tym, ze firma
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poczatkowo koncentrowata sie jedynie na rynku krajowym i dopiero po
rozwinieciu podstawowej dziatalnosci rozpoczynata eksport towardw.
Kiedy koszty transakcyjne zaczynaty przewazac¢ nad zyskami ptyngcy-
mi z handlu, przedsiebiorstwo cze$¢ procesu produkcyjnego przeno-
sito za granice (Wilkins, 2005, s. 52-53). Druga potowa XIX wieku to
okres, w ktérym powstaty wspoétczesne korporacje transnarodowe, przy
czym swojg obecng forme zawdzieczajg nie tylko rewolucji przemysto-
wej, ale réwniez zmianom w prawie. W amerykanskich ustawach znie-
siono ograniczenia dotyczgce wielkosci przedsiebiorstwa i jego okresu
trwania, a przede wszystkim korporacje zyskaty prawa konstytucyjne,
dotychczas przystugujace jedynie osobom fizycznym (Nace, 2005). Tak
wyjatkowa pozycja w systemie prawnym pozwalata im zdobywac¢ coraz
wieksze wptywy w kraju i za granica.

Gwattowny rozwdéj KTN zostat zatrzymany przez Wielki Kryzys lat
trzydziestych oraz wybuch drugiej wojny swiatowej. Jednoczesnie byt to
okres umocnienia sie dominacji gospodarczej USA oraz firm amerykan-
skich, ktére nie musiaty mierzy¢ sie z problemami swoich europejskich
i azjatyckich konkurentéow wyniszczonych przebiegiem wojny na terenie
ich krajow. Kolejna fala umiedzynarodowienia przedsigbiorstw nastgpita
w latach szesédziesigtych i siedemdziesigtych XX wieku, kiedy w pod-
boju globalnego rynku do amerykanskich przedsiebiorstw dotgczyty
réwniez firmy zachodnioeuropejskie i japonskie. W tym okresie notowa-
no nie tylko wzrost przeptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych,
ale takze istotne przemiany w strukturach organizacyjnych, ktore za-
pewniaty wiekszg elastycznos¢ dziatania. Postep technologiczny w ko-
lejnych dekadach zmienit rowniez charakter dziatalnosci najwigkszych
korporacji, ktére coraz czesciej specjalizowaty sie w przetwoérstwie lub
ustugach, a nie wydobywaniu kopalin czy ciezkim przemy$le (Zorska,
2007, s. 84-89).

Aleksandra Jarczewska-Romaniuk zaproponowata podziat histo-
rii rozwoju wielkich przedsiebiorstw miedzynarodowych na trzy okre-
sy, stosujgc kryterium pochodzenia najbardziej wptywowych podmiotow
(Jarczewska-Romaniuk, 2004, s. 37-42):

» faze europejska, trwajacg od potowy XIX wieku do pierwszej woj-

ny swiatowej;

+ faze amerykanska, ktéra zaczeta sie wraz z konncem drugiej wojny

Swiatowej i trwata do lat siedemdziesigtych XX wieku;
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» faze triady ekonomicznej, trwajgcg od lat siedemdziesigtych
do chwili obecnej i charakteryzujacg sie wzgledng réwnowa-
ga miedzy przedsiebiorstwami amerykanskimi, europejskimi
i japonskimi.

Co ciekawe, nie mineto nawet 20 lat od momentu ukazania sie cy-
towanej publikacji, a juz stracita na aktualnosci w opisie obecnej pozy-
cji miedzynarodowej krajow pochodzenia najwiekszych KTN. Aby roz-
strzygna¢, skad pochodzg najpotezniejsze firmy i czy mozna wskazaé
na dominujgcy kraj/region, warto przyjrze¢ sie najswiezszym danym
obrazujgcym podziat Swiatowego rynku.

Wedtug raportu UNCTAD World Investment Report 2021 pierwsza
pigtka krajow, ktére notowaty najwyzsze bezposrednie inwestycje wy-
chodzace w 2020 roku, to kolejno Chiny, Luksemburg, Japonia, Hong
Kong i USA. Z kolei kraje, ktore miaty najwyzszg wartos¢ naptywu BIZ,
to USA, Chiny, Hong Kong, Singapur oraz Indie. Okreslenie najwiek-
szych KTN nie jest tak prostym zadaniem, jak mogtoby sie wydawac,
gdyz istnieje szereg kryteriéw, ktére mozna uwzglednié¢. Magazyn ,For-
bes” tworzy zestawienie najwiekszych spotek, uwzgledniajgc dane doty-
czace ich aktywdw, wartosci rynkowej, obrotéw oraz zyskow. Pierwsza
dziesigtka najwiekszych podmiotéw gospodarczych wyglada nastepujg-
co: ICBC (Chiny), JP Morgan Chase (USA), Berkshire Hathaway (USA),
China Construction Bank (Chiny), Saudi Arabian Oli Company (Arabia
Saudyjska), Apple (USA), Bank of America (USA), Ping An Insuran-
ce Group (Chiny), Agricultural Bank of China (Chiny), Amazon (USA).
Z kolei magazyn ,Fortune” publikuje corocznie zestawienie 500 najwiek-
szych korporacji pod wzgledem ich przychodéw. Wedtug raportu z 2021
roku 135 spoétek z tej listy wywodzito sie z Chin, 122 z USA oraz 53 z Ja-
ponii. Dane pokazujg olbrzymig koncentracje KTN w Azji Wschodniej,
Ameryce Potnocnej oraz Europie. Zaledwie 21 z 500 spétek pochodzi
z innych regionéw $wiata.

Liczba spotek macierzystych na catym Swiecie waha sie miedzy Kkil-
kadziesiat tysiecy a sto tysiecy, zas liczba ich filii jest blisko dziesie-
ciokrotnie wyzsza. Gromadzenie i weryfikowanie takich danych jest
obecnie niezwykle trudne i nawet UNCTAD w swoich raportach zrezyg-
nowato z prezentowania tego typu informacji. Liczby te mogg wrecz za-
ciemniac¢ rzeczywisty obraz, dajgc ztudne wrazenie konkurencji na ryn-
ku swiatowym, podczas gdy koncentracja kapitatu oraz przedsiebiorstw
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wsrdod KTN jest bardzo wysoka?. Podmioty dziatajgce w réznych sekto-
rach czy regionach czesto sg ze sobg potgczone skomplikowang sie-
cig zaleznosci — poprzez struktury organizacyjne lub tahcuchy dostawy
wartosci. Jest to kolejny wyraz rosngcych wspoétzaleznosci prowadza-
cych do coraz wigkszej integracji rynkéw finansowych z realng gospo-
darka i napedzajgcych procesy globalizacyjne.

Problemowe ujecie pojecia

Dziatalno$¢ korporaciji transnarodowych jest istotnym obszarem badaw-
czym zarowno w ekonomii, jak i nauce o stosunkach miedzynarodo-
wych, chociaz obydwie dyscypliny koncentrujg sie na innych aspektach
funkcjonowania tych podmiotéw. Ekonomisci zwykle szukajg odpowie-
dzi na pytania, dlaczego firmy decydujg sie na przeniesienie czesci
swojej dziatalnosci poza granice macierzystego kraju, zas politologow
interesuje pozycja i sita KTN jako aktoréw niepanstwowych.

Klasyczna teoria ekonomii za jedyng forme transgranicznej dziatalno-
8ci biznesowej uznawata handel miedzynarodowy. Istnienie niedoskona-
toéci rynkowych oraz wysokich kosztéow transakcyjnych wymusito zmia-
ne dominujgcego paradygmatu. Obecnie uznaje sie, ze gtéwne powody,
dla ktérych firmy zaktadajg filie zagraniczne to zabezpieczanie dostepu
do zasobdw naturalnych, poszukiwanie dostepu do nowych rynkéw zby-
tu, ograniczanie kosztow poprzez zwiekszanie efektywnosci oraz zdo-
bywanie strategicznych zasob6w. Naukowcy w zaleznosci od przyjetych
ram teoretycznych skupiajg sie réznych pytaniach badawczych: w per-
spektywie makroekonomicznej ttumacza, dlaczego firmy decydujg sie na
bezposrednie inwestycje zagraniczne; stosujgc teorie organizacji, przy-
gladajg sie wewnetrznym strukturom korporacji; a za pomocg narzedzi
z teorii przedsiebiorstwa probujg wskazac cechy, ktore decydujg o istnie-
niu przewag konkurencyjnych na zagranicznych rynkach.

Przez pierwszg potowe XX wieku nie istniata zintegrowana teoria
wyjasniajgca dziatalnos¢ KTN ani nawet bezposrednie inwestycje za-
graniczne. Do opisu dziatan istniejgcych wtedy korporacji i zwigzanych

2 Wedtug szacunkéw z 2011 roku 40% Swiatowych aktywow korporacyjnych pozo-
stawato w rekach zaledwie 147 korporacji (Vitali, Glattfelder & Battiston, 2011).
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Zz nimi zjawisk stosowano wybrane elementy teorii przeptywéw kapi-
tatowych oraz wyniki studidow empirycznych dotyczgcych wybranych
panstw oraz branz. Podwaliny pod nowg perspektywe badawczg, okre-
Slang mianem teorii przewagi monopolistycznej, potozyt Stephen Hy-
mer, ktory w swoich pracach odszedt od neoklasycznych zatozen o nie-
zawodnosci rynku. Argumentowat, ze przedsiebiorstwa, ktére zaktadajg
filie w innych krajach, posiadajg przewage konkurencyjng (finansowa,
innowacyjng, marketingowg itd.) wynikajgcg z niedoskonatosci rynku.
Jako pierwszy zauwazyt rowniez, ze bezposrednie inwestycje zagra-
niczne wigzg sie nie tylko z przeptywem kapitatu, ale réwniez innych
zasobow, takich jak technologie czy umiejetnosci organizacyjne. Teksty
Hymera wpisywaty sie w tradycje marksistowska i zainspirowaty wielu
badaczy miedzynarodowej ekonomii politycznej, m.in. Ch. Kindleberge-
ra i J. Dunninga (Dunning & Lundan, 2008, s. 79-85).

Wspétczesna literatura z zakresu biznesu miedzynarodowego naj-
czesciej korzysta z teorii neotechnologicznych, teorii stadiéw umiedzy-
narodowienia oraz teorii produkcji miedzynarodowej. Ostatnia z nich
zostata stworzona przez J. Dunninga dzieki zintegrowaniu dorobku ré6z-
nych szkot i przez to jest rowniez znana jako paradygmat eklektyczny
lub paradygmat OLI. Zgodnie z tym podejsciem korporacje transna-
rodowe powstajg i decydujg sie na umiedzynarodowienie dzieki po-
siadaniu przewagi konkurencyjnej w trzech obszarach (Zorska, 2007,
s. 140-141):

* wynikajgcej z przewag wtasnosciowych (ownership), dzieki kto-

rym mogg konkurowac z lokalnymi przedsiebiorstwami w ich kraju;

+ atrakcyjnosci lokalizaciji (location), ktéra pozwala wykorzystaé po-

siadane atuty;

+ optacalno$ci internalizacji (internalization) tych przewag wewnatrz

wiasnej organizaciji.

Ekonomisci gtéwnego nurtu, ktérzy umieszczajg korporacje w cen-
trum swojej uwagi, najczesciej skupiajg sie na powodach, dla ktorych
przedsiebiorstwa decydujg sie na ekspansje zagraniczng, oraz na czyn-
nikach, ktére umozliwiajg taki rozwdj. Ich przedmiotem badah stajg sie
wiec zwykle miedzynarodowe tancuchy wartosci, cykl zycia produktu
czy koszty transakcyjne. Politolodzy poszukujg wyttumaczenia potegi
KTN w czynnikach wykraczajgcych poza tradycyjnie pojmowany po-
tencjat gospodarczy przedsiebiorstw. Takg perspektywe proponowat
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m.in. Robert Gilpin, ktéry analizowat korporacje w kontekscie pozyciji
miedzynarodowej ich krajow macierzystych, ale takze wptywu historii,
kultury oraz systemow gospodarczych, z ktérych wyrosty. Zgodnie z za-
prezentowang przez niego neomerkantylistyczng teorig wspotzalezno-
Sci ekspansja KTN (warto doda¢, ze w owym okresie byly to gtdwnie
firmy amerykanskie) musi by¢ badana w odniesieniu do powojennego
tadu miedzynarodowego oraz intereséw narodowych poszczegdlnych
panstw (Gilpin, 1975). W tej perspektywie przewaga konkurencyjna kor-
poracji jest po prostu emanacjg potegi politycznej i gospodarczej panstw
na arenie miedzynarodowe;.

Lata szescdziesigte i siedemdziesiagte to okres, kiedy réwniez w sto-
sunkach miedzynarodowych zaczeto poszukiwa¢ nowych perspektyw
badawczych zdolnych opisa¢ zmieniajgce sie relacje globalne. Robert
O. Keohane i Jospeh Nye, przedstawiciele nurtu neoliberalnego, do opi-
Su nowej rzeczywistosci zaproponowali teorie ztozonej wspoizalezno-
sci. W ich ujeciu stosunki miedzynarodowe to nie tylko polityczne rela-
cje miedzy rzgdami, wspierane dyplomacjg oraz sitg militarng, ale takze
coraz silniejsze wiezi miedzy spoteczenstwami oraz gospodarkami.
Istotng role na arenie miedzynarodowej odgrywajg réwniez aktorzy nie-
panstwowi, zwtaszcza organizacje miedzynarodowe i korporacje, kto-
re realizujg swoje wtasne interesy poprzez ksztattowanie norm, zasad
i postaw (Keohane & Nye, 1977). Podejscie transnarodowe pozwolito
odejs¢ od opisywania proceséw i zjawisk jedynie przez pryzmat bilate-
ralnych stosunkéw miedzy konkretnymi panstwami i wtgczy¢ do analizy
nowych aktoréw.

Nie istnieje powszechnie akceptowalna definicja miedzynarodowych
aktoréw niepanstwowych. Najczesciej stosowane jest enumeratywne
wyliczenie podmiotdw, ktére charakteryzuje wystarczajgco wysoki sto-
pien autonomii i wptywu. Nie posiadajg one typowych atrybutéw pan-
stwa, takich jak suwerenna wtadza nad okreslong ludnoscig czy teryto-
rium, i nie zawsze mozna im przypisa¢ instrumenty klasyfikowane jako
hard power. Wspotczesne KTN nie majg, w odréznieniu od swoich histo-
rycznych poprzednikéw, wtasnych armii ani jurysdykcji. Jednoczesnie
czesto posiadajg dochody i aktywa warte wiecej niz PKB poszczegol-
nych krajéw. To wiasnie potencjat ekonomiczny oraz zdolnos¢ ksztatto-
wania potrzeb oraz postaw wsréd konsumentéw dajg korporacjom moc
wpltywania na ksztatt zglobalizowanego swiata.
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Sita ekonomiczna KTN wyplywa w sposéb oczywisty ze skali ich dzia-
talnosci — OECD w raporcie Multinational enterprises in the global eco-
nomy szacuje, ze korporacje odpowiadajg za produkcje niemal 5 $wia-
towego PKB, potowe globalnego eksportu i ¥4 catkowitego zatrudnienia.
Sa wiec pozgdanymi inwestorami i pracodawcami, ktérzy moga przy-
czyni¢ sie do rozwoju i otwarcia kazdej gospodarki. Jednoczesnie po-
siadajg niezwykle silng pozycje negocjacyjng i narzedzie nacisku na
wiadze panstwowe w postaci grozby wycofania produkcji do innego kra-
ju. Fabryki czy centra outsourcingowe zatrudniajgce tysigce pracowni-
kéw stajg sie niejednokrotnie kluczowymi gwarantami zatrudnienia oraz
poprawy konkurencyjnosci, zwtaszcza w stabiej rozwinietych regionach.
Praktyka pokazuje, ze z punktu widzenia panstwa jest to argument
znacznie wazniejszy niz potencjalne zyski z opodatkowania dziatalno-
Sci korporacji, gdyz te niezwykle czesto sg transferowane do krajéw ma-
cierzystych lub rajéw podatkowych.

Panstwa konkurujg o to, by KTN otworzyty filie na ich terytorium
nie tylko ze wzgledu na bezposredni wplyw ekonomiczny. Wspotczes-
ne korporacje sg modelowymi podmiotami gospodarki opartej na wie-
dzy, przez co zapewniajg rowniez przeptyw technologii i know-how. Sa
niekwestionowanymi liderami innowacyjnosci, poniewaz przeznaczajg
znaczng cze$¢ swoich srodkéw na badania i rozwoj. Jednoczesnie jako
aktorzy usieciowieni wchodzg w relacje z otoczeniem, dziatajgc na za-
sadzie synergii. Wspétczesny model innowacyjnosci w gospodarce po-
lega na wspotpracy jednostek badawczych nalezgcych do podmiotow
biznesowych oraz finansowanych ze srodkéw publicznych (Zachara,
2013).

Osig wplywu kulturowego KTN jest przekonywanie konsumentéw do
zakupu swoich débr lub ustug, a przez to promowanie konsumpcjonizmu
jako stylu zycia. Polega na ksztattowaniu postaw, ktére wymagajg na-
bywania okre$lonych produktéw w celu wpasowania sie w biezgce tren-
dy. Komercjalizacji podlegajg juz nie tylko dobra luksusowe $wiadczgce
o statusie jednostki w spoteczenstwie. Korporacje poprzez site swoich
marek oraz wptyw na kulture masowg tworzg potrzeby i jednoczesnie
oferujg ich zaspokojenie.

Wptyw kulturowy korporacji znajduje odzwierciedlenie rowniez na
rynku pracy. Wbrew swojej wielkosci KTN czesto zachowujg duzg
elastycznos¢ i umiejetnos¢ dostosowania sie do zmieniajgcego sie
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otoczenia biznesowego. Wypracowujg nowe, innowacyjne metody za-
rzadzania produkcjg, projektami czy ludzmi, ktore sg pozniej przejmo-
wane przez lokalne przedsiebiorstwa i stajg sie dominujgcymi modelami
zarzgdzania. Przyktadem takiego oddziatywania jest spopularyzowanie
w wielu krajach koncepcji benefitow pracowniczych, takich jak prywat-
na opieka medyczna czy doptaty do zaje¢ sportowych. Pracownicy, kté-
rzy doceniajg takie pozaptacowe dodatki do pensiji, oczekujg podobnych
motywatoréw, nawet jezeli ich kolejnym pracodawca jest mniejsza lo-
kalna firma. Z drugiej strony korporacje, ktore lokujg swojg dziatalnosé
w krajach oferujgcych tanig site roboczg, sg zainteresowane utrzyma-
niem pensji minimalnej, a czesto réwniez praw pracowniczych, na jak
najnizszym poziomie. Wywierajg presje na witadze panstwowe, ktore
aby utrzymacé inwestoréw, czesto przymykajg oczy na warunki panujgce
w fabrykach i powstrzymujg reformy kodeksu pracy, ktére bytyby nieko-
rzystne dla kapitatu miedzynarodowego.

Warto wspomnie¢, ze w reakcji na kontrowersyjng role KTN we
wspétczesnym Swiecie od kilku dziesiecioleci na popularnosci zysku-
je koncepcja CSR, czyli spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, a tak-
ze idea obywatelstwa korporacyjnego, zgodnie z ktérg przedsiebiorstwa
posiadajg prawa, ale tez obowigzki wobec spoteczenstwa.

Gospodarcze i kulturowe oddziatywanie KTN przektada sie w konse-
kwenciji na ich wptyw na systemy prawne panstw goszczacych. W celu
zabezpieczenia swoich intereséw korporacje probujg wptywaé na wia-
dze centralne lub lokalne w kwestii przepiséw prawnych. Odbywa sie
to na drodze oficjalnych negocjacji, w formie lobbingu lub zakulisowych
naciskéw, dzieki rozbudowanej sieci relacji miedzy swiatem biznesu
i polityki. Efektem bywajg przepisy prawne faworyzujgce najwiekszych
graczy poprzez zwolnienia podatkowe, dotacje, ulgi lub wyjatki admini-
stracyjne. Tworzy to podwdjne standardy, w ktérych naruszane sg inte-
resy mniejszych uczestnikdéw rynku.

Powyzsze czynniki wptywu KTN, ktore przektadajg sie na ich rosng-
cy potencjat sprawczy, doprowadzity do sformutowania tezy o odwro-
cie panstwa w stosunkach miedzynarodowych. Kluczowy wkfad w roz-
woj tej koncepcji nalezy do Susan Strange, czolowej przedstawicielki
brytyjskiego nurtu miedzynarodowej ekonomii politycznej. W swojej
ksigzce The Retreat of the State zauwaza, ze po zimnej wojnie najwiek-
szym wygranym okazata sie gospodarka rynkowa. Strange odchodzi od
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panstwocentrycznego spojrzenia na zjawisko wiadzy miedzynarodowej
i zarzuca dotychczasowej nauce o stosunkach miedzynarodowych ogra-
niczajgca racjonalnos¢ oraz zbytnie przywigzanie do koncepcji hege-
monii. Zamiast tego proponuje perspektywe, ktéra przyznaje mozliwosé
ksztattowania polityki rowniez aktorom niepanstwowym. Szczegdlng
role przypisuje wtasnie korporacjom transnarodowym, ktére w proce-
sie prywatyzacji przejety od panstw wtadze nad przemystem, ustugami,
handlem, a takze sektorem badan i rozwoju. W procesie umiedzynaro-
dowienia okazaty sie one réwniez istotniejszymi niz rzgdy operatorami
redystrybucji bogactwa miedzy krajami bardziej i mniej uprzemystowio-
nymi. Warto podkresli¢, ze nie oznacza to, ze panstwa tracg swojg po-
zycje i przestajg mieé znaczenie. Swiadczy to raczej o pojawieniu sie
pewnego rodzaju prézni decyzyjnej, ktérg zagospodarowaty KTN, sta-
jac sie w zglobalizowanym swiecie petnoprawnymi uczestnikami proce-
s6w miedzynarodowych (Strange, 1996).

Postepujgca globalizacja i rosngca sita KTN nie powinny jednak pro-
wadzi¢ do mylnego wniosku, ze zyjemy w Swiecie bez granic, w ktérym
panstwa nie majg juz znaczenia. Nieprzewidziane zdarzenia, takie jak
wybuch kryzysu finansowego z 2008 roku czy pandemii COVID-19, wy-
raznie pokazaty, ze bez rzgdowych pakietow pomocowych wiele olbrzy-
mich koncernéw nie przetrwatoby turbulencji. Przede wszystkim jednak
panstwa wcigz tworzg ramy strukturalne, w ktérych funkcjonujg wszyst-
kie podmioty gospodarcze, zapewniajagc poprzez tad prawny i instytucje
polityczne odpowiedni stopien przewidywalnosci prowadzenia dziatal-
nosci biznesowej. Nawet najpotezniejsze KTN funkcjonujg na rynkach
wspéttworzonych przez panstwa i kontrolowanych przez nie w réznym
stopniu, muszg wiec gra¢ wedtug regut wyznaczanych przez wtadze
politycznag.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Charakterystyka cech i dziatalnosci korporacji transnarodowych na tle
procesow zachodzgcych w ostatnich dziesiecioleciach potwierdza teze
o tym, ze sg one jednym z gtéwnych beneficjentow i kreatoréw globali-
zacji. Przepisem na ich sukces okazata sie zdolnos¢ akumulacji kapitatu
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poftgczona z duzg elastycznoscig, ktéra pozwolita na maksymalne wy-
korzystanie przemian politycznych i gospodarczych, ksztattujgcych sy-
tuacje na poziomie miedzynarodowym. Obecnie pod wieloma wzgleda-
mi to wiasnie korporacje sg liderami przemian, zmuszajgc pozostatych
uczestnikow do podgzania za wyznaczonymi przez nie trendami. Doty-
czy to konsumentéw na catym Swiecie, ale rowniez rzagdéw panstwowych
i organizacji miedzynarodowych, ktore probujg uregulowac dziatalnosc
KTN prawnie, a nawet naukowcdw, ktérzy byli zmuszeni zrewidowac
dotychczasowe perspektywy badawcze nieprzystajace do skompliko-
wanej rzeczywistosci. Klasyczne juz koncepcje zarzgdzania procesami,
ludZmi czy projektami z reguty byty formutowane i sprawdzane w kor-
poracjach, skad trafiaty do podrecznikéw nauk o zarzgdzaniu, a na-
wet byty implementowane w sektorze publicznym (np. koncepcja New
Public Management).

Czy korporacje staty sie potezniejsze niz panstwa, jak sugerujg ko-
mentatorzy powotujgcy sie na zestawienia dochoddw najwiekszych
przedsiebiorstw, przewyzszajgcych PKB wiekszosci krajow swiata? Od-
powiedz nie jest jednoznaczna. Po pierwsze, szeroko pojmowana wia-
dza w swiecie rosngcych wspotzaleznosci nie jest grg o sumie zerowe;j.
KTN zyskaly wptywy w przestrzeni, ktora powstata dzieki otwarciu sie
i liberalizacji rynkéw Swiatowych, zintensyfikowanemu przeptywowi in-
formacji oraz mobilnos$ci spoteczenstw. Nie weszly w role panstwa, tak
jak kompanie handlowe w XVI-XVIII wieku, a raczej zagospodarowaty
powstajacg luke wtadztwa. Porownania sity korporacji i panstw nie sg
tatwe, gdyz posiadajg odmienne cele i narzedzia wywierania wptywu.
Po drugie, kapitat wcigz zwykle posiada narodowosé. Przedsiebiorstwa,
ktére otwierajg swoje oddzialy na calym sSwiecie, zachowujg czesto
swojg tozsamos¢ narodowg i szczegolne wiezi z krajem macierzystym.
Wynika to gtéwnie z gtebokiej wspotzaleznosci wielkiego biznesu z poli-
tykg — na poziomie strukturalnym, ale tez personalnym. Dzieki temu naj-
wieksze koncerny mogg liczy¢é na pomoc rzgdéw podczas kryzysow go-
spodarczych, przy czym niezwykle czesto ratowane sg jedynie centrale
kosztem oddziatéw zagranicznych.

Powyzsze uwagi nie stojg w sprzecznosci ze stwierdzeniem, ze kor-
poracje zyskujg na znaczeniu na arenie miedzynarodowej. Obecny uktad
sit sprawia, ze ich gtos jest coraz wazniejszy w procesie ksztattowa-
nia miedzynarodowej architektury finansowej. Trudno sobie wyobrazi¢
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réwniez rozwigzanie wielu globalnych probleméw, jak chociazby kwestii
katastrofy klimatycznej, bez bezposredniego zaangazowania KTN. Co-
raz czesciej mozna tez zaobserwowac, jak korporacje wyrazajg swoje
stanowiska w kwestiach politycznych. Przyktadem moze by¢ wycofanie
sie kilkuset gigantow gospodarczych z Rosji, po tym jak zaatakowata
Ukraing w lutym 2022 roku.

Rzady panstw nie sg chetne do dzielenia sie wtadzg, dlatego prébu-
ja odzyskac przynajmniej czesciowg kontrole nad dziatalnoscig KTN.
Waznym krokiem w tym kierunku jest inicjatywa wprowadzenia global-
nego podatku od najwiekszych firm, do ktérej ma przystgpic¢ prawie 140
krajow. Jej gtdwnym celem jest walka z rajami podatkowymi oraz wymu-
szenie na firmach odprowadzania podatkéw wszedzie tam, gdzie pro-
wadzg dziatalnosé, a nie tylko w kraju, w ktérym zarejestrowaty gtow-
ng siedzibe. Nie oznacza to na pewno zmierzchu potegi korporaciji, ale
moze by¢ kamieniem wegielnym do utworzenia nowego tadu. Obser-
wujgc obecne trendy, wyznaczane gtownie przez Chiny, mozna si¢ spo-
dziewac intensyfikacji umiedzynarodowiania przedsiebiorstw panstwo-
wych. Najbardziej skutecznym modelem w nadchodzacych dekadach
wydaje sie jednak by¢ instytucjonalna wspétpraca miedzy rzgdami i bi-
znesem, ktéra bedzie miata potencjat tworzenia rozwigzan globalnych
problemow.

W jakim kierunku beda sie rozwija¢ korporacje transnarodowe?
Z punktu widzenia jednostki mozna prognozowac scenariusz negatyw-
ny, w ktérym koncerny, coraz bardziej pozbawione kontroli ze strony
rzadow, zdobywajg dzieki nowym technologiom oraz zgromadzonym
danym jeszcze wiekszy wptyw na konsumentow, a takze decydentéw
politycznych. Jest to przysztos¢, w ktorej kazdy krok cztowieka jest Sle-
dzony czy wrecz sterowany przez poteznych korporacyjnych ,wielkich
braci”. W scenariuszu pozytywnym panstwa utrzymujg nad korporacjami
kontrole, ktéra skutecznie zapobiega tamaniu praw cztowieka i przerzu-
caniu na spoteczenstwa kosztow efektdw zewnetrznych. Jednoczesnie
wielkie przedsiebiorstwa w duchu spotecznej odpowiedzialnosci bizne-
su wykorzystujg swoj potencjat do tworzenia technologii zwiekszajgcych
dobrobyt i ratujgcych srodowisko naturalne, a takze przyczyniajg sie do
zmniejszania nieréwnosci. Jak zwykle najbardziej prawdopodobny jest
jaki$ scenariusz posredni, ktory powstanie w wyniku Scierania sie sit
gospodarczych, spotecznych i politycznych. Pozostaje mie¢ nadzieje,
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ze o ksztalcie przysziego swiata w pewnym stopniu zadecyduje nie tyl-
ko walka, ale réwniez wspotpraca miedzy tymi gteboko wspotzaleznymi
potegami.
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