Zarzadzenie nr 79/2024/2025
Rektora Uniwersytetu Ignatianum w Krakowie

z dnia 15 lipca 2025 r.

w sprawie optymalizacji kosztow dziatalnosci dydaktycznej poprzez biezaca kontrole

liczebnosci grup zajeciowych oraz dostosowanie pensum dydaktycznego.

Na podstawie art. 23 ust. 2 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. 2024 r., poz. 1571 t.j.) zarzadzam, co nastepuje:

§1
Wprowadza sie zasady, ktérych celem jest zapewnienie racjonalnego gospodarowania
zasobami uczelni poprzez optymalizacje kosztdw prowadzenia dziatalnosci

dydaktycznej przy zachowaniu nalezytej jakosci ksztatcenia.

§2
Zarzadzenie obowigzuje Dyrektoréw oraz Kierownikéw wszystkich jednostek
organizacyjnych uczelni prowadzacych dziatalno$¢ dydaktyczng (zwanych dalej
Dyrektorami jednostek organizacyjnych) i dotyczy wszystkich form i poziomow
ksztatcenia, w tym studiéw stacjonarnych, niestacjonarnych, podyplomowych oraz

zaje¢ w ramach ksztatcenia w Szkole Doktorskiej.

§3

1. Obsada zaje¢ dydaktycznych musi w pierwszej kolejnosci uwzgledniac
nauczycieli akademickich zatrudnionych na etatach, z uwzglednieniem petnego
wypetnienia ich pensum dydaktycznego zgodnie z zasadami okreslonymi
w odrebnych przepisach wewnetrznych Uniwersytetu Ignatianum w Krakowie
(dalej UIK).

2. Zlecanie zaje¢ na podstawie umow cywilnoprawnych powinno ograniczac sie do
niezbednego minimum. Ztozenie wniosku o zlecenie zaje¢ w oparciu o umowe
cywilnoprawng poprzedza analiza liczebnosci grup zgodnie z zapisami § 4-5

niniejszego zarzadzenia.



3. Zatrudnienie oséb na umowy cywilnoprawne (np. umowy zlecenie, umowy
o dzieto) powinno nastepowac wytgcznie w sytuacji:

a) braku mozliwosci przydzielenia zaje¢ pracownikom etatowym ze wzgledu
na przekroczenie pensum dydaktycznego oraz limitu godzin
ponadwymiarowych;

b) koniecznosci realizacji zaje¢ o specjalistycznym charakterze;

c) niemozliwosci przydziatu zajec z przyczyn organizacyjnych (np. urlopéw).

§4

1. Dyrektorzy jednostek s3 zobowigzani do przestrzegania ustalonych
wewnetrznymi przepisami UIK minimalnych i maksymalnych liczebnosci grup
zajeciowych.

2. W przypadku, gdy liczba studentéw zapisanych na dane zajecia przekracza
okreslony goérny limit liczebnosci grupy zajeciowej, a jednocze$nie podziat tej
grupy skutkowatby utworzeniem nowych grup o liczebnosci ponizej
minimalnego progu okreslonego w przepisach wewnetrznych uczelni, dopuszcza
sie - w celu optymalizacji kosztéw dydaktyki - utworzenie jednej grupy
przekraczajacej ustalony gorny limit, jednak nie wiecej niz o 2 osoby.

3. W uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie odstepstwo od ustalonych limitéw
grup zajeciowych na wniosek Dziekana, za pisemng zgodg Prorektora
ds. Studenckich i Ksztatcenia oraz Kanclerza.

4. W przypadku niewielkiej liczby studentéw na danym roku studidow, w celu
optymalizacji kosztow prowadzenia zajeé, zaleca sie taczenie grup zajeciowych
w ramach przedmiotéw ogdlnouczelnianych miedzy kierunkami prowadzonymi
w obrebie tego samego instytutu, lub pomiedzy instytutami, pod warunkiem
zapewnienia petnej realizacji efektéw uczenia sie przypisanych do ww.

przedmiotow.

§5
1. Dyrektorzy jednostek organizacyjnych sg zobowigzani do systematycznego
monitorowania liczby studentéw w grupach zaje¢ dydaktycznych w kazdym

semestrze.



2. Szczegblng uwage nalezy poswieci¢ monitorowaniu liczby studentéw | roku
studidw w semestrze zimowym, z uwagi na zwiekszone ryzyko rezygnacji ze
studidow (zjawisko drop-out), wystepujace najczesciej na poczatkowym etapie
ksztatcenia.

3. Po zakonczeniu pierwszego miesigca zaje¢ nalezy zweryfikowaé frekwencje
studentdéw na zajeciach, a w semestrze zimowym, dodatkowo poddac weryfikacji
fakt ztozenia slubowania przez studentéw | roku.

4. W przypadku zmniejszenia sie liczby studentéw w grupach zajeciowych do
poziomu nizszego niz minimalny, Dyrektor jednostki organizacyjnej zobowigzany
jest do dokonania weryfikacji zasadnosci dalszego prowadzenia zaje¢ w takim
uktadzie grupowym oraz do podjecia dziatan majgcych na celu dostosowanie
liczby grup a takze do korekty pensum dydaktycznego nauczycieli akademickich,
zgodnie z obowigzujagcymi przepisami wewnetrznymi uczelni i zasadami
racjonalnego gospodarowania $rodkami.

5. Wyniki przeprowadzonych analiz Dyrektorzy jednostek organizacyjnych

zobowigzani sg do przedstawiania wtasciwemu Dziekanowi.

§6
1. Dziekani (na podstawie danych otrzymanych od Dyrektoréw Instytutéw) a takze
Kierownicy jednostek organizacyjnych sg zobowigzani do przedstawiania
Prorektorowi ds. Studentéw i Ksztatcenia semestralnych sprawozdan
pozwalajacych oszacowaé kosztochtonnosé kierunku, wg. zatacznika nr 1 do
niniejszego zarzadzenia.
2. Niniejsze sprawozdanie nalezy ztozy¢ do 30 dni od zakoriczenia semestru za

posrednictwem Dziatu Nauki i Ksztatcenia.

§7
Zobowiazuje sie Dziat Nauki i Ksztatcenia oraz Kwesture do wsparcia jednostek

dydaktycznych w zakresie optymalizacji kosztow dydaktyki.

§8

1. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



2. Dyrektorzy jednostek organizacyjnych zobowigzani s3 do dostosowania
planowanej liczby grup zajeciowych na rok akademicki 2025/2026 do wymogoéw

niniejszego zarzadzenia, nie pdzniej niz do dnia 8 wrzednia 2025 r.

Dr hab. Tomasz Homa SJ, prof. UIK

Rektor Uniwersytetu Ignatianum w Krakowie

Krakéw, dnia 15 lipca 2025 r



Zatacznik nr 1
SPRAWOZDANIE NA POTRZEBY
OPTYMALIZACJI KOSZTOW DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNE)J

Rok akademicki:

Semestr:

Cz. 1: Dane dotyczace jednostki organizacyjnej:

1. | Nazwa jednostki:

2. | Liczba pracownikéw etatowych zatrudnionych w
jednostce:

3. | Liczba pracownikéw zatrudnionych w jednostce
ramach umoéw cywilno-prawnych:

4. | Liczba godzin realizowanych przez pracownikow
etatowych:

5. | Liczba godzin realizowanych przez pracownikéw w
ramach umoéw cywilno-prawnych:

6. | Catkowita liczba planowanych/zrealizowanych
godzin ponadwymiarowych po uwzglednieniu
obnizek pensum dydaktycznego:?

7. | Liczba godzin wynikajacych z niewypetnienia
pensum dydaktycznego pracownikéw etatowych
(po uwzglednieniu obnizek pensum):

Cz. 2. Dane dotyczace poszczegdlnych kierunkéw studiow realizowanych w
jednostce:?2

Kod programu wg. USOS:

Kierunek studiow:

Poziom studiow:

Forma studiow:

% wypetnienia przyjetego limitu rekrutacyjnego:

oA WIN

Liczba studentdéw 1 roku na dzien zakonczenia
procesu rekrutacji

7. | Liczba studentéw 1 roku niebedacych w procedurze
skreslenia z listy studentéw na dzien sktadania
raportu

8. | Wspbtczynnik drop-out dla 1 roku na kierunku:

1 W sprawozdaniu za semestr zimowy podaje sie planowang liczbe godzin ponadwymiarowych na caty rok
akademicki, natomiast w sprawozdaniu za semestr letni faktyczng, zrealizowang liczbe godzin
ponadwymiarowych podlegajgca rozliczeniu

2 Cz. 2 sprawozdania nalezy uzupetni¢ odrebnie dla kazdego programu studiéw (kierunku realizowanego na
danym poziomie i w danej formie studiéw)



9. | Wspbtczynnik drop-out dla roku 2 i wyzszych:

10.| Liczba studentow:

11.| Liczba grup zajeciowych w jakich realizowane byty
Zajecia w semestrze:

12.| Liczba grup zajeciowych niespetniajacych limitow
okreslonych w zarzadzeniu (w rozbiciu na formy
zajed)

Kw

Cw

Lek

Dodatkowe uwagi lub rekomendacje Dyrektora Instytutu:

Data:

Podpis osoby sktadajacej sprawozdanie:




