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1. Pojecie refleksyjno$ci
Refleksyjnosc¢ jest umiejetnoscig, ktéra polega na zdolnosci do krytycznego anali-
zowania wlasnych mysli, emocji, dzialan i zgromadzonych doswiadczen. Pozwala
na samopoznanie, ktére w konsekwencji moze prowadzi¢ do swiadomego rozwoju
osobistego i zawodowego. Jest to proces samoobserwacji, ktéry pozwala na lepsze
zrozumienie siebie, swoich motywacji, a takze kontekstu, w ktérym sie funkcjonuje.
Wspiera rozwdj osobisty i zawodowy, poniewaz umozliwia nauke na podstawie
doswiadczen oraz dokonywanie $wiadomych zmian w swoim zachowaniu.
Osoby refleksyjne potrafig rozpoznawac swoje emocje, potrzeby i przekona-
nia. Zastanawiaja si¢ nad tym, jak ich sposéb myslenia wplywa na decyzje i dzia-
tania. Wymaga zadawania sobie pytan: ,,Co zrobitem dobrze?”, ,Co mogtem zrobi¢
inaczej?”, ,,Czego moge nauczyc sie z tej sytuacji?”. Taka analiza pomaga wyciagac
wnioski z przeszto$ci. Owa umiejetnos$¢ refleksji taczy sie z gotowoscig do zmiany
perspektywy, przyjmowania konstruktywnej krytyki i modyfikowania swoich
zachowan w oparciu o zdobyte wnioski. Daje tez zdolno$¢ do obiektywnego
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spojrzenia na siebie i swoje dziatania. Pozwala to unikna¢ przesadnej emocjonal-
noéci lub subiektywnosci. Dzigki tej umiejetnosci ludzie sg lepiej przygotowani
do przyszlych wyzwan, poniewaz potrafig przewidzie¢ konsekwencje swoich
dzialan i planowa¢ bardziej sSwiadomie.

Refleksyjnos¢ to przede wszystkim indywidualna kompetencja, ktéra po-
zwala na glebsze zrozumienie wlasnych pragnien, lekéw, mocnych i stabych
stron. Dzieki niej mozna odkry¢, co nas naprawde motywuje, jakie wartosci
sa dla nas wazne, a takze jakie wzorce myslenia i dzialania nam stuza, a jakie
moga nas ograniczac. Sprzyja to rozwijaniu wlasnej inteligencji emocjonalnej,
co przeklada sie na lepsze relacje z innymi. To réwniez kluczowy element indy-
widualnego rozwoju. Dzigki niej mozemy dostrzec, w jakich obszarach warto
rozwija¢ wlasne umiejetnosci oraz co zmieni¢, by osiagna¢ wyznaczone cele.
Przyktadowo w aktywnosci zawodowej refleksyjnos¢ umozliwia analize dotych-
czasowych dzialan, wyciagganie wnioskéw i adaptacje do nowych sytuacji, przez
to sprzyja poszukiwaniu alternatywnych rozwigzan i spojrzeniu na problem
z roéznych punktow widzenia. Osoby refleksyjne czesto lepiej radza sobie z wy-
zwaniami, poniewaz potrafig dostrzec nieoczywiste powigzania i innowacyjne
rozwigzania. Jest to cenna cecha w wielu kontekstach, szczegélnie w zawodach
wymagajacych pracy z ludzmi, takich jak edukacja, psychologia, medycyna,
a takze w zarzadzaniu i pelnieniu funkgji lidera w zespotach.

W badaniach pedeutologicznych, dotyczacych profesji nauczycielskiej wyod-
rebniono kategorie analityczne, ktére wpisuja sie w refleksyjny nurt poznawczy.
Zwiazane jest to z poszukiwaniem mozliwie najbardziej adekwatnych, teoretycz-
no-metodologicznych podstaw analizy materiatéw empirycznych o charakterze
jakosciowym (Droézka, 2006). Naleza do nich autobiografie, pamietniki, dzien-
niki, listy, eseje oraz inne wypowiedzi narracyjne. Jak zauwaza Wanda Drozka
refleksyjne nurty poznawcze w badaniach pedeutologicznych znajdujg swe uza-
sadnienie, ze wzgledu na ich podstawowe znaczenie w postrzeganiu wspolcze-
snej rzeczywistosci. Pozwala na doglebne zrozumienie procesu profesjonalizacji
zawodu nauczyciela oraz ,,ma znaczenie dla ksztalcenia i rozwoju zawodowego
i osobowego nowych generacji nauczycieli” (Drézka, 2017, s. 150).

Odpowiedzmy sobie na pytanie, czym jest refleksyjnos¢? Po pierwsze, w per-
spektywie socjologicznej cztowieka postrzega si¢ jako uwiklanego w procesy
globalizacji, modernizacji i paradygmatu pedzacego rozwoju spoteczno-go-
spodarczego, w ktorych refleksyjno$¢ stata si¢ kluczowa cecha, umozliwiajaca
jednostkom i grupom dostosowanie si¢ do zmieniajacego sie $wiata. W obliczu
globalizacji jednostki muszg na nowo interpretowac swoje miejsce w $wiecie. Staja
sie zalezne od technologii, co tworzy nowe wyzwania i dylematy moralne, ktdre
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zmuszajg nijako do ciggtego refleksyjnego przetwarzania wiedzy i doswiadczenia.
W obszarze edukacji technologie wymusily na nauczycielach bycie elastycznym
i gotowym do eksperymentowania z nowymi narzedziami i procedurami uzyt-
kowania. Wplynely na rozwoéj nauczania zdalnego i hybrydowego, co oznaczalo,
ze nauczyciele musza dostosowa¢ swoje metody nauczania do srodowiska online.
Nauczyciele stale tez korzystajg ze zmieniajacych sie¢ metod dydaktycznych, ta-
kich jak: nauka oparta na projektach, gry edukacyjne, symulacje, interaktywne
wyklady i materiaty multimedialne.

Po drugie w nowoczesnie zorganizowanym spoleczenstwie refleksyjnos¢
zaczyna odgrywac kluczowq role, poniewaz jednostki zaczynaja analizowac i kwe-
stionowac tradycyjne normy i wartosci. Refleksyjnos¢ nie dotyczy tylko wielkich
kwestii filozoficznych czy spolecznych, ale obecna jest rowniez w codziennym
zyciu, w procesie podejmowania decyzji, w ktéorym czlowiek bierze pod uwa-
ge skutki swoich dzialann w diuzszym okresie czasu. Relatywizacja i unifikacja
systemow normatywnych, a takze upadek dotychczasowego porzadku i norm
spolecznych, ciagle ,,stawanie si¢” nowej rzeczywistosci spolecznej, niespotykana
dotad dynamika przemian i emergentny charakter drobnych zmian obliguje do
refleksyjnosci w kazdym obszarze ludzkiego zycia. Nowoczesno$¢ wptywa na
tozsamos¢ jednostki, a refleksyjnos¢ staje sie kluczowym mechanizmem w roz-
woju osobistego rozumienia siebie i otaczajacego $wiata (Giddens, 1991). Dla
nauczycieli oznacza to nieustajace bycie w gotowosci. Swiadomi zagrozen, takich
jak cyberprzemoc czy nieautoryzowany dostep do danych, powoduje szczegdlng
dbatos¢ o przestrzeganie zasad bezpieczenstwa w sieci.

Po trzecie coraz wigkszg role odgrywaja srodki masowego przekazu, a zwlasz-
cza media elektroniczne. W tym wymiarze refleksyjnos¢ jest procesem interpre-
tatywnym niezbednym we wspoélczesnym $wiecie, rodzajem powigzania miedzy
wiedzg a zyciem spolecznym (Giddens, 2004, s. 73). Bierze ona udzial w ,,procesie
mediacji doswiadczenia” i staje si¢ kluczowym mechanizmem adaptujacym jed-
nostke do otaczajgcego $wiata (Giddens, 2002) z wszelkimi tego nastepstwami
- zaréwno pozytywnymi, jak i negatywnymi ,Wiedza nie tyle towarzyszy fak-
tycznym zdarzeniom, ile wspdttworzy je. Podobnie rzecz ma sie ze wszystkimi
innymi wymiarami zycia spotecznego w nowoczesnosci” (Giddens, 2001, s. 20).
Z kolei Piotr Sztompka, widzac wspotczesnos¢ w wymiarze globalnym, refleksyj-
nos¢ rozumie jako ,,zdolnos¢ spoleczenstwa do krytycznego myslenia o samym
sobie, dostrzegania zjawisk negatywnych, patologicznych, definiowania przy-
sztych zagrozen, i podejmowania na podstawie takiej diagnozy prewencyjnych
srodkow zaradczych(...)” (Sztompka, 2002, s. 579-580). Jak zauwaza Wanda
Drézka ,refleksyjnos¢, jakiej wymaga nowoczesnos¢, to zdolno$¢ i umiejetnosé
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myslowego zaprogramowania wlasnych relacji z otoczeniem poprzez ciagte, nie-
ustanne monitorowanie (samoobserwacje) swych intencji, motywow i powodow,
a wiec dazenie do rozumienia zZrédet swych celow, dazen i zamierzen, a takze
swego polozenia w srodowisku, mozliwosci oraz ograniczen strukturalnych i pod-
miotowych” (Drézka, 2006, s. 31). ,Owo monitorowanie nie ogranicza si¢ wszakze
do uzgadniania tego, co »jest« z tym »co chce«; dotyczy réwniez ograniczen,
uwarunkowan czy wymogow predefiniowanych, a raczej preinterpretowanych
przez $wiat zewnetrzny” (Manterys, 2001, s. VII). Oznacza to $wiadomos¢ istnie-
nia zwrotnej, wspotzaleznej relacji miedzy mysleniem poszczegdlnych jednostek
a strukturg spofeczng, ktorej reprezentantem jest organizacja (na przyktad media,
szkola, gdzie w tym wypadku waznym elementem jest powszechnie dostepna
i ogolnie stosowana wiedza).

Po czwarte refleksyjnos¢ jako narzedzie badawcze stosowane przez osobe
badacza bedacego podmiotem interpretujagcym rzeczywisto$¢ Tak pojmowana
refleksyjno$¢ przez Pierre’a Bourdieu - jest zdolnoscig do namystu nad wlasnym
mysleniem do dystansowania si¢ i watpienia w Zrédta swego myslenia. Bourdieu
podkreslat, ze badacze nie sg neutralni, ich pozycja spoleczna, wyksztalcenie,
a takze osobiste doswiadczenia wplywaja na sposéb prowadzenia badan i po-
strzegania rzeczywistosci.. Dlatego wazne jest, by badacze byli swiadomi tych
czynnikow, ktére moga znieksztalca¢ obiektywnos¢ ich wynikow. Wedltug niego
refleksyjno$¢ wymaga raczej ,,systematycznej eksploracji niepomyslanych ka-
tegorii myslenia, ktdre wyznaczaja to, co jest do pomyslenia, i okreslajg to, co
zostato pomyslane” (Bourdieu, 2001, s. 38). Badacze musza by¢ §wiadomi swoich
wlasnych pozycji spotecznych, ktére moga wptywac na sposoéb, w jaki analizuja
i interpretuja dane, oraz w jaki sposéb ich wlasne tto, doswiadczenia i wartosci
moga ksztaltowac proces badawczy. Stad refleksyjno$¢ mozna traktowac réwniez
w kategorii kompetencji autobiograficznej — dotyczacej odniesienia swego zycia
przede wszystkim do siebie samego. W ramach tej refleksyjnosci Bourdieu sugero-
wal, Ze badacz powinien by¢ §wiadomy swojego ,,kapitatu spolecznego” i ,,kapitalu
kulturowego’, ktére moga ksztaltowac jego perspektywe oraz sposéb postrzegania
ianalizowania zjawisk spofecznych. Podkreslal réwniez, ze badacze powinni by¢
swiadomi strukturalnych warunkéw, ktére determinujg ich postrzeganie swiata.
W jego kontekscie ,,kompetencja autobiograficzna” oznacza zdolnos¢ badacza do
rozpoznawania wplywu jego wlasnych doswiadczen i pozycji w spoleczenstwie
na sposob formutowania pytan badawczych oraz interpretacje danych (Turner,
2010, 5. 597-603). I tu pojawia si¢ rowniez odpowiedzialno$¢ wynikajaca z pozycji
spolecznej nauczyciela. Nauczyciel poprzez swdj ,,kapital” intelektualny i kultu-
rowy stanowi swoisty ,filtr” dla niezliczonej ilosci informacji naptywajacych do
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uczniéow. Owa odpowiedzialno$¢ wskazuje ona na szereg zobowigzan moralnych,
etycznych i prawnych, ktére nauczyciel musi wypelnia¢ w stosunku do swoich
ucznidéw, ich rodzin oraz spoleczenstwa. Nauczyciel staje si¢ nie tylko przeka-
zicielem wiedzy, ale takze mentorem, wychowawca i autorytetem moralnym.
Refleksyjno$¢ mozna tez rozumiec jako samoistng ceche ksztalcenia. Odnosi
sie do procesu, w ktérym uczniowie, studenci lub nauczyciele swiadomie analizuja
swoje do$wiadczenia edukacyjne, a takze metody nauczania, ktore stosuja, aby
poprawi¢ jako$¢ nauki i wpltywa¢ na wlasny rozwdj osobisty. Bedzie polegala na
zdolnosci do krytycznego myslenia o tym, czego sie uczy, jak sie uczy, a takze na
rozwazaniu swoich dziatan metodycznych w kontekscie szerszego obrazu edu-
kacji i zycia. W edukacji refleksyjnos¢ jest istotnym elementem procesu uczenia
sie, poniewaz pozwala na glebsze zrozumienie przyswajanych tresci oraz rozwdj
umiejetnosci samodzielnego rozwigzywania probleméw i podejmowania decyzji.
I na koniec, zdolnos¢ do refleksji nad wlasnymi mys$lami, przekonaniami,
emocjami oraz zachowaniami, byla badana przez psychologéw i filozoféw psy-
chologicznych, ktérzy analizowali jej role w rozwoju osobistym, poznaniu oraz
w kontekscie proceséw myslenia i samoregulacji. Jednym z pierwszych i najwaz-
niejszych badaczy refleksyjnosci w psychologii jest John Dewey, amerykanski
filozof i pedagog, ktéry w swoich pracach podkreslat znaczenie refleksyjnego
myslenia w procesie uczenia si¢. Dewey rozwinat pojecie ,,refleksyjnego mysle-
nia” jako aktywnego procesu rozwigzywania probleméw, ktéry wymaga oceny;,
analizy i rozwazenia réznych mozliwosci (Dewey, 1910). Twierdzil, ze kiedy
jednostka angazuje si¢ w refleksje, nie tylko poréwnuje nowe doswiadczenie
z weze$niejszymi, ale stara sig¢ takze wyciagna¢ wnioski, ktére moga wplyna¢ na
jej przyszle dziatania (Dewey, 1916). Jego podejscie do refleksji nalezy uznac za
kluczowe w kontekscie edukacji, gdzie uczniowie sg zachecani do samodzielnego
analizowania swoich do$wiadczen. Problematyke w nurcie refleksyjnego dzialania
kontynuowal Donald Schon w swojej publikacji ,,The Reflective Practitioner”
(1983). Podkreslal, ze profesjonalisci, w tym nauczyciele, powinni nie tylko sto-
sowac¢ swoje umiejetnosci i wiedze w praktyce, ale takze regularnie analizowa¢
swoje dzialania, aby si¢ doskonali¢. Wyodrebnit refleksje w dziataniu (ang. reflec-
tion-in-action) i refleksje na dziataniu (ang. reflection-on-action). W pierwszym
przypadku kluczowym elementem bytaby umiejetnos¢ refleksji w trakcie wyko-
nywania czynnosci zawodowej (praktycy zamiast dziata¢ na podstawie gotowych
schematdw, w trakcie swojej pracy podejmowac beda refleksje nad tym, co robia
i analizowa¢ dostosowujac swoje dzialanie w czasie rzeczywistym). W drugim
przypadku po wykonaniu danej czynnosci, specjalista dokonywac bedzie analizy
swoich dzialan (refleksja ta dotyczylaby przeszlosci i bytaby procesem uczenia
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sie na doswiadczeniach). Wedlug Donald’a Schén’a aby zrozumiec swoje decyzje
i dziafanie, profesjonalisci muszg by¢ w stanie opisac i zanalizowa¢ swoja prace.
»Mowienie o pracy” staloby si¢ czescig refleksyjnego procesu, ktéry pomagalby
w zrozumieniu i doskonaleniu praktyki zawodowej. Podejscie Schon’a do roli
refleksji w edukacji mialo znaczny wptyw na rozwdj teorii uczenia si¢ dorostych
i ksztalcenia nauczycieli (Schon, 1983).

2. Refleksyjno$¢ w edukacii

Niewatpliwie refleksyjnos$¢ stala si¢ kategoria silnie zakorzeniong w pedagogice
»W Wymiarze poznawczym zwraca si¢ uwage na zwigzek refleksyjnosci z formami
mysélenia, procesami uczenia si¢ i profesjonalizacja. Natomiast w aspekcie peda-
gogicznym refleksyjno$¢ omawiana jest szczegdlnie w odniesieniu do proceséw
uczenia sie. W takim ujeciu jest umiejetnoscia, ktorej mozna si¢ nauczy¢ i mozna
ja rozwija¢” (Chrost, 2017, s. 140). Refleksyjno$¢ nauczycieli to ich zdolnos$¢ do
krytycznej oceny i refleksji nad wlasng praktyka pedagogiczng. Oznacza to, ze
nauczyciele powinni regularnie i krytycznie ocenia¢ swoja prace, w celu dosko-
nalenia swoich umiejetnosci i lepszego spelniania potrzeb uczniéw. Dzigki niej
nauczyciele s3 w stanie lepiej dopasowa¢ swoje metody nauczania do indywidu-
alnych potrzeb kazdego ucznia.

»Refleksyjnos¢ zaczyna sie¢ wowczas, kiedy czlowiek gleboko zastanawia
sie nad soba, nad tym, co robi, oraz rozwaza wiedze, ktérg posiada, po to, by
ja rozpoznac i ulepszy¢” (Chrost, 2017, s. 142), a Mirostawa Nowak-Dziemia-
nowicz pojmuje refleksyjnos¢ nauczyciela jako proces ciaglego analizowania
i doskonalenia wlasnej praktyki pedagogicznej. W jej koncepcji refleksyjnos¢ to
zdolnos¢ nauczycieli do krytycznej analizy wlasnej praktyki edukacyjnej, ktorej
waznym komponentem jest wiedza i kompetencje nauczyciela. ,Na profesjo-
nalng wiedze nauczyciela, niezbedng dla adekwatnego do potrzeb wspolczesnej
edukacji sposobu pelnienia swej zawodowej roli sktada sie wiedza o otaczaja-
cym $wiecie, o relacjach ja — $wiat, o sobie samym (samowiedza nauczyciela)”
(Nowak-Dziemianowicz, 2014, s. 133). Z kolei szeroko rozumiana wiedza, ktéra
posiada nauczyciel (m.in. profesjonalna, techniczna, praktyczno-moralna, wiedza
o sobie samym) skutkuje pojawieniem si¢ nowych kompetencji niezbednych
w skutecznym sprawowaniu zawodu nauczyciela. Podstawowa kompetencja, do
ktorej zalicza si¢ zdolnos¢ do dokonywania wyboru, wynika ze specyfiki ztozo-
nosci wspolczesnego $wiata. Zroznicowana oferta wyrazajaca sie cho¢by w plu-
ralizmie pogladéw aksjologicznych, mnogosci i ré6znorodnosci oferowanych
ustug, kultury powoduje, ze ,,nauczyciel wspdlczesny w zderzeniu z owa wieloscia



REFLEKSYJNOSC MtODYCH PEDAGOGOW W SRODOWISKU SZKOLNYM 477

i réznorodnoscia poczu¢ moze bezradnos¢, bezsilnos¢ lub bezkrytyczne daze-
nie do ,,uczestniczenia w zmianach. Potrzebna jest mu natomiast w tej sytuacji
zdolno$¢ do dokonywania wyboru dotyczaca decyzji w sprawie preferowania
pewnych wartosci” (Tamze, s. 135). Wiaze si¢ to nierozerwalnie z kolejng wspot-
wystepujaca kompetencja na jaka autorka zwraca uwage — rozumienie zmiany
w duchu krytycyzmu, ujawniajacego sprzecznosci, zagrozenia i przeklamywania.
»Adaptacja do zmiany staje sie koniecznoscia, jest wyzwaniem dla nauczycieli,
okresla ich role, stwarza mozliwosci rozwoju i przeksztalcen w obrebie tej roli.
Jednakze sama adaptacja rozumiana jako konieczne przystosowanie do zmienia-
jacej sie rzeczywistosci nie wystarcza. Potrzebna jest kreatywno$¢ rozumiana jako
warunek powstawania nowej $wiadomosci, ktéra mozna nazwac $wiadomoscia
krytyczng” (Tamze, s. 136).

Refleksyjny nauczyciel regularnie analizuje swoje dzialania, podejmuje de-
cyzje na podstawie wiedzy i doswiadczenia oraz bada, jak jego dzialania wpty-
waja na ucznidéw. Zadaje sobie pytania dotyczace swojego nauczania, takie jak:
co dzisiaj dobrze poszlo?, co mozna bylo zrobi¢ lepiej?, co moge zrobi¢, aby
lepiej spetni¢ potrzeby moich uczniéw? Dzigki temu nauczyciel moze dostoso-
wac swoje metody nauczania do indywidualnych potrzeb uczniéw. Wspieranie
refleksyjnosci nauczycieli powinno by¢ waznym elementem zaréwno w procesie
ich ksztalcenia, jak i w trakcie pracy. Szkoly powinny zapewni¢ nauczycielom
odpowiednie narzedzia i przestrzenie do refleksji nad wtasna praktyka, aby mogli
stale doskonali¢ swoje umiejetnosci i przyczynic sie do poprawy jakosci edukaciji,
a wiec to réwniez zdolnosci do krytycznej samooceny i refleksji nad swoja praca
w celu ulepszania jej i osiggania lepszych wynikow.

3. Badania wtasne refleksyjnosci mtodych pedagogéw

Koncepcja podjetych badan wynikata z proby rekonstrukcji wymiaréw refleksyj-
nosci nauczycieli na poczatku swojej drogi zawodowej. Badania opieraly si¢ na
analizie danych jako$ciowych zgromadzonych w toku badan przeprowadzonych
wsrod mlodych nauczycieli, ktorych staz nie przekraczal 10. lat doswiadczenia
w zawodzie. Stanowi to wazny warunek efektywnej refleksyjnosci. Dobdr badanej
grupy byt celowy i badaniami objeto 33 nauczycieli, mieszkancéw wojewodztwa
malopolskiego.

Wedtug stownika jezyka polskiego Kopalinskiego lacinska etymologia tego
terminu refleksyjnos¢ pochodzi od ré-flecto, flexi, flexum (zgia¢ wstecz, zwrdcié
wstecz), ré-fliio, re-fluxi (ptynac wstecz), reflexio, -onis (odbi¢, odzwierciedli¢).
Oznacza ono zginanie, przechylanie, odbijanie, zawracanie (Kopalinski 1989).
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Refleks to tez blask, odbicie i powstajacy w jego wyniku rdwniez cienn we wlasnej
swiadomosci dotychczasowych doswiadczen nauczycielskich. Dlatego podjete
badania jako$ciowe przeprowadzono w oparciu o swobodne, anonimowe wy-
powiedzi pisemne w formie eseju na temat ,,Blaski i cienie bycia nauczycielem”
W toku prowadzonej analizy jako$ciowej probowano poszuka¢ odpowiedzi na
pytania: ,,Jakie obszary doswiadczenia zawodowego stanowig tres¢ refleksyjnego
namyslu nauczyciela? Jak rozumiane jest bycie nauczycielem?”

Teksty analizowane byly w podejsciu nieustrukturyzowanym, ktére polega
na tym, ze nie zakladamy zadnych wcze$niej ustalonych zasad analizy. Czytajac
material empiryczny, probuje si¢ znalez¢ ,,kluczowe tematy i tym samym na-
szkicowac obraz zalozen i znaczen, skladajacych si¢ na kulturowy $wiat, ktérego
cze$cig sg analizowane teksty” (Denzin, Lincoln 2009, s. 326).

Dokonano selekcji analizowanych tresci na poszczegdlne obszary refleksyjno-
$ci nauczycieli. W toku tej procedury wytonity si¢ nastepujace obszary bedace tre-
$cig refleksyjnego namystu nad zawodem nauczyciela i procesem dydaktycznym:
1. Systematyczna samoocena swojej pracy i dzialan dydaktycznych.

« ,Czasami nie jestem do konica pewny, czy moja metoda nauczania jest
najlepsza, ale staram sie codziennie zastanawia¢, co moge poprawic’,
»wracam do moich starych zapiskéw i sprawdzam, czy lekcje sa dobrze
zaplanowane”, ,,nie zawsze wszystko wychodzi mi idealnie, uczniowie sa
nie do przewidzenia’, ,,czasem zastanawiam si¢, czy czegos nie zapomnia-
tam na lekcji’, ,widze, ze niestety uczen nudzi si¢ jak gledze”, ,,mysle, ze
z pasja i zaangazowaniem wykonuje swojg prace’, ,,mam niewielki staz,
ale mysle, ze dobrze wykonuje swoja prace, lubie dzieci (...)” ,staram
sie jak najlepiej pomaga¢ dzieciom”.

2. Analiza sukcesow i porazek w celu doskonalenia swoich umiejetnosci i dzia-
tan.

o W klasie pojawiajg si¢ konflikty i trudno nad tym zapanowac”, ,,przy-
dalyby si¢ szkolenia z zakresu zarzadzania kryzysem wsrod miodziezy”,
»szczegolnie trudna jest praca z uczniem o specjalnych potrzebach edu-
kacyjnych. Stale musze sie szkoli¢”, ,,najlepiej jak uczen sam podejdzie
i wykaze zainteresowanie, wtedy chce si¢ uczy¢!”, ,mam satysfakcje, gdy
udaje mi si¢ wykorzysta¢ nowe pomysly”.

3. Przyjmowanie informacji zwrotnych od uczniéw, rodzicéw i innych nauczy-
cieli.

« ,Porazka byt takze brak odpowiedniej komunikacji z uczniami i ich
rodzicami’, ,rozmowy o problemach, (...), byly zbyt rzadkie’, ,,mamy
spotkania zespoléw raz w miesigcu’, ,,spotkania z rodzicami trwaja
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bardzo dtugo’, ,mlodziez ma teraz duzo probleméw i nie ma z kim o tym
porozmawiac¢”, ,mamy stale jakie$ konferencje’, ,,lubie moje kolezanki
ijak potrzebuje pomocy to zawsze moge na nie liczy¢”, ,,inni nauczyciele
mowig za duzo’, ,przekazuje informacje przez dziennik elektroniczny’,
»Systematycznie spotykamy si¢ w ramach zespotéw zadaniowych”

Doskonalenie swojej wiedzy i umiejetnosci poprzez szkolenia, kursy i rozwdj

osobisty.

o ,uczestnicze w kursach, szkoleniach i konferencjach’, ,,brakuje mi czasu
na przygotowanie sie do lekcji, bo bardzo duzo czasu przeznaczam na
moje studia podyplomowe, bez tego moge nie mie¢ zatrudnienia’, ,,dy-
rektor organizuje raz w miesigcu konferencje szkoleniows’, ,,(...) wymaga
to nie tylko znajomosci obstugi programow, ale réwniez umiejetnosci
wykorzystania ich w sposdb efektywny dla uczniéw”, ,,lubie uczy¢ sie
nowych rzeczy’, ,czesto mamy spotkania na terenie szkoty”.

Dostosowywanie swojego stylu nauczania i podejscia do indywidualnych

potrzeb ucznidw.

e ,pracazuczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych wymaga sta-
tego uaktualniania dokumentacji i wypetniania nowych dokumentéw’,
»>mam (...) dobrych uczniéw, (...) ktérym staram sie zaproponowac
trudniejsze zadania lub dodatkowe materialy z przedmiotu”, ,duzo jest
uczniéw w mojej klasie, ktorzy wymagaja dodatkowej pomocy i wspar-
cia’, ,,dla uczniéow z problemami co roku pisze nowe dostosowania’,
»szczegllnie trudne jest to, ze mam uczniéw z innych krajow (...), ktérzy
nie znaja jezyka’, ,,(...) takich jak dysleksja, ADHD, czy inne zaburzenia,
wprowadzam odpowiednie ulatwienia’, ,w szkole obowigzuja dostoso-
wania dla uczniéw z SPE”, ,nie przeszkadza mi to, ze uczen czegos$ nie
rozumie. Jestem od tego, zeby mu pomoc”.

Tworzenie celow i planéw nauczania, ktére pozwalaja na pomiar postepow

i oceng skutecznosci swojej pracy.

« ,odpowiedzialna jestem za EWD”, ,,pracuje z klasa integracyjna i stale
musze by¢ otwarta na sprawdzanie postepdéw uczniéw’, ,stale wymaga
sie od nas dokumentoéw z zakresu dostosowan wymagan edukacyjnych
dla uczniéw z SPE”,

Uzywanie refleksji jako narzedzia do podejmowania decyzji i rozwigzywania

problemodw.

« ,zastanawiam si¢ nad moimi trudno$ciami, ktére kiedy$ miatam i nie
chce powtarza¢ bledéw nauczycieli, ktérych sama miatam’, ,kiedy$
nie umialem tanczy¢, ale teraz bedac nauczycielem wf umiem wigcej”,
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»zastanawiam si¢ nad moim stresem, z ktérym nie potrafitem sobie cza-
sem poradzi¢, ale teraz kiedy pomagam innym jest lepiej’, ,,nie mogltam
z siebie wydoby¢ stowa, zaskoczylo mnie to, (...)zaczelam o tym czytac”,
»mam takie wlasne do$wiadczenie (...) i teraz wiem, Ze to moze by¢
trudne dla ucznia’, ,nie wiem co poszto nie tak?”, ,,czasem zastanawiam
sie, co zrobi¢ wiecej?”.

4. Wnioski

Nawet nauczyciele z krotkim stazem w zawodzie i niewielkim doswiadczeniem
w pracy z dzie¢mi i mlodzieza wykazuja wiele elementéw bedacych przedmiotem
ich refleksji. Mnogo$¢ pojawiajacych sie zagadnien §wiadczy o zaangazowaniu
i wielowatkowym uwiktaniu ludzi edukacji w aktywnos¢ zyciowy jaka jest pra-
ca zawodowa. Z analizy wytworzonych tekstow wynika, ze posiadaja gteboka
zdolnos¢ do namystu nad przebiegiem wlasnej drogi zawodowej. Regularnie
analizujg rézne aspekty swojej pracy, wykazuja che¢ do ciagtego doskonalenia
i uczenia si¢. Prezentowana kompetencja refleksyjnosci wskazuje na ich goto-
wos¢ do krytycznego spojrzenia na swoje metody nauczania, na zréznicowane
podejscie do uczniow oraz wykorzystywane strategie dydaktyczne. Wykazuja
kreatywno$¢ i elastycznos¢ w umiejetnosci dostosowania si¢ do zmieniajacych sie
okolicznosci w klasie. Analizuja swoje dos§wiadczenia i wyciagaja z nich wnioski.
Moga szybciej zauwazac potrzebe zmian w swoich metodach nauczania i by¢
bardziej otwarci na innowacje.

Wykazuja tez samo$wiadomos¢ co do zrédet wlasnego refleksyjnego dzia-
tania. Najwazniejszym wskazywanym zrédlem refleksyjnosci jest codzienna sto-
sowana praktyka, nabywanie doswiadczenia w dzialaniu. Refleksja nad wiasnym
nauczaniem, interakcjami z uczniami, organizowaniem lekcji czy zarzadzaniem
klasa. Dodatkowo, interakcje ze wspotpracownikami z pracy i wymiana doswiad-
czen z innymi, a nade wszystko wspdtpraca w ramach zespoléw nauczycielskich,
uczestnictwo w radach pedagogicznych, spotkaniach zespotéw nauczycielskich.
Nauczyciele cenig réwniez udzial w szkoleniach, warsztatach czy kursach roz-
woju zawodowego jako miejsce dostarczania nowych narzedzi i przykladow
dobrych praktyk, ktére moga wptywa¢ na ich refleksyjnos¢. Doceniajg tez wie-
dze teoretyczng, ktéra zdobywaja w trakcie studiéw czy samodzielnej lektury.
Czasami zrodlem refleksji s3 wlasne doswiadczenia zyciowe nauczyciela, ktére
wplywaja na jego postawy i dzialaja samozwrotnie modyfikujac podejscie do
uczniéw oraz metod pracy.
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5. Zakonczenie

Refleksyjnos¢ nauczycieli stanowi kluczowa umiejetnos¢ samodzielnego, kry-
tycznego myslenia o wlasnej pracy. Ma na celu ulepszanie i podnoszenie jako$ci
dzialan dydaktycznych. Wymaga ona regularnego, systematycznego oraz meto-
dycznego analizowania swoich zachowan jako nauczyciela, caly czas majac na
wzgledzie potrzeby uczniéw, jego opiekunéw oraz odpowiadajac na zapotrzebo-
wanie sytemu edukacyjnego.

Dodatkowo, refleksyjnos$¢ jest taka kompetencja, ktdra opiera si¢ na otwar-
tosci na sugestie, konstruktywna krytyke i opinie ze strony innych nauczycieli,
uczniéw oraz rodzicéw. Samokrytyczne podejscie do swojej pracy i umiejetno$é
przyjmowania informacji zwrotnych wplywa na ksztaltowanie pozytywnych
relacji ze wszystkimi podmiotami edukacji oraz na budowanie skutecznych
strategii nauczania. Dzigki refleksyjnosci nauczyciele sg gotowi do przemysla-
nego planowania zaje¢ i lekcji z zastosowaniem réznorodnych metod i technik
dydaktycznych, tak aby proces nauczania byt skuteczny oraz dostosowany do
indywidualnych potrzeb i umiejetnosci uczniow.

Wspolczesny swiat, z jego dynamicznymi zmianami, cyfryzacja, globalizacja
i rozwojem technologii, stawia przed nauczycielami szereg wyzwan, ktére moga
ograniczac ich refleksyjnos¢. Nauczyciel zmaga sie z ogromng iloscig informaciji,
zktorych czes¢ pochodzi z Internetu i medidéw spoteczno$ciowych. Stale rosnaca
liczba narzedzi cyfrowych, platform edukacyjnych i zasobow internetowych moze
prowadzi¢ do poczucia przytloczenia, co utrudnia skupienie si¢ nad prowadzo-
nym przez siebie procesem nauczania, wykorzystywanymi metodami, formami
i technikami ksztalcenia. System edukacyjny coraz czedciej kfadzie nacisk na
wyniki testow, a presja osiggania najlepszych z mozliwych wynikéw ogranicza
czas i przestrzen nad zastanowieniem si¢ nad przebiegiem relacji z uczniem.
Nauczyciele czesto musza dostosowywac swoje dziatania do wymagan zewnetrz-
nych (np. standardy, programy nauczania, egzaminy), co zmniejsza mozliwo$¢
swobodnej refleksji nad wtasng praktyka i dostosowania jej do potrzeb uczniéw.
Zajmowanie sie papierkowg robota, raportowaniem, wypelnianiem formularzy
czy dokumentowaniem postepow uczniow odcigga uwage nauczycieli od samego
procesu nauczania. Przecigzenie obowigzkami moze w koncu prowadzi¢ do wypa-
lenia zawodowego, ktére w duzej mierze wynika z braku czasu na zastanowienie
sie nad wtasna rolg w edukacji.

Wspolczesny nauczyciel czgsto pelni funkcje, ktére wykraczajg poza tradycyj-
ne nauczanie - jest mentorem, doradca, psychologiem, organizatorem. W zwigzku
z tym, jego rola stala si¢ bardziej zlozona, a to z kolei moze prowadzi¢ do roz-
proszenia jego uwagi i utrudnia¢ skupienie na refleksyjnej analizie wlasnej pracy.
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Podsumowujac, wspolczesna organizacja edukacji, warunki spoteczne, trud-
nosci komunikacyjne i postepujaca technologia stawia przed nauczycielami wy-
zwania, ktore moga skutecznie ograniczac ich zdolno$¢ do glebokiej refleksji nad
wlasnym zawodem. Rozwigzaniem moze by¢ m.in. znalezienie rownowagi miedzy
technologia, administracja a czasem na osobista refleksje oraz wspieranie kultury
wspolpracy i dzielenia si¢ doswiadczeniami w ramach spotecznosci.

STRESZCZENIE: Refleksyjnos¢ jest jedng z najwazniejszych kompetencji umystowych wspétcze-
snego cztowieka. Szczegdlna odpowiedzialnos¢ cigzy na nauczycielach bowiem to oni jako pierwsi
dokonuja selekgji i przetwarzania informacji naptywajacych z réznych zrédet z ktorych czerpia
wiedze dzieci i mlodziez. Poprzez swoje kompetencje w zakresie wnikliwej analizy, docierania od
zrodet wiedzy, przetwarzania, kwantyfikowania, interpretowania i selekcjonowania sa posredni-
kiem mig¢dzy $wiatem zewnetrznym a wewnetrznym stanem umystu uczniéw. Majac kompetencje
z zakresu refleksyjnosci sami posiadaja zdolno$¢ do glebokiego namystu nad stanem i zrédlem
swojej wiedzy. Artykul podejmuje problematyke i prezentuje, ze zawdd nauczyciela skupia wszystkie
wymagania dotyczace kompetencji refleksyjnosci, umiejetnosci zwigzanej z analizowaniem wla-
snych doswiadczen, my$li i dziatan w celu lepszego rozumienia siebie, innych oséb oraz sytuacji,
w ktorych znajdujemy sie bedac w srodowisku szkolnym.

StOWA KLUCZOWE: kompetencja umystowa, refleksyjnos¢, pedeutologia, srodowisko szkolne

ABSTRACT: Reflexivity is one of the most important mental skills of modern man. Teachers have
a special responsibility because they are the first to select and process information from the various
sources from which children and young people draw their knowledge. Through their competence
in insightful analysis, accessing sources of knowledge, processing, quantifying, interpreting and
selecting, they are the intermediary between the external world and the internal state of mind of
the pupils. With reflective competence, they themselves have the capacity to reflect deeply on the
state and source of their knowledge. The article takes up this issue and shows that the teaching
profession brings together all the requirements of reflective competence, a skill related to analysing
one’s own experiences, thoughts and actions in order to better understand oneself, others and the
situations one finds oneself in while being in a school environment.

KEYWORDS: mental competence, reflexivity, pedeutology, school environment

AHOTALIIAA: PedrexcuBHICTD — OnHA 3 HAIB>K/IMBIIIX MEHTAIBHIX HABIMYOK CYJIaCHO] JTIOLVIHIL.
Bunreri HecyTb 0COOMBY BifjIIOBi/JaIbHICTD, OCKINIBKYI BOHM IEPIIMMM BiTOMpPaOTh i 06p06/10Th
iHpopMaiio 3 pisHUX [PKepeTT, 3 AKUX JiTH Ta MOJIOADb YepIAl0Th CBOI 3HAHHA. 3aBIAKM CBOII
KOMIIETEHTHOCTI y IIMOOKOMY aHaJIi3i, ZOCTYII 0 fXKepes 3HaHb, 00poOIIi, KibKICHII OLfiHILi,
iHTepmperarii Ta BiffoOpi, BOHN € OCEPETHNKOM MK 30BHIIIHIM CBITOM i BHYTpIIIHIM AyIIeB-
HUM CTaHOM Y4HiB. Bonogiooun pedrekcMBHOI KOMIIETEHTHICTIO, BOHNU CaMi 3[aTHi InO0Ko
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pedrexcyBari Hafj CTAHOM i [PKEPE/IOM CBOIX 3HaHb. Y CTATTi PO3I/IAHYTO Lie IUTAHH i IIOKa3aHO,
10 mpodecis BunTes 06'€RHY€ BCi BUMOTH pedIeKCMBHOI KOMIIETEHTHOCTI — BMIHH aHAIi3Yy-
BaTy BJIACHUI NOCBiJ], JyMKM i [iii 3 METOI0 KPAllOro PO3yMiHHA cebe, iHIMX i CUTYaLiil, B AKUX
OIMHSIENICS, IepeOyBAIoYN B IIKITBHOMY CePeIOBIIIL.

KIMHOHOBI CITOBA: meHTa/bHA KOMIIETEHTHICTD, PeIEKCUBHICTD, EJOBTOMOTIS, MIKiTbHE Cepe-
JOBUILE
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