Zarzadzenie 46/2025/2026
Rektora Uniwersytetu Ignatianum w Krakowie

z dnia 29 maja 2026rr.

w sprawie wprowadzenia polityki racjonalizacji wydatkéw w Uniwersytecie

Ignatianum w Krakowie w zwiazku z wysokoscia subwencji na rok 2026 .

Dziatajac na podstawie art. 23 ust. 1 i ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 t.j. z pézn. zm.)
oraz art. 12 ust. 3 pkt 2 i pkt 14 Statutu Uniwersytetu Ignatianum w Krakowie
stanowigcego zatgcznik do Uchwaty nr 19/2024/2025 Senatu UIK z dnia 17
czerwca 2025 r., zarzagdzam co nastepuje:

§1.

1. Wprowadza sie polityke racjonalizacji wydatkdéw w Uniwersytecie
Ignatianum w Krakowie majaca na celu zapewnienie stabilnosci finansowe;j
Uczelni.

2. Dziatania oszczedno$ciowe zwigzane z polityka racjonalizacji wydatkéw
obejmujg wszystkie jednostki wchodzace w sktad struktury organizacyjnej
Uczelni.

§2.

1. Wszystkie jednostki, o ktérych mowa w § 1. zobowigzane sg do racjonalizacji
wydatkéw oraz ograniczenia kosztéw dziatalnosci.

2. Wydatki powinny by¢ realizowane wytacznie w zakresie niezbednym do
zapewnienia ciggtosci dziatalnosci dydaktycznej, naukowej
i administracyjne;j.

3. Kierownicy ww. jednostek ponosza odpowiedzialnosc za realizacje polityki
oszczednosciowe).

§ 3.

1. Wprowadza sie ograniczenie wydatkéw w szczegdlnosci w zakresie:

1) zakupu wyposazenia i sprzetu (z wyjatkiem niezbednego dla
bezpieczenstwa i ciggtosci pracy),

2) organizacji konferencji, wydarzen oraz wyjazdéw stuzbowych,



3) korzystania z ustug zewnetrznych, jesli mogg by¢ wykonane zasobami
wiasnymi,
4) wydatkow reprezentacyjnych oraz promocyjnych.

2. Kazda umowa skutkujaca powstaniem zobowigzania finansowego po stronie
Uczelni, przed jej zawarciem wymaga uprzedniej akceptacji Kwestora pod
wzgledem zgodnosci z planem rzeczowo-finansowym oraz zasadami
celowego i oszczednego gospodarowania srodkami finansowymi.

§ 4.

1. Tworzenie nowych etatdow podlega czasowemu ograniczeniu i moze nastgpic
wytacznie za zgoda Rektora UIK, w przypadku wykazania szczegdélnej
potrzeby organizacyjnej, dydaktycznej lub badawcze;.

2. Przedtuzenie umowy o prace, zatrudnienie nowego pracownika lub
zwiekszenie wymiaru zatrudnienia wymaga kazdorazowo uprzedniej zgody
Rektora UIK.

3. Zlecanie wykonywania prac lub ustug na podstawie uméw cywilnoprawnych
podlega ograniczeniu do przypadkéw uzasadnionych rzeczywistymi
potrzebami Uczelni, ktérych nie mozna zaspokoi¢ przy wykorzystaniu
wtasnych zasobéw kadrowych.

4. Przed zawarciem umowy cywilnoprawnej kierownik jednostki organizacyjnej
jest zobowigzany do dokonania oceny mozliwosci realizacji danego zadania
przez pracownikédw Uczelni w ramach posiadanych zasobow
organizacyjnych.

5. Zawarcie nowej umowy cywilnoprawnej wymaga uprzedniej zgody Rektora
UIK lub osoby przez niego upowaznione;.

6. Dziekani Wydziatow dokonaja przegladu stanu zatrudnienia w kierowanych
jednostkach oraz przeanalizujg mozliwosci racjonalizacji kosztéw osobowych
przy zachowaniu wtasciwej realizacji zadan dydaktycznych, naukowych
i organizacyjnych.

7. Dziekani Wydziatow s3 zobowigzani do systematycznego monitorowania
liczby studentow w grupach zaje¢ dydaktycznych w kazdym semestrze
i dostosowywania liczby grup zajeciowych do limitéw rekrutacyjnych/liczby

studentéw przyjetych w procesie rekrutacji oraz liczby aktywnych



studentéw biorgc pod uwage gérne limity liczebnosci grup dla danej formy
zajec okreslone w odrebnych przepisach.

8. Dziekani Wydziatéw s zobowigzani do systematycznego monitorowania
zmian liczby studentéw pierwszego roku studiow w semestrze zimowym,
z uwagi z uwagi na zwiekszone ryzyko rezygnacji ze studiéw (zjawisko drop-
out), wystepujace najczesciej na poczatkowym etapie ksztatcenia.

9. Po zakonczeniu pierwszego miesigca zaje¢ Dziekani Wydziatéw zobowigzani
sg zweryfikowa¢ frekwencje studentdw na zajeciach, a w semestrze
zimowym, dodatkowo podda¢ weryfikacji fakt ztozenia slubowania przez
studentow | roku i w razie potrzeby dostosowac liczby grup do liczby realnie
uczestniczacych w zajeciach studentow.

10.W przypadku zmniejszenia sie liczby studentéw w grupach zajeciowych do
poziomu nizszego niz minimalny, Dziekani Wydziatéw zobowigzani sg do
dokonania weryfikacji zasadnosci dalszego prowadzenia zaje¢ w takim
uktadzie grup oraz do podjecia dziatan majgcych na celu dostosowanie liczby
grup a takze do korekty pensum dydaktycznego nauczycieli akademickich,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami wewnetrznymi uczelni i zasadami

racjonalnego gospodarowania $srodkami.
§ 5.

1. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

2. Zarzadzenie obowigzuje do odwotania lub wprowadzenia nowych regulacji.

Dr hab. Tomasz Homa SJ, prof. UIK

Rektor Uniwersytetu Ignatianum w Krakowie

Krakow, dnia 29 maja 2026 r.



