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Biurokratyzacja i ideologizacja
w polskiej szkole —
wyniki badan wtasnych

ABSTRAKT

Zagadnienia poruszone w artykule oscylujq wokét srodowiska, aktu-
alnych trenddéw i probleméw w edukaciji, ktére ksztattujq rzeczywi-
sto$¢ polskiej szkoty. Na podstawie dostepnej literatury autor stara
sie przedstawi¢ problem biurokratyzacji i ideologizacji w polskiej
szkole. W artykule sformutowano dwie tezy: 1) edukacja w polskich
szkotach na poziomie podstawowym nosi znamiona ideologizaciji;
2) nadmierna formalizacja i biurokratyzacja szkoty paralizuje zdro-
wq dynamike edukacji nieodtqcznie zwiqzanq ze szkolnq spoteczno-
$ciq ucznidw i nauczycieli.

Niniejszy artykut ma charakter badawczy. W badaniach jakoscio-
wych wykorzystano technike wywiadu pét-ustrukturyzowanego. Do
badan wykorzystano kwestionariusz wywiadu pogtebionego prze-
prowadzonego z 8 nauczycielami klas 4—6 szkoty podstawowej z woj.
slgskiego. Celem badan wiasnych byto zgtebianie zjawiska biurokra-
tyzacji i ideologizacji w szkole. Najwazniejsze wnioski: a) paradok-
salnie, biurokratyzacja w szkole moze przynie$é pozytywne efekty
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w sytuacji, gdy dyrekcja i nauczyciele majq do czynienia z rodzicami
roszczeniowymi; b) praktyczne przeakcentowanie zapiséw prawnych
oraz rozwiqzan biurokratycznych kosztem zdrowego rozsqdku i zasad
niepisanego dobrego wychowania moze potegowaé w nauczycielach
postawe wycofania i rezygnacji z wychowania obejmujgcego sfere
ogdlnoludzkq; c) obserwuje sie duzy napér ideologiczny na szkote,
gdyz nie sq brane pod uwage realne mozliwosci szkoty, ale jedynie
Slepe postuszenstwo propagandzie i ideologii lansujgcej idee toleran-
cji jako wartosci nadrzednej; d) zdaniem respondentéw tresci zawarte
w podrecznikach poruszajq realne problemy dzieci (akceptacja nie-
petnosprawnych, tolerancia wobec ludzi o odmiennej kulturze); e) re-
spondenci nie dostrzegajq jawnych sprzecznosci pomiedzy osiqgnie-
ciami poszczegdlnych nauk, np. psychologii czy pedagogiki, a tresciami
lansowanymi w podrecznikach; f) wazne miejsce w zyciu szkoty z punk-
tu widzenia wielokulturowosci zajmujq dziatania i zwyczaije, ktére sq
dowodem na to, ze placéwka jest wyczulona na sprawy uczniéw innych
wyznan i kultur.

ABSTRACT

The issues raised in the article revolve around the environment, current
trends and problems in education that shape the reality of the Polish
school. Based on the available literature, the author tries to present
the problems of bureaucratization and ideologization in Polish schools.
In the article, the author formulated two theses, with the first being as
follows: Education in Polish schools at the basic level carries the hall-
marks of ideologization. Second thesis: The excessive formalization
and bureaucratization of the school paralyzes the healthy dynamics
of education inherent in the school community of students and teachers.
This article is of a research character with the semi-structured intelli-
gence technique used in the qualitative research. The study involved
an in-depth interview questionnaire with eight teachers from elemen-
tary school, level 4-6, from the province of Silesia. The purpose of
the research was to explore the phenomena of bureaucratization and
ideologization at school. The most important conclusions were the fol-
lowing: (a) paradoxically, bureaucratization at school can bring po-
sitive effects in the situation when the management and teachers deal
with the claims of parents; (b) the practical over-emphasizing of legal
provisions and bureaucratic solutions at the expense of common sense
and the principles of unwritten good manners may intensify the attitude
of withdrawal and resignation from upbringing in teachers; (c) there is
a strong ideological pressure on schools because the real possibilities
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of the school are not taken into account, but only blind obedience to
propaganda and an ideology that promotes the idea of tolerance as
a superior value; (d) according to the respondents, the content con-
tained in the textbooks addresses the real problems of children (ac-
ceptance of the disabled, tolerance towards people with a different
culture); (e) respondents do not see any open contradictions between
the achievements of particular sciences, e.g. psychology or pedagogy,
and the content promoted in textbooks; (f) an important place in the
school’s life from the point of view of multiculturalism is occupied by
activities and habits that are proof that the institution is sensitive to the
affairs of students of other faiths and cultures.

Wstep

Spoleczenistwo polskie i z cala pewnoscia réwniez polska szkota
od 1989 roku przezywa kryzys. Ciagle reformy szkoly, czgsto kryty-
kowane przez ekspertéw, zatrzymywanie si¢ na plaszczyznie dydak-
tyki, kosztem wychowania, wszechobecna konkurencyjnos¢ i daze-
nie do zwigkszenia efektywnosci ksztalcenia, kryzys aksjologiczny
spoleczenstwa — wszystko to poteguje niewydolnos¢ polskiej szkoly
i paraliz w aspekcie wychowania. Niektére trendy w spoleczeristwie
europejskim, ale mozna tez powiedzieé, ze i w polskim, funduja nam
swego rodzaju terroryzm ideologiczny'. W kontekscie wychowa-
nia i szkoly dostrzega si¢ pewng rozbieznos¢ pomiedzy wychowa-
niem a wizjg osoby?. Dostrzegalna jest tez pewna nieche¢ srodowisk
szczeg6lnie liberalnych do zglebiania zagadnienia wychowania na
plaszczyznie filozoficznej i egzystencjalnej/religijnej’. Od kilku juz
lat styszymy postulaty o przestrzeganiu tzw. ,neutralnosci swiato-
pogladowej” w srodowisku wychowawczym. Badacze zauwazaja, ze
owa ,neutralno$¢ $wiatopogladowa” jest coraz czgsciej lansowana

Y G. Muccdi, I cattolici nelle temperie del relativismo, Milano 2005, s. 62.
2 O faczeniu tych dwéch wymiaréw méwi miedzy innymi V. Possenti, L'uomo
postmoderno, Milano 2009, s. 108.

3 Nauki empiryczne (psychologia, socjologia itp.) nie s3 w stanie dostarczy¢
podstaw, ktére wskazywalyby na cele wychowania. Ow cel znajdujemy po-
dejmujac rozwazania dotyczace bytu ludzkiego na plaszczyznie filozoficzne;j
i religijnej. Pierwsza dostarcza informacji na temat natury czlowieka, dru-
ga wskazuje na sytuacje egzystencjalng czlowieka i jego przeznaczenie. Por.

V. Possenti, L'uomo postmoderno, dz. cyt.,s. 111.
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w kontekscie szkoly, co oznacza réwniez jej indoktrynacje. Uszczu-
planie autoréw-klasykéw polskiej literatury na rzecz tekstéw pisa-
nych przez osoby o odmiennych orientacjach seksualnych, dobér listy
lektur nie tyle w kluczu merytorycznej oceny przydatnosci tekstu ile
w kluczu koniecznosci tolerancji oséb homoseksualnych budzi wiele
zastrzezeni co do kryteriéw doboru tekstéw oraz co do pojawiania si¢
nowych celéw wychowania i ksztalcenia. Obecnie wielu pedagogéw
w swoich badaniach pochyla si¢ nad licznymi patologiami n¢kajacy-
mi system edukacji w Polsce (szkodliwy wplyw ideologii, nadmierna
biurokratyzacja o$wiaty itp.)*.

Niniejszy artykul ma charakter badawczy. W pierwszej czesci au-
tor przybliza srodowisko, aktualne trendy i bolaczki w oswiacie, ktére
ksztaltujg rzeczywistos¢ szkolng. Wspomniane rozwazania pozwo-
lity autorowi na sformulowanie dwoéch tez, ktére dzicki badaniom
wiasnym beda mogly by¢ poddane weryfikacji. Pierwsza z nich brzmi
nastepujaco: Edukacja w polskiej szkole na poziomie podstawowym
nosi znamiona ideologizacji. Druga teza: Nadmierna formalizacja
i biurokratyzacja szkoly paralizuje zdrowe dynamizmy wychowaw-
cze, tkwigce w spolecznosci szkolnej uczniéw i wychowawcéw.

W badaniach jakosciowych wykorzystano technike wywiadu pét-
ustrukturyzowanego. W wywiadach wrzieli udzial nauczyciele klas
4-6 szkoly podstawowej z woj. §laskiego.

Fenomen biurokratyzacji i ideologizacji w przestrzeni szkolnej

Trudno zaprzeczy¢ temu, ze edukacja od wiekéw jest waznym
elementem kontroli spotecznej. Ideolodzy, rzadzacy, biurokraci mniej
lub bardziej korzystali z tego potencjalu, upatrujac czgsto w eduka-
¢ji szans na podporzadkowanie sobie pewnych grup spolecznych czy
jednostek. Ten fenomen staje si¢ przyczynkiem do refleksji i namystu
nad rolg urzednikéw i ideologéw w ksztattowaniu szkolnej rzeczywi-
stosci w Polsce. Autorzy ubolewaja nad faktem, ze systemy edukacyj-
ne wspélczesnych panstw zostaly zsekularyzowane i poddawane sg

* Warto w tymi miejscu wspomnie¢ o XIII Miedzynarodowej Konferen-
¢ji Naukowej ,EDUKACJA XXI WIEKU. Patologie edukacji XXI wieku.
Ideologia, polityka, biurokracja”, zorganizowanej w pazdzierniku 2015 r.
w Szczyrku.
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coraz dalej idacym eksperymentom w obszarze ksztalcenia i wycho-
wania. W szkotach widoczny jest wplyw réznego rodzaju ideologii,
gdyz odchodzi si¢ od zasad realistycznego myslenia na rzecz ideali-
zmu (istnieje tylko to, co jest wytworzone w naszym umysle)®.
Biurokratyzacja w potocznym pojeciu oznacza nadmierne sfor-
malizowanie oraz scentralizowanie systemu (z fr. bureau — urzad i gr.
kratos — wtadza). W kontekscie szkoly moze oznaczaé przesadne
obejmowanie procedurami i przepisami kazdego wymiaru rzeczy-
wistosci szkolnej. Autorzy zauwazaja, ze wspélczesny polski system
o$wiatowy jest hiperadministracyjny, zbiurokratyzowany, ogranicza-
jacy wolno$¢ pedagogiczng réznych organéw szkolnych®. Bezduszne
przepisy, skomplikowane procedury, prowadza do podporzadkowa-
nia zycia szkoly systemowi biurokratycznemu, stworzonemu przez
urzednikéw na szczeblu ministerstwa’. J. Pajgk zauwaza, ze domi-
nujaca rola w kwestiach edukacji przypada szczeblowi centralnemu,
odpowiedzialnemu za tworzenie prawa w dziedzinie o$wiaty®. Biuro-
kratyzacja sprzyja ,produkowaniu” przepiséw i procedur, ale zarazem
niejako chroni urzednika przed odpowiedzialnoscig za podejmowane
decyzje. Na temat biurokratyzacji w szkole jest dos¢ glosno w me-
diach. Z uwagi na temat dos¢ ,ryzykowny” wielu nauczycieli poru-
sza wspomniang kwesti¢ w sposéb anonimowy’. Nie brakuje jednak

A. Goérecki, Edukacja (deprawacja) seksualna przejawem ideologizacji szkoty,
w: http://christianitas.org/news/edukacja-deprawacja-seksualna-przejawem-
-ideologizacji-szkoly/ [dostep: 08.11.2015].

Por. B. Sliwerski, Pozory sprawstwa reform oswiatowych w III RP, w: Sprawcy
i/lub oftary dzialari pozornych w edukacji szkolnej, red. M. Dudzikowa, K. Kna-
siecka-Falbierska, Krakéw 2013, s. 105.

Zob. artykut Z. Rykiela, ktéry co prawda méwi o ideologizacji i biurokra-
tyzacji szkolnictwa wyzszego, ale moim zdaniem problemy szkolnictwa to
mechanizm naczyn polaczonych, dlatego tez pewne spostrzezenia i wnioski
autora odnoszace si¢ do szkolnictwa wyzszego sa wazne réwniez dla szkol-
nictwa podstawowego. Zob. Z. Rykiel, Szaleristwo czy metoda? Modernizacja
przez biurokratyzacje i prekaryzacje, w: http://socialspacejournal.eu/8%20nu-
mer/Zbigniew%20Rykiel%20-%20Szale%C5%84stw0%20czy%20metoda.
pdf [dostep: 04.11.2015].

J. Pajak, Kultura organizacyjna w oswiacie. Teoria — praktyka — stymulaca,
Katowice 1996, s. 30-32.

Autor anonimowy, Biurokracja zabija szkolg, w: http://wyborcza.pl/magazyn
/1,128598,12659823,Biurokracja_zabija_szkole.html?disableRedirects=true
[dostep: 04.11.2015].
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merytorycznej krytyki tego fenomenu zawartej na famach poczyt-
nych gazet'®. Media donosza réwniez o pewnych prébach uzdrowie-
nia wspomnianej sytuacji'’. Niektérzy nauczyciele proponuja, aby
da¢ wigkszg autonomig szkole i zdecentralizowaé system zarzadzania
o$wiata. Postuluja réwniez zmiany w kwestii zarzadzania finansami
i organizacjg szkoly. Zalecaja koniecznos¢ spisania, ktére dokumenty
szkolne sa rzeczywiscie wskazane, i uregulowania ich wykazu odpo-
wiednim obowigzujacym rozporzadzeniem tak, aby odrzuci¢ ,rados-
ng tworczos¢ urzednikéw”'. Ideg politykéw prawicowych jest, aby
nie przyczynia¢ si¢ do dalszej biurokratyzacji szkél, i aby nauczyciel
szkoly podstawowej spedzal z uczniem jak najwigcej czasu, pozna-
jac jego talenty, problemy, potrzeby, dajac rodzicom wskazéwki do
wspélnego dziatania®. Badacze zauwazaja, ze centralizm oswiatowy,
nadaktywno$¢ reorganizacyjna oraz hiperlegalizm skutkujg biurokra-
tyzacja dzialani szkoly, brakiem jej rozwoju, widocznego celu, ktéry
szkota ma realizowac. B. Sliwerski na swym blogu czesto wyczula
czytelnikéw na problem biurokratyzacji i centralizacji, ktére nisz-
czg polska szkole. Cytowani przez niego autorzy podkreslaja przede
wszystkim fenomen przenikania wladzy urze¢dniczej do réznych ob-
szaréw edukacji szkolnej, niszczac tym samym wartos¢ podmiotowo-
§ci nauczycieli, uczniéw i dyrektoréw szkot®.

10 A. Grabek, Szkola przesigknigta biurokracjg, w: http://praca.gazetapraw-

na.pl/artykuly/550588,szkola_przesiaknieta_biurokracja.html [dostep:
4.11.2015].

Z. Magdziak, Mniej biurokracji w szkole, w: http://www4.rp.pl/artykul/
945624-Mniej-biurokracji-w-szkole.html [dostep: 04.11.2015]. Zob. takze
J.P. Sawiniski, Jak ujarzmic (eliminowac) szkolng biurokracje? w: http://www.
edunews.pl/badania-i-debaty/opinie/1745-jak-ujarzmic-eliminowac-szkol-
na-biurokracje [dostep: 04.11.2015].

Absurdy biurokratyczne w oswiacie, w: http://www.warszawskieforumoswia-
towe.pl/index.php?site=hsite&id=17 [dostep: 04.11.2015].

Wypowiedz B. Nowak w wywiadzie dla P. Ogérek, PIS: zdemolowano caty
system nauczania, w: http://wiadomosci.onet.pl/krakow/pis-zdemolowano-
-caly-system-nauczania/p4dhnf [dostep: 04.11.2015].

14 Zob. wigcej w: M. Dabrowska-Bak, K. Pawelek, Opresja w szkole, Warszawa
2014.

15 B. Sliwerski, Na horyzoncie wyboréw do Sejmu — MEN-ska polityka bledsw:
arogancji, ignorancyi, centralizmu i biurokratyzaci, w: http://sliwerski-peda-
gog.blogspot.com/2015/07/na-horyzoncie-wyborow-do-sejmu-men-ska.
html [dostep: 12.03.2019].

1
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Innym zjawiskiem, ktére mozna dostrzec na polskiej scenie,
jest aspekt ideologizacji przestrzeni spolecznej. Otwarcie méwi si¢
o ideologizacji polskiej nauki'. Stusznie zauwaza P. Jaroszynski, ze
nawet jesli nie mozna wprost zideologizowa¢ nauk matematyczno-
-fizykalnych, to jednak mozna poprzez ingerencje w ich przestanki
lub metody manipulowa¢ nimi, dokonujac ekstrapolacji niektérych
twierdzen, czy wypelniajac nimi liczne programy edukacyjne, kosz-
tem nauk humanistycznych. Istnieje tez niebezpieczeristwo, Ze nauki
przyrodnicze zostang podporzadkowane czysto biologicznej wizji
cztowieka (patrz materializm marksistowski)'’. Autorzy zauwazaja, ze
ideologie konstruowane sg zazwyczaj w opozycji do religii, a w szcze-
golnosci do chrzescijanstwa. W' zideologizowanym spoleczenstwie
wszystko ma by¢ poddane kontroli administracji i wladzy polityczne;.
Mowa tutaj o rodzinie, szkole, religii, kulturze, mediach oraz o eduka-
cji szeroko pojetej'®. Aktualnie w kontekscie szkoly daja si¢ zauwazy¢
rézne koncepcje, ktére kieruja si¢ okreslona filozofia, czy wrecz ideo-
logia (np. koncepcja marksistowska szkoly, laicka, antypedagogiczna,
radykalno-emancypacyjna, technologiczna, czy tez koncepcja ,.szkoly
waldorfskiej”)". Jak zauwaza M. Nowak, ,wickszos¢ tych koncepcji,
opierajgc si¢ na przyjetej ideologii, rozmijajac si¢ z rzeczywistoscia,
pomija ucznia i wychowanka oraz nauczyciela, lub zaweza ich role np.
do funkcjonariusza realizujacego cele ideologii, budujac iluzoryczng
rzeczywistosé, jaka wydaje si¢ obiecywac ideologia. Nie liczg si¢ uwa-
runkowania rozwojowe czy srodowiskowe, lecz te s3 poddane kryte-
riom przyjmowanej ideologii”. Wspélczesna Europa jest bardzo za-
angazowana w ksztaltowanie nowego pokolenia, co oznacza, Ze trwa
namys! nad tym, jaka osobe wychowa¢, jakie wartosci proponowac

Zob. M. Kowalski, Nobilitowanie ideologii spolecznych przy pomocy nauki
(ideologizowanie nauki) — analizy i refleksje, ,Rocznik Lubuski” 2012, t. 38,
cz. 2,s. 191-199.

17 Zob. P. Jaroszynski, Czlowick i nauka, Lublin 2008, s. 242-283.

J.M. Jackowski, Szkola nadal w okowach ideologii, w: http://www.radioma-
ryja.pl/bez-kategorii/szkola-nadal-w-okowach-ideologii/ [dostep: 04.11.2015].

¥ Zob. M. Nowak, Koncepcja szkoly i jej zadania we wspdlczesnej mysli pedago-
gicznej, w: Szkola — Nauczyciel — Uczeni, red. T. Kukotowicz, Stalowa Wola
1992, s. 5-22.

20 Zob. tamze, s. 18-21.
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mlodym ludziom?!. Jednoczesnie podkresla si¢, ze u podstaw wy-
chowania i ksztalcenia lezy wczesniej przyjeta koncepcja czlowieka
i jego dzialania®. Co prawda Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej
gwarantuje obywatelom jako ,demokratyczne pafstwo prawne” bez-
stronno$¢ w sprawach religijnych i $wiatopogladowych, ale w rzeczy-
wistosci dostrzegamy ciagle $cieranie sie¢ réznych opcji, szczegélnie
tej chrzescijariskiej i liberalnej, postmodernistycznej. Jak zauwaza
B. Sliwerski, postmodernizm zrywa z poszukiwaniem optymalnego
wychowania. W postmodernistycznej pedagogice nie obowigzuje juz
autorytet, nie ma apelowania do postuszeristwa, przestrzegania norm
czy tez postepowania wedlug wzoréw. Kategoria, ktére dominuje
w spoleczenstwie postmodernistycznym, jest dobrowolnos¢. W' tej
perspektywie takie pojecia, jak ,prawa rodzicéw”, ,dobro dziecka”,
»socjalizacja’, ,potrzeby”, budza zdaniem tego autora uzasadnione
obawy i watpliwosci®.

Oswiata jest sifa, ktéra wptywa na przebudowe rzeczywistosci, dla-
tego tez sprawujacy wladze ze wszech miar chcg mie¢ na nig wplyw
i w nig ingeruja**. Do ideologii, zwigzanej czgsto z wplywowym ugru-
powaniem politycznym, dopasowuje si¢ rézne modele wychowania,
strategie ksztalcenia, narzedzia oddzialywania. Proces szczegdlnej
biurokratyzacji i ideologizacji w polskiej szkole mozna bylo dostrzec
po II wojnie swiatowej*. Takze w ostatnich latach autorzy alarmu-
ja o szerzacej sie ideologizacji polskiej szkoly.?. Waznym elemen-
tem wlasnie wspomnianego oddziatywania na dzieci i mlodziez jest

2t V. Possenti, L'uomo postmoderno, dz. cyt.,s. 106.

22

M. Nowak, Filozofia czlowicka podstawq filozofii wychowania, w: Wychowanie
personalistyczne, Wybor tekstdw, red. F. Adamski, Krakéw 2005, s. 133-153.
Zob. zbieznos¢ pomiedzy brakiem koncepcji wychowania a trudnosciami
wychowania w szkole: A. Kacki, Niemoc wychowania w szkole jako nastgpstwo
braku koncepeji wychowania, czyli o autarkii i acedii postmodernistycznej peda-
gogiki, w: Wychowanie w szkole: od bezradnosci ku mozliwosciom, red. R. Cha-
tupniak, T. Michalewski, E. Smak, Opole 2014, s. 81-86.

Zob. B. Sliwerski, Nauki o wychowaniu wobec wyzwar postmodernizmu,

»,Chowanna” 2003, t. 1 (20),s. 11.
# M. Slusarczyk, Spory o edukacje wezoraj i dzis, Krakéw 2010, s. 17.

25

23

Zob. wigcej migdzy innymi w: C. Banach, Polska szkota i system edukacji —
przemiany i perspektywy, Torun 1999.

% J.M. Jackowski, Szkola nadal w okowach ideologii, dz. cyt.; D. Zalewski, Absur-
dy liberalnej szkoly, w: http://cywilizacja.ien.pl/?id=504 [dostep: 12.11.2015].
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umiejetny dobor lektur szkolnych. Jak zauwaza Z.A. Klakéwna, ist-
niejg liczne bolaczki, ktére trapig ten wymiar wychowania poprzez
literature (lekture). Autorka podkresla przede wszystkim fakt nieli-
czenia si¢ ministerialnych urzednikéw w momencie doboru zestawu
lektur z aktualng wiedza psychologiczna, jaka posiadaja uczniowie.
Arbitralne przydzielanie ksigzek sprzyja takze ideologizacji nauczania,
instrumentalnemu traktowaniu lektury”’. Najbardziej chyba widocz-
nym polem walki ideologicznej w szkole staje si¢ problem wychowania
seksualnego dzieci i mlodziezy. Ozywiona dyskusja na powyzsze te-
maty czesto pojawia si¢ na portalach internetowych. Zdaniem auto-
16w, polska szkota, szczegdlnie podstawowa, posiada dobra podstawe
programowa, jesli chodzi o przedmiot Wychowanie do Zycia w rodzi-
nie. Jednakze podstawa programowa jest dokumentem dos¢ ogélnym,
natomiast naglasniane sytuacje zagrozeniowe, szczegélnie chodzi
o propagowanie ideologii gender, moga pojawiaé si¢ w programach
i materiatach pomocniczych, ktére sg oferowane przez instytucje po-
zarzagdowe, propagujace libertynizm obyczajowy (przykladem moze
by¢ program Fundacji Nowoczesnej Edukacji SPUNK z L.odzi, po-
wigzanej z fundacjg ,Jaskétka”, zajmujacej si¢ prowadzeniem edukacji
seksualnej w szkotach, czy tez program ,Réwnosciowe Przedszkole”).
Badacze przestrzegaja przed péjsciem za takim humanizmem, ktéry
uwazany jest za ,uczciwy” i ,neutralny” wobec wszelkich $wiatopo-
gladéw badz ideologii. W rzeczywistosci kazdy autor (Kaftka, Gomb-
rowicz, Goethe, Kierkegaard i inni) prezentuje okreslong wizje czlo-
wieka, czy to materialistyczng, czy ateistyczna, czy tez nihilistyczng,
a ta wizja moze sta¢ si¢ narz¢dziem propagandy w reku nauczyciela,
kiedy korzysta z tresci prezentowanych przez autoréw nie stronigcych
od skrajnych ideologii®’. Aktualnie w naszej przestrzeni spolecznej
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Zob. Z.A. Ktakéwna, Opinia na temat listy lektur z jezyka polskiego w szkole
podstawowej z widokiem na gimnazjum i liceum. Klasy I=I11 (I etap edukacyjny)
oraz klasy IV=-VI (drugi etap edukacyjny), ,Horyzonty Polonistyki” 2008, nr 1,
s. 8-11.

Zaglada toZsamosci w ideologii gender, w: https://prawdaxlxpl.wordpress.
com/2013/04/21/ [dostep: 09.11.2015]. Zob. tez: M. Nowak, Edukacja dale-
ka od chrzescijaristwa, w: http://www.fronda.pl/a/edukacja-daleka-od-chrze-
scijanstwa,31291.html [dostep: 10.11.2015].

Zob. A. Posacki, Szkola larwych pocieszeri czy dogmatyzacia falszywych dyle-
matéw?, w: http://www.radiomaryja.pl/bez-kategorii/szkola-latwych-pocie-
szen-czy-dogmatyzacja-falszywych-dylematow/ [dostep: 10.11.2015].
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dostrzegalny jest wzmozony dyskurs na temat genderyzmu®. Roz-
réznienia o fundamentalnym znaczeniu dla rozwoju badan z zakresu
kobiecosci i meskosci dokonata A. Oakley, ktéra wyodrebnita ,ple¢
biologiczng” (sex) oraz ,pte¢ kulturowa” (gender). Pierwsza odnosi si¢
do réznic anatomicznych i fizjologicznych miedzy plciami i okresla ja
jako niezmienng. Druga, czyli ple¢ kulturowa (gender), odnosi si¢ do
réznic psychologicznych, spotecznych i kulturowych, ktére zmieniajg
si¢ w zaleznosci od kontekstu spotecznego®. W ostatnich kilkunastu
latach w Europie szeroko propagowana jest wizja plci kulturowej, ktéra
juz w latach siedemdziesiatych ubieglego wieku byla lansowana przez
egzystencjalistow w osobie Simone de Beauvoir®’. Oznaki ideologii
gender coraz czesciej sg zauwazalne w polskiej przestrzeni szkolnej®.
W dyskursie chrzescijarisko-prawicowym przewaza opinia, ze ideo-
logia gender trudna jest do pogodzenia z chrzescijariska koncepcja
osoby, tozsamo$cig kobiety i mezczyzny oraz z pojmowaniem ludzkiej
plciowosci*. Przedstawiciele ideologii feministycznych koncentruja
swe wysitki nie tylko w kwestii réwnosci plci, ale réwniez szczegdl-
ny nacisk ktada na edukacj¢ seksualng®. Przewazaja glosy krytyczne
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Zob. tematyke Miedzynarodowej Konferencji zorganizowanej na UPJP II
w Krakowie w marcu 2015: Gender — spojrzenie krytyczne. Waznym przedsta-
wicielem zagranicznych autoréw, ktérzy krytycznie podchodza do ideologii
gender jest Gabriele Kuby. Zob.: G. Kuby, Rewolucja genderowa. Nowa ideo-
logia seksualnosci, Krakéw 2007.

3t A. Oakley, Sex, Gender and Society, London 1972,s. 130-134. Zob. A. Giddens,
Socjologia, przet. O. Siara i inni, Warszawa 2012, s. 601-604.

2 S. de Beauvoir, Druga plec, przet. G. Mycielska, Krakéw 1972, s. 77-80.

33 Takim symptomem moze by¢ np. udziat przedstawicieli MEN w konferencji

w 2013 r. po$wieconej prezentacji ,Standardéw Edukacji Seksualnej w Eu-
ropie”. Wsréd wytycznych mozna zauwazyé cheé wpajania dzieciom takich
zachowan, jak masturbacja, techniki seksualne, petting, zabawa cialem. Jest
tez mowa o rozumieniu przez dziecko pojecia ,akceptowany seks” czy w od-
niesieniu do 12-latka umiejetno$¢ , komunikowania si¢ w celu uprawiania
przyjemnego seksu”. Zob. A. Gérecki, Edukacja (deprawacja), seksualna prze-
Jawem ideologizacji szkoly, dz. cyt. Podobne problemy szkoty z ideologia gen-
der mozna zauwazy¢ réwniez w innych krajach. Zob. G. Amato, Gender (d)
Istruzione. Le nuove forme d’indottrinamento nelle scuole italiane, Verona 2015.

3 Zob. A. Zellma, Wipclezesny katecheta — migdzy chrzescijaniskim powolaniem

i misjq a ideq gender, w: Idea gender jako wyzwanie dla teologii, red. A. Juce-
wicz, M. Machinek, Olsztyn 2009, s. 173-185.

Zob. rozpatrywany w Sejmie odrzucony projekt ustawy dotyczacy tej prob-
lematyki. Druk sejmowy 1298 (VII kadencja Sejmu RP). Projekt odrzucono
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wzgledem tejze wizji cztowieka, podkreslajace przede wszystkim, ze
jest to ideologia, ktéra odbiega zaréwno od tradycji, jak tez od usta-
leri naukowych, szczegélnie w zakresie nauk przyrodniczych®. Réw-
niez $rodowiska katolickie i prawicowe okreslaja ideologic gender
jako bunt wyemancypowanego czlowieka wobec $wiata tradycyjnego.
Podkresla si¢ destrukcyjny charakter wspomnianej ideologii wobec
czlowieka, w stosunku do relacji miedzyludzkich, a tym samym do ca-
tego Zzycia spolecznego®’. Zgodnie z tg perspektywa, rola, jaka w spo-
teczeristwie maja do spelnienia dzieci, bytaby wytworem kulturowym,
nie za$ obiektywnym faktem. Zdaniem D. Zalewskiego, ma to swoje
podloze w marksistowskiej frazeologii, gdzie ,walka plci” czy ,walka
pokoleri” staje si¢ przedtuzeniem leninowskiej ,walki klas™®. Autorzy
przestrzegaja przed sytuacja, w ktérej nauczyciel zamiast stawaé si¢
mistrzem wszczepiajacym cnoty obywatelskie i rzetelnie przekazuja-
cym wiedze, sprowadzany bylby do roli bezrefleksyjnego funkcjona-
riusza ideologii®.

Czgscia integralng procesu ideologizacji szkoly jest promowanie
tzw. neutralnosci $wiatopogladowej szkoly. Dla wielu autoréw jest
rzeczg oczywista, ze szkola winna by¢ neutralna politycznie i ideolo-
gicznie, a stawac si¢ przestrzenig otwartg, wyczulong na promowanie

na posiedzeniu nr 66 dnia 24 kwietnia 2014 r. Wkradanie si¢ ideologii gen-
der do szkoly wloskiej sygnalizuje prawniczka E. Frezza w swej publikacji
Mala Scuola — ,Gender”, affettivita, emozioni: il sistema ,educativo” per abolire
la ragione e manipolare i nostri figli (ttum. wlasne: Zla szkota — ,Gender”,
uczuciowos¢, emocje: system ,edukacyjny” dla zniesienia rozumu i manipu-
lowania naszymi dzie¢mi), Roma 2017.

Zob. A. Wiclomski, Genderyzm czyli szaleristwo importowane z zachodnie-
go Smietnika ideologii, w: http://nczas.com/publicystyka/genderyzm-czyli-
-szalenstwo-importowane-z-zachodniego-smietnika-ideologii/ [dostep:
10.11.2015].

Abp Hoser: Gender to wielkie klamstwo, w: http://wiadomosci.wp.pl/
kat,137914title, Abp-Hoser-gender-to-wielkie-klamstwo,wid,16289558,
wiadomosc.html?ticaid=115ead [dostep: 10.11.2015].

Por. D. Zalewski, Antypedagogika i inne herezje, w: http://www.psycholo-
gia.net.pl/e-booki/Dariusz_Zalewski-Antypedagogika_i_inne_herezje.pdf
[dostep: 12.11.2015].

Zob. K. Warecki, Nauczyciel jako funkcgonariusz ideologii, w: http://gosc.

pl/doc/2197730.Nauczyciel-jako-funkcjonariusz-ideologii/2 [dostep:
10.11.2015].
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wartosci i idealéw™. Lansowana idea, ze wychowanie, a tym samym
réwniez ksztalcenie oraz nauczanie posiadajg filozoficzny charakter,
zwigzany z przyjeta w punkcie wyjscia szkolg filozoficzng, jej wi-
zja czlowieka, dzialania, coraz czesciej jest podwazana i marginali-
zowana. To rodzi che¢ tworzenia szkoly i budowania wychowania
na tzw. neutralnosci §wiatopogladowej*. Powyzsza idea spotyka si¢
jednak z opinia o jej utopijnym charakterze, gdyz w praktyce za
kazda metoda wychowania stoi okreslona wizja czlowieka, ktérego
chce si¢ uksztattowa¢ i wychowac*”. M. Dobrowolski podkresla, ze
w Konstytucji RP nie istnieje sformulowanie: ,neutralno$¢ $wia-
topogladowa”. Zauwaza natomiast, Ze zawiera ona sformulowanie
moéwigce o bezstronnosci religijnej i $wiatopogladowej wiadzy pub-
licznej i panistwowej (Konstytucja RP, art. 25, ust. 2). W zwiazku
z powyzszym wspomniany autor podkresla, Ze organy administracji
panistwowej majg wykazaé si¢ swoja bezstronnoscig wobec $wiato-
pogladu nauczycieli, rodzicéw i dzieci, a tym samym nie mogg na-
rzucaé im swojego §wiatopogladu®. Réwniez hierarchowie Kosciota
katolickiego w osobie abp. S. Gadeckiego uznaja, iz owa neutralnos¢
$wiatopogladowa pozornie brzmi przekonujaco, natomiast w rze-
czywistosci niemozliwa jest do speinienia*. Poglad B. Milerskiego
w kwestii neutralnosci $wiatopogladowej szkoly jest o wiele bardziej
krytyczny, jednakze autor ten nie wyklucza form indywidualnego po-
swiadczania przekonan aksjologicznych przez nauczycieli i uczniéw,

0 ]. Galant, Czy szkola moze by¢ neutralna swiatopoglgdowo?, ,Nowa Szkola”

1997,nr 5,s. 14.

Por. opini¢ bylej minister edukacji J. Kluzik-Rostkowskiej, ktéra jest zdania,
ze polska szkola potrzebuje neutralnosci swiatopogladowej. Zob. Joanna-
-Kluzik-Rostkowska: szkola publiczna powinna byc neutralna swiatopoglgdo-
wo, w: http://wiadomosci.wp.pl/kat,1342 title,Joanna-Kluzik-Rostkowska-
-szkola-publiczna-powinna-byc-neutralna-swiatopogladowo,wid, 16784101
,wiadomosc.htmI?ticaid=115ee0 [dostep: 12.11.2015].

B. Stankowski, Meanders of upbringing and worldview neutrality, w: Rolul
LEuropei intr-o societate polarizatd. Conferinta internationald de drept, studii eu-
ropene gi relatii internationale, Bucuresti, 9-10 mai 2014, s. 830-845.
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# Por. M. Pabis, Neutralna, czyli ateistyczna, w: http://www.naszdziennik.pl/

polska-kraj/88411 neutralna-czyli-ateistyczna.html [dostep: 12.11.2015].
# Zob. M. Wilgocki, Arcybiskup Gadecki do minister edukacji: Neutral-
nos¢ swiatopoglgdowa? Niemozliwa do spetnienia, w: http://wyborcza.
pl/1,76842,16409224,Arcybiskup_Gadecki_do_minister_edukacji__Neu-
tralnosc.html?disableRedirects=true [dostep: 12.11.2015].
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gdyz jak to okresla, owo ujawnianie przekonan przynalezy do istoty
relacji wychowawczej®. Koriczgc, nalezy podkresli¢, ze polski model
neutralnosci okreslany jest jako ,neutralnos$¢ otwarta”, co oznacza, ze
paristwo traktuje jednakowo wszystkich ludzi, bez wzgledu na ich
przekonania czy wyznanie. Art. 23, ust. 2 Konstytucji RP wyraza
wigc neutralno$¢ tego typu, gdzie wiadza publiczna nie moze by¢
neutralna wobec ludzkiej godnosci i praw czlowieka®.

Aspekty metodologiczne badan wlasnych

Celem badan wtasnych bylo zglebianie zjawiska biurokratyzacji
i ideologizacji w szkole. Do badan wtasnych uzyto narzedzia w po-
staci kwestionariusza wywiadu poglebionego, przeprowadzonego
z 8 nauczycielami uczacymi w szkole podstawowej, w klasach 4-6,
w wojewdédztwie $laskim.*’

Do badari jakosciowych wykorzystano technike wywiadu pogle-
bionego. Badacz mégt rozmawia¢ z respondentem w ,cztery oczy”.
Wspomniana technika pozwolila na uzyskanie szczegélowych opinii
i informacji na temat funkcjonowania szkoly, oraz relacji interper-
sonalnych, jakie daja si¢ zauwazy¢ we wspomnianej placéwee. Za-
leta tej techniki jest réwniez mozliwo$¢ wyjasnienia mechanizméw
i natury badanych fenomenéw, ktére trudno byloby uzyskaé innymi
technikami. Aspekt braku negatywnego wplywu na respondenta ze
strony grupy, tematyka kontrowersyjna podejmowana w badaniach
oraz konieczno$¢ zachowania intymnosci w uzyskiwaniu informa-
cji — to czynniki, ktére staly si¢ kryteriami doboru techniki relacjo-
nowanych tu badain. W doborze nauczycieli do wywiadéw wzigto
pod uwage ich staz pracy oraz rodzaje nauczanych przez nich przed-
miotéw. Sredni czas wywiadu wynosit minimum 1 godz. W niekt6-

rych przypadkach wywiad przybieral forme¢ bardziej rozszerzong

# Zob. B. Milerski, Edukacja religijna w szkole neutralnej swiatopoglgdowo, w:

http://ekumenia.pl/wp-content/uploads/2014/03/Edukacja-religijna-w-
-szkole-neutralnej-swiatopogladowo-B.Milerski.pdf [dostep: 12.11.2015].
% J. Krukowski, Koscid? i paristwo, podstawy relacji prawnych, Lublin 2000,
s. 282.
7 uwagi na drazliwy temat badan, badacz byl proszony o zachowanie ano-
nimowosci respondentéw, jak réwniez o nieujawnianie miejsca przeprowa-

dzonych badari.

47

113



114

i trwal nie wiecej niz 1,5 godz. W badaniach zastosowano wywiad
pélustrukturyzowany. Zaleta takiego podejscia byl fakt, ze zastoso-
wano list¢ pytan ustalonych przez badacza, ale generowano réwniez
nowe pytania w trakcie rozmowy, zaleznie do przebiegu wywiadu.
Tak wiec zarysowany scenariusz wywiadu ulegal zmianie, co pozwa-
lato respondentowi na wigksza swobode wypowiedzi wokét watkéw,
ktére wymagaly dodatkowych pytan, rozszerzajacych omawiane
kwestie. Atmosfera wytworzona przez badacza sprzyjata klimatowi
poufnosci i otwierania si¢ nauczycieli na drazliwe a zarazem pala-
ce problemy szkoly, co przekladalo si¢ na szczere ujawnianie indy-
widualnych opinii, dotyczacych meandréw rzeczywistosci szkolnej
w aspekcie biurokratyzacji i ideologizacji.

Oméwienie wynikéw badai wlasnych.
Relacje interpersonalne w przestrzeni szkolnej

Zdaniem nauczycieli, rodzice zbyt czesto ingeruja w relacje dziec-
ko-dziecko/réwiesnik. Respondenci uwazaja, ze konflikty miedzy
dzie¢mi rodzg si¢ coraz czesciej z braku tzw. ,zycia podwérkowego”
samych uczniéw. Brak w pozaszkolnym zyciu dziecka bezposrednich
relacji z kolegami skutkuje tym, ze dziecko nie potrafi stworzy¢ na
terenie szkoly silnych relacji z réwiesnikami. To sprzyja rodzeniu
si¢ konfliktéw miedzy dzie¢mi. ,Rodzice zapominajg, ze niewielkie
konflikty pomiedzy dzie¢mi rozwigzywane sg przez same dzieci, kt6-
re przeciez jako$ ,dogaduja si¢” po kilku chwilach” (kobieta, lat 52).
Ignorowanie tej rzeczywistosci prowadzi do kolejnych, nowych
procedur biurokratycznych rozwigzan ze strony dyrekcji, ktéra cia-
gle musi nanosi¢ korekte, uwzgledniajaca nowe sytuacje w relacjach
dziecko-rodzic-szkola. Ciekawostka jest to, Zze problemy dyscypli-
narne rodza si¢ gléwnie wsréd tzw. jedynakéw (nota bene w jednej
z klas na 24 osoby az 10 uczniéw to jedynacy/jedynaczki). Zdaniem
nauczycieli, dziecko-jedynak ma wicksze trudnosci na plaszczyznie
wspdlpracy z innymi dzieémi, cz¢éciej obraza si¢ i nie potrafi roz-
wigzywaé pokojowo zaistnialych konfliktéw. Jedna z respondentek
zauwaza, ze niektérzy rodzice sg pretensjonalni, ciggle przeswiad-
czeni, ze ich dzieci sg krzywdzone, gdy otrzymaja ocene negatyw-
na. Inne osoby badane podkreslaja, iz o wiele szkodliwszg praktyka
jest to, ze rodzice bardziej ufajg swoim dzieciom niz wychowawcy.



Case reports ‘ Raporty z badan

W ten sposéb nauczyciel traci autorytet w oczach dziecka z powodu
zachowania rodzica.

Respondentéw niepokoi fakt, ze wizytator ,wierzy rodzicom na
slowo, natomiast nauczyciele, dyrekcja, musza wszystko mie¢ na
pismie” (kobieta, lat 47). W sytuacji zaistnialego problemu z ucz-
niem wizytator wierzy ,bezgranicznie” rodzicom i uczniom, stucha
ich wypowiedzi, nawet jesli sa ogélnikowe, i nie wymaga obecnosci
swiadkéw zajscia. Natomiast przy tej samej sprawie, gdy nauczyciel
przedstawia pewng ,wersj¢ wydarzen”, ,jego stowa nie maja ,mocy”,
jest malo wiarygodny w oczach wizytatora, wszystko musi udoku-
mentowac, potwierdzi¢ dowodami” (kobieta, lat 51).

Biurokratyzacja w przestrzeni szkolnej

Na podstawie wypowiedzi respondentéw latwo mozna zauwazy¢,
ze problem biurokratyzacji w szkole jest wszechogarniajacy. Prak-
tycznie kazdy aspekt zycia szkolnego podporzadkowany jest regutom
biurokratyzacji. Oto niektére tylko jej przejawy: a) rodzice zobo-
wigzani sa do podpisywania zgody na kazda najdrobniejsza inicja-
tywe czy wydarzenie; b) do kazdego wyjazdu, wycieczki winien by¢
tworzony nowy regulamin na kazdym poziomie nauki, czyli inny dla
klas 1-3, inny dla klas 4-6; c¢) tworzy si¢ procedury dyzuréw nauczy-
cieli w czasie przerw. Zdaniem nauczycieli, wspomniane procedury
powstaly z uwagi na absurdalne rozporzadzenia dyrekeji w kwestii
obecnosci nauczycieli wéréd uczniéw na przerwach (np. ten sam na-
uczyciel mial obowigzek zakoriczy¢ lekcje o ustalonej godzinie, wy-
pusci¢ dzieci z klasy, zamkna¢ klase, odnies¢ pomoce dydaktyczne
i 0 tej samej godzinie punktualnie podjac¢ dyzur na ostatnim pigtrze);
d) zakaz spozywania positkéw w szkole przez nauczycieli.

Problem biurokratyzacji odczuwalny jest réwniez w aspekcie
ewaluacji szkoly. Respondenci s zdania, ze ewaluacja szkoly niesie ze
sobg dodatkowg biurokratyzacje, wymaga duzego nakltadu pracy od
nauczycieli, co w efekcie nie przeklada si¢ na uzyskanie rzeczywistego
obrazu szkoly pod katem jakosci pracy. ,Nie mozna ogarnaé wszyst-
kiego, zawsze cos po drodze czlowiek gubi. Ucigzliwe jest notowanie
wszystkich zjawisk, analiza dokumentéw, ankiet, rozméw” (kobieta,
lat 45). Z uzyskanych wypowiedzi mozna wywnioskowa¢, ze nauczy-
ciele pomimo odbytych kurséw nie czujg si¢ w pelni przygotowani
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do tego, aby na potrzeby ewaluacji wychowania i ksztalcenia prze-
prowadza¢ analize jakosciowa wywiadéw czy ankiet. Bardzo czesto
nauczyciele wobec natloku zadari uruchamiaja mechanizmy obronne,
ktére polegaja na korzystaniu z gotowych opracowan znajdujacych
si¢ w Internecie. Co gorsza, niektérzy wychowawcy, chcac ,zmies-
ci¢ si¢” w granicach przyjetych przez urzednikéw i chege unikngé
koniecznosci wdrazania systemu naprawczego w sytuacji ujawnienia
negatywnych osiagni¢é, dopasowuja uzyskane wyniki do tych, ktére
s3 wzorcowe, ustalone przez ministerstwo, jako wyniki oczekiwane.
»Nie chee by¢ nekany przez przetozonych, czy przez kuratorium, dla-
tego stosuje przeklamania i w ten sposéb pozbywam si¢ problemu”
(mezczyzna, lat 38).

W kwestii relacji rodzic-szkola-nauczyciel panuje brak wzajem-
nego zaufania. Wymaga si¢ od nauczycieli, aby tworzyli nowe proto-
koly ze spotkari z rodzicami zawsze tam, gdzie w gre wchodzi nega-
tywne zachowanie ucznia. Z drugiej strony, prosi si¢ takze rodzicéw,
aby skladali pisemng skarge na nauczyciela, gdy pojawia si¢ okolicz-
nosci przemawiajace za taka formg reakcji ze strony rodzica. Wigk-
sz0$¢ rodzicow rezygnuje z takiej formy ,dialogu” ze szkola. Nierzad-
ko jednak rodzice oskarzaja nauczycieli, ze nie dostosowuja wymagan
zalecanych przez poradnie rodzinne do poziomu i zachowania oraz
wiedzy prezentowanej przez ucznia. Respondenci podzielajg jednak
zdanie, ze tego typu praktyki nie sprzyjaja tworzeniu klimatu, ktéry
ulatwialby budowanie wspélnoty wychowawczej.

Ostatnig oznaka biurokratyzacji szkoly jest kwestia obowiazku
nauczyciela pracy z uczniem zdolnym i uczniem dysfunkcyjnym,
przejawiajacym trudnosci w zachowaniu i w nauce. Nauczyciele
przyznajg, ze sa obcigzeni dodatkows praca (konsultacje z rodzinami,
zbieranie zezwolen, konsultacje z pedagogiem, psychologiem, itp.).
W praktyce szkolnej scedowano obowiazki pedagoga i psychologa na
wychowawcéw, a ci uwazaja, Ze nie sa w pelni kompetentni, aby efek-
tywnie pracowacé z uczniem trudnym.
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Sztywne, czgsto zmieniajqce sig przepisy,
niedopracowane regulaminy, strach przed przetozonym

Bolaczka szkoly sa czgste zmiany, modyfikacje wprowadzane do
regulaminu szkoly. Ustawiczne dopisywanie procedur do regulaminu
kreuje chaos w egzekwowaniu postanowien.

Niektérzy respondenci podkreslali, Zze zbytnie akcentowanie
przepiséw i niedopracowanie regulaminéw oceniania moze paralizo-
waé sprawiedliwe egzekwowanie osiggnie¢c¢ szkolnych ucznia®.

Podobna sytuacja wystepuje w obszarze zachowania ucznia. Do
oceny z zachowania brana jest pod uwage: a) kultura osobista; b) sto-
sunek do obowigzkéw szkolnych; ¢) dyscyplina. Ocena z zachowania
jest ustalana na podstawie obliczen §redniej arytmetycznej. Nauczy-
ciele zauwazajg, ze moze zdarzy¢ sie, iz uczeri majac bardzo negatyw-
ny stosunek do obowiagzkéw szkolnych lub do dyscypliny, w konco-
wym rozrachunku otrzymuje ocen¢ pozytywna z zachowania, gdyz
ustalana jest ona na podstawie obliczen $redniej arytmetycznej.

Nagminne jest zmuszanie nauczycieli przez dyrekcje do podwyz-
szania oceny z zachowania lub zawyzenia oceny z danego przedmio-
tu.,Ulegamy naciskom ze strony dyrekcji. By¢ moze dyrektor obawia
si¢, ze szkola z tego powodu moze utraci¢ dobrg opini¢ w $rodowi-
sku” (kobieta, lat 50). Stuchajac wypowiedzi mozna odnie$¢ wrazenie,
ze respondenci nie s3 przekonani co do tego typu praktyk, ulegaja
jednak naciskom, dostosowujac si¢ do polecen przetozonego. W du-
chu jednak wiedza, ze robia co$ negatywnego, co jest przeciwne ich
przekonaniom. ,Ulegam presji ze strony dyrekeji, robie to dla swig-
tego spokoju. Wiem, ze w stosunku do mlodszych nauczycieli moga
by¢ wyciagniete pewne konsekwencje” (mezczyzna, 35 lat). Z dal-
szych rozméw wynika, ze jedng z konsekwencji moze by¢ np. brak
przedluzenia umowy o prace.

#  TIstnieja przypadki, ze uczniowie otrzymujg oceng dostateczng na pierwsze

pélrocze, na drugie pélrocze natomiast oceng niedostateczna. W tej sytuacji
nauczyciel ma obowigzek wystawi¢ oceng dopuszczajacg (2,0). Z tego wyni-
ka, Ze uczen w drugim pétroczu moze nie wykazywaé zadnego zainteresowa-
nia nauka, a na koniec roku szkolnego nauczyciel jest zobowiazany wystawié
mu oceng pozytywna. Wszystko to dzieje sie z uwagi na brak odpowiednich
zapis6éw, ktére méwilyby, ze uczent ma obowiazek zaliczy¢ zaréwno pierwsze,
jak i drugie péirocze.
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Kuriozalna jest decyzja kuratorium dotyczaca obowigzku wpi-
sywania przez nauczycieli zaréwno uwag pozytywnych, jak i nega-
tywnych, w sposéb bardzo szczegélowy, dokladny, z uwzglednieniem
najdrobniejszych scen i wypowiedzi stownych uczniéw, nawet tych
wulgarnych. Zdaniem respondentéw, jest to element pozytywny, na-
wet jesli wpisy dokonywane do dziennika pochlaniajg wiele czasu,
brzmig $miesznie i zawieraja stowa niecenzuralne.

Duzym mankamentem litery prawa” obowigzujacego w szko-
le jest niemoznos§¢ wyegzekwowania przez nauczycieli niepisanych
regul dobrego wychowania (np. stosowny stréj, schludny wyglad,
grzeczny sposob odnoszenia si¢ do drugiego czlowieka itp.). Zda-
niem respondentéw coraz trudniej jest by¢ w szkole ,matky” czy
»ojcem” dla dzieci, opierajac si¢ na wymogach, jakie dyktuje wlasne
serce, sumienie czy tez zdrowy rozsadek.

Przejawy ideologizacji przestrzeni szkolnej

Ideologizacja szkoly, zdaniem respondentéw, nie jest fenomenem
na wskro$ przenikajagcym wszystkie wymiary zycia szkolnego. I tak,
nauczyciele zauwazajg pewne symptomy przerostu ideologii, propa-
gandy nad realnymi mozliwo$ciami szkoly. Mozna to zaobserwowacé
na przyktadzie podejscia do zagadnieri zwigzanych z Unig Europej-
ska. ,Porusza si¢ tematy dotyczace powstania UE, niemalze gloryfi-
kuje si¢ te unig, tworzy sie nowe $wieta, np. Dziert Unii Europejskiej
w szkole, a jednoczesnie brak jest w samych podrecznikach krytycz-
nego spojrzenia na problemy zwigzane z funkcjonowaniem UE, na
problemy, ktére ciagle rodzg si¢, gdy w gre wchodzi wspélistnienie
wszystkich cztonkéw UE” (kobieta, lat 51). Respondenci dostrzegaja
redukowanie wymiaru religijnego wychowania szricze do lekciji religii,
przy jednoczesnym zaniedbywaniu takich wydarzen, jak uczczenie
religijnego patrona szkoly. Pewnym symptomem niecheci dyrekeji
szkoly do kwestii religii moga by¢ dzialania zmierzajace do uczcze-
nia patrona szkoly niejako dwutorowo, tzn. poprzez uroczystosci
obligatoryjne w szkole i uroczystosci fakultatywne w kosciele. Nie-
mniej zdaniem respondentéw szkola wychodzi naprzeciw potrze-
bom dzieci, ktére reprezentujg inne wyznania i kultury. Nie dostrze-
ga si¢ oznak zmuszania dzieci do brania udzialu w uroczystosciach
zwigzanych z konkretnym wyznaniem religijnym. Przy omawianiu
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zagadnien, tradycji, zwyczajéw zwigzanych z dang religia, jak np.
Swicta Bozego Narodzenia, dzieci innych wyznan nie biora udziatu
w tych zajeciach. Nie zmusza si¢ tez dzieci cztonkéw zboru Swiad-
kéw Jehowy do czynnosci zwigzanych z zyciem szkoly (od$piewanie
hymnu panstwowego, skladanie przyrzeczenia uczniowskiego, itp.).

Wszechobecny wymég tolerancji zachowan i oséb obowigzuje
réwniez w szkole. Zdaniem nauczycieli przybiera on jednak forme
groteski, gdyz obliguje si¢ szkoly do przyjmowania wszystkich ucz-
niéw (niepetnosprawnych intelektualnie i fizycznie, uczniéw o od-
miennych pogladach religijnych itp.), przy jednoczesnym braku ka-
dry wychowawczo-dydaktycznej, ktéra mogtaby sprosta¢ wymogom
pracy z tego typu dzie¢mi.

Respondenci nie dostrzegaja oficjalnych préb wprowadzania
ideologii gender do szkoly, ani préb promowania wychowania sek-
sualnego w duchu tejze ideologii. Jednak gdy analizuja podreczniki
szkolne, dostrzegaja, ze tematy rodzin rozwiedzionych, rozbitych,
gdzie rodzic ma juz nowego partnera, s3 na pozycji uprzywilejo-
wanej”. Zdaniem respondentéw, podreczniki majg za malo tresci
pochodzacych z literatury picknej. W czytankach poruszane s3 za-
zwyczaj problemy egzystencjalne (narkomania, alkoholizm, patolo-
gie w rodzinie i w spoleczenstwie) czy wprost uczace, jak ustrzec si¢
przed uzaleznieniami, np. ,Ja nie biore”, ,Ja nie pij¢”. W podrecz-
nikach do szkoly podstawowej jest duzo czytanek, w ktérych brak
bohatera, nie ma on imienia, trudno ustali¢ kolejno$¢ zdarzen. Do-
strzegalny jest brak podmiotu lirycznego, bohatera pierwszoplano-
wego. To dzieci majg same wymysli¢, kto jest narratorem. Zdaniem
0s6b badanych, narratorem staje si¢ dziecko, czyli osoba niedojrzata,
uczgca si¢. ,, Teksty bez wstepu, rozwiniecia, bez wyodrebnienia po-
szczegblnych wydarzen, bez imion bohateréw, nie posiadajace logicz-
nej catosci, prowokuja odbiorce do dowolnej interpretacji, co nie jest
wskazane na tym etapie ksztalcenia” (kobieta, lat 44).

Waznym stwierdzeniem respondentéw jest to, iz w podreczni-
kach do klas 1-3 nie zauwazono tresci sprzecznych ze zdobyczami
nauki. Tak wiec nie zauwaza sig, aby lansowano ide¢ wychowania czy
adopgji dzieci przez dwéch mezezyzn/dwie kobiety. Pewne oznaki

4 Zob. H. Januszewska, Ja i mdj swiat, Nauczanie I-III, cz. VIII, czytanka
Basia, Kielce 2011, s. 68.
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ideologizacji uczniéw mozna jednakze zauwazy¢ w podrecznikach,
ktére podkreslajg Dzien Zmarlych, pomijajac przy tym range uro-
czystosci Wszystkich Swic;tych.

Respondenci przyznajg, ze szkolenia nauczycieli w ramach WDN
majg réznorodng tematyke np. a) jak radzi¢ sobie z uczniem dys-
funkcyjnym; b) z uczniem mato zdyscyplinowanym i z tym, ktéry
ujawnia ADHD; ¢) aktywizowanie uczniéw na lekeji; d) stosowanie
nowoczesnych metod nauczania; e) wykorzystywanie multimediéw
w nauczaniu. Wspomniane szkolenia obowigzkowe, prowadzone
z ramienia kuratorium, nie majg jednak charakteru ideologizowania
nauczycieli, ani tez nie promuja zadnej ideologii.

Whioski i postulaty

1. Celem uniknigcia stosowania przeklaman i uzyskiwania nie-
rzetelnych wynikéw ewaluacji szkoly, respondenci proponuja, aby
szkola sama wypracowywata kryteria oceny pracy na bazie wlasnych
do$wiadczerni, porazek i mozliwosci intelektualnych oraz wychowaw-
czych swoich uczniéw.

2. Respondenci pozytywnie oceniaja mozliwos¢ dokonywania
szczegélowych opiséw zachowania ucznia, uwzgledniajac w dzien-
niku jego stowa wypowiedziane wzgledem nauczycieli (nawet jesli
niecenzuralne), wyrazone gesty, itp. Zdaniem oséb badanych, owe
wpisy moga postuzy¢ jako material dowodowy przeciwko uczniom,
ktérym grozi przydzielenie kuratora sagdowego. Paradoksalnie, wspo-
mniana biurokratyzacja moze przynies¢ réwniez pozytywne efekty.
Owe ,materialy” pomagaja nauczycielom i dyrekecji we wszczynaniu
postepowania dyscyplinarnego wzgledem uczniéw, ktérzy notorycz-
nie famig regulamin szkoly, a rozmowy z ich rodzicami nie przynosza
oczekiwanych efektéw. Inng strong pozytywna tak szczegélowego
odnotowywania uwag jest to, Ze tego typu wpisy staja si¢ materialem
dowodowym do wykorzystania przeciwko rodzicom roszczeniowym,
ktérzy notorycznie kontestujg i podwazaja czynnosci podjete przez
nauczycieli przeciwko dziecku.

3. Osoby badane zauwazaja, ze regulamin szkoly czy inne zapisy
prawne nie zawieraja szczegélowego wykazu prawidtowych form za-
chowania przewidzianych na kazda okolicznos¢. W sytuacjach spor-
nych, gdy w gre wchodzi wyegzekwowanie niepisanych regut dobrego
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wychowania, trudno wychowywaé bez odniesienia do zdrowego roz-
sadku i do podpowiedzi plynacych z serca. Praktyczne przeakcento-
wanie zapiséw prawnych oraz rozwigzan biurokratycznych kosztem
zdrowego rozsadku i zasad niepisanych dobrego wychowania moze
potegowac w nauczycielach postawe wycofania i rezygnacji z wycho-
wania do tego wszystkiego, co zwie si¢ sferg ogdlnoludzka.

4. Akcentowanie roli UE w zyciu spoleczeristwa, podkreslanie
tzw. wartosci europejskich prowadzi do apoteozy UE, kosztem in-
nych wartosci i realiéw zycia, ktére w zyciu mlodego cztowicka sg
notorycznie zaniedbywane lub uszczuplane.

5. Obserwuje sie duzy napdr na szkole, aby funkcjonowata we-
diug wymogéw tolerancji i réwnosci, bez jednoczesnego zweryfiko-
wania, czy jest ona w stanie wyj$é¢ naprzeciw problemom rodzacym
sie w kontekscie szkoly, np. powodowanym przez niepelnosprawne
dzieci czy tez dzieci pochodzace z innych kultur. Wspomniany napér
ma zabarwienie ideologiczne, bowiem nie bierze pod uwagg realnych
mozliwosci szkoly, a jedynie §lepe postuszenstwo propagandzie i idei
tolerancji jako wartosci nadrzg¢dne;.

6. Pozytywnym jest fakt, ze tre$ci zawarte w podr¢cznikach poru-
szaja realne problemy dzieci np. brak akceptacji niepetnosprawnych,
brak tolerancji w stosunku do ludzi o odmiennej kulturze. Sporng po-
zostaje jednak kwestia braku narratora w ukazywanych czytankach,
co rodzi swego rodzaju dowolnos¢ interpretacji i pozbawia osobe do-
rosta (wychowawce) wplywu na dziecko za pomocy przekazywanych
tresci i mozliwosci ukazywania zyciowych wzorcéw (bohateréw).

7. Respondenci nie dostrzegaja jawnych sprzecznosci pomiedzy
osiggnieciami nauk a treSciami lansowanymi zawartymi w podrecz-
nikach. W kwestii rodziny szanuje si¢ idee, ze dziecko rozwija si¢
prawidlowo — duchowo, psychicznie, intelektualnie, gdy obecne sa
obydwa rodzicielskie komponenty: meski i zeriski.

8. Wazne miejsce w zyciu szkoly z punktu widzenia wielokul-
turowosci zajmuja dzialania i zwyczaje, ktére s3 dowodem na to, ze
placéwka jest wyczulona na sprawy uczniéw innych wyznan i kultur.
Pozostaje jednak sporna kwestia, na ile owe czynnosci lub ich brak
sprzyjaja tworzeniu klimatu tolerancji i wzajemnego ubogacania si¢
miedzy wychowankami, ktérzy reprezentujg odmienne kody kulturo-
we. Dyskusyjna, zdaniem autora, jest rezygnacja szkoly ze stwarzania
dzieciom sprzyjajacych warunkéw do wzajemnego ubogacania si¢ za
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pomoca wspélnej zabawy, poznawania zwyczajéw i obrzedéw innych
religii czy kultur. Tolerancji bowiem nie mozna uczy¢ si¢ na zasa-
dzie wyeliminowania z zycia szkolnego wszystkich kwestii spornych,
dzialan, zwyczajéw, ale wlasnie wypelniajac te¢ przestrzen ,innoscia’,
by da¢ okazj¢ do jej poznania, dostrzezenia pewnych wspélnych war-
tosci faczacych wiele wyznan i kultur.
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