Zarzadzenie nr 21/2025/2026
Rektora Uniwersytetu Ignatianum w Krakowie
z dnia 29 stycznia 2026 r.

w sprawie zasad dotyczacych wspétpracy z interesariuszami wewnetrznymi

i zewnetrznymi.

Dziatajac na podstawie art. 23 ust. 2 pkt. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2024 r., poz. 1571 tj. z p6zn. zm.) oraz art. 12
ust. 3 pkt. 2) Statutu Uniwersytetu Ignatianum w Krakowie, stanowigcego zatacznik do
Uchwaty nr 19/2024/2025 Senatu UIK z dnia 17 czerwca 2025 r. zarzagdzam, co
nastepuje:
§1
Zatozenia ogolne

1. Zarzadzenie okresla zasady, zakres oraz tryb wspodtpracy z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi w ramach systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia.

2. Wspbtpraca z interesariuszami jest realizowana w sposéb systematyczny,
planowy i udokumentowany, z uwzglednieniem potrzeb spotecznych,
gospodarczych oraz wymagan rynku pracy.

3. Wyniki wspotpracy z interesariuszami majg charakter opinii i sg wykorzystywane
w procesach decyzyjnych zwigzanych z doskonaleniem programéw studiow oraz

organizacji procesu dydaktycznego.

§2
Interesariusze zewnetrzni
1. Interesariuszami zewnetrznymi sa w szczegolnosci:
1) przedstawiciele Srodowiska spoteczno-gospodarczego,
2) eksperci z doswiadczeniem zawodowym i organizacyjnym, ktorzy
reprezentuja wybrane pozauczelniane jednostki i placowki ksztatcenia
praktycznego,

3) przedstawiciele pracodawcéw,
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przedstawiciele towarzystw naukowych,
przedstawiciele podmiotéw zatrudniajacy absolwentéow Uczelni,
przedstawiciele instytucji publicznych i samorzagdowych,

absolwenci Uczelni aktywnie dziatajacy na rynku pracy.

2. Interesariusze zewnetrzni stanowig zespét opiniotwdrczy i doradczy, biorac

czynny udziat w tworzeniu i doskonaleniu procesu dydaktycznego, doskonaleniu

programow studidow oraz doradzajg i wskazujg kierunki zmian programowych

w kontekscie przemian sukcesywnie zachodzacych na rynku pracy.

3. Wspbtpraca z interesariuszami zewnetrznymi polega w szczegdélnosci na:

1)

2)
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6)
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udziale interesariuszy w konsultowaniu i opiniowaniu programow
studiéw oraz ich zmian,

udziale interesariuszy w okresowych przegladach i doskonaleniu
programow studiow,

opiniowaniu efektéw uczenia sie oraz ich zgodnosci z potrzebami rynku
pracy,

identyfikowaniu potrzeb i trendéw zachodzacych w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym,

formutowaniu rekomendacji dotyczacych nowych przedmiotow
i kierunkéw studiéw oraz organizacji procesu dydaktycznego,

udziale interesariuszy w procesie dydaktycznym, w szczegdlnosci poprzez
prowadzenie wybranych zaje¢, wyktadéw goscinnych, seminariow
eksperckich lub projektow dydaktycznych,

wspotpracy przy organizacji praktyk i stazy zawodowych studentow,
inicjowaniu lub wspottworzeniu nowych form ksztatcenia, w tym studiow
podyplomowych, kurséw i szkolen,

wspieraniu dziatan na rzecz rozwoju wspotpracy Uczelni z otoczeniem

spoteczno-gospodarczym oraz promocji zatrudnienia absolwentoéw,

10) wspédtorganizowaniu wydarzen, inicjowaniu projektéw naukowych

i popularyzujacych nauke, wspétdziataniu we wdrazaniu wynikéw badan

naukowych,



11)proponowaniu inicjatyw rozwijajacych relacje miedzy Uniwersytetem
a interesariuszami zewnetrznymi w wymiarze krajowym
i miedzynarodowym.

4. Podejmowanie innych dziatan w zakresie wspdtpracy z interesariuszami
zewnetrznymi i wewnetrznymi moze nastepowaé w zaleznosci od biezacych
potrzeb Uczelni.

§3
Interesariusze wewnetrzni

1. Interesariuszami wewnetrznymi sg w szczegoélnosci:

1) nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia dydaktyczne,
2) osoby studiujace,
3) pracownicy administracyjni.

2. Wspbtpraca z interesariuszami wewnetrznymi polega w szczegdlnosci na:

1) udziale interesariuszy wewnetrznych w projektowaniu, realizacji
i doskonaleniu programéw studiéw oraz sylabusoéw,

2) udziale interesariuszy wewnetrznych w okresowych przegladach
programow studidw i analizie efektéw uczenia sie,

3) zgtaszaniu przez interesariuszy wewnetrznych wnioskéw oraz rekomendacji
dotyczacych organizacji procesu ksztatcenia,

4) udziale interesariuszy wewnetrznych w organach kolegialnych Uczelni oraz
zespotach ds. jakosci ksztatcenia,

5) udziale interesariuszy wewnetrznych we wspétorganizowaniu wydarzen,
inicjowaniu projektow naukowych, wspoétdziataniu we wdrazaniu wynikéw
badan naukowych,

6) udziale interesariuszy wewnetrznych w procesach oceny jakosci

ksztatcenia, w szczegdlnosci poprzez ankiety, konsultacje, spotkania.

§4
Formy wspétpracy
1. Wspotpraca z interesariuszami obejmuje spotkania z interesariuszami

wewnetrznymi i zewnetrznymi stuzace gromadzeniu informacji koniecznych dla



tworzenia i doskonalenia programéw studidw w celu zapewnieniu wysokiej

jakosci ksztatcenia.

2. Wspbétpraca z interesariuszami moze przybiera¢ m.in. nastepujace formy:

1) uczestnictwo stacjonarne lub zdalne w zaplanowanych spotkaniach,

2) uczestnictwo w posiedzeniach Instytutowej Komisji Jakosci Ksztatcenia,

3) uczestnictwo w specjalnie dedykowanych posiedzeniach doradczych
zwiazanych z doskonaleniem koncepcji ksztatcenia dla kierunku i ewaluacji
procesu ksztatcenia.

3. Wspbtpraca z interesariuszami realizowana jest w szczegdlnos$ci poprzez
spotkania  konsultacyjne organizowane przez Kierownika jednostki
organizacyjnej uczelni odpowiedzialnej za prowadzenie ksztatcenia na danym
kierunku studiéw lub osoby przez niego upowaznione, a w przypadku
pracownikéw Miedzywydziatowego Studium Jezykéw Obcych przez Kierownika
jednostki.

4. Spotkania dla interesariuszy odbywaja sie co najmniej raz w roku.

5. Z kazdego spotkania sporzadza sie protokdt opisujgcy przebieg spotkania oraz
whnioski i rekomendacje dotyczace doskonalenia ksztatcenia.

6. Protokoty przekazywane sg wtasciwej komisji ds. jakosci ksztatcenia i stanowig
podstawe do podejmowania dziatan doskonalgcych programy studiow.

7. Niezaleznie od organizowanych spotkan, uwagi, wnioski i rekomendacje
interesariuszy moga byc¢ zgtaszane na biezagco do kierownikéw jednostek
organizacyjnych Uczelni odpowiedzialnych za prowadzenie ksztatcenia na danym
kierunku studiow.

8. Opinie, wnioski, rekomendacje i zgtoszone uwagi interesariuszy podlegaja
analizie w ramach wtasciwych komisji jakosci ksztatcenia i stanowia podstawe do

doskonalenia programéw studiow oraz organizacji ksztatcenia.

§5
Cele wspoétpracy
Celem wspotpracy z interesariuszami jest doskonalenie jakosci ksztatcenia na
kierunkach prowadzonych przez Uczelnie, poprzez dziatania, o ktérych mowa w §2 ust.

3 oraz §3 ust. 2.
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Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Dr hab. Tomasz Homa SJ, prof. UIK

Rektor Uniwersytetu Ignatianum w Krakowie

Krakéw, dnia 29 stycznia 2026 .



