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Stowo wstepu

W roku 2019 wsrdéd cztonkdéw zespotu z ,lIgnacjanskiego Forum Spo-
tecznego” zrodzita sie my$l kontynuowania niegdysiejszego dzieta
Stownik spoteczny z roku 2004, w ktérym ponad stu uczonych zaréwno
z osrodkow krajowych, jak i zagranicznych zaprezentowato w obszer-
nych esejach dorobek nauk humanistycznych i spotecznych zgroma-
dzony do poczagtkow XXI wieku.

Nowy projekt zakrojony jest szerzej niz tamten: w liczacej ponad
dwadzieScia toméw publikacji zaprezentowany zostanie stan wiedzy
humanistycznej i spotecznej trzeciej dekady XXI stulecia; wiedzy doty-
czacej cztowieka rozwijajgcego sie w zrdznicowanych cywilizacjach,
kulturach i spoteczenstwach, wyznajgcego rozmaite religie i honoruja-
cego rozne wzorce postepowania. Poszczegdlne tomy, podobnie jak
pierwsze cztery wydane juz w dwoch wersjach jezykowych (po polsku
i angielsku), dostepne rowniez w wersji elektronicznej, traktujg o polach
badawczych, ktére obejmujg zagadnienia uznawane za szczegodlnie
wazne w naukach humanistycznych i spotecznych, zwigzane tak z poj-
mowaniem cztowieka i jego otoczenia spotecznego, jak i spraw poli-
tycznych i publicznych czy stosunkéw miedzynarodowych. Ich analiza
uwzgledniajgca rézne podejscia badawcze pozwala petniej zaprezen-
towac¢ problemy znajdowane zasadniczo w ramach jednej z dyscyplin
i znakomicie poszerzy¢ horyzont poszukiwan podejmowanych przez
wykonawcow projektu. Kazdy z nich szuka ,klucza interpretacyjnego”,
przy uzyciu ktérego prezentuje najistotniejsze zagadnienia kojarzone
z gtéwnymi kategoriami — kontrowersyjnymi niekiedy lub budzgcymi



SEOWO WSTEPU

dyskusje wsréd naukowcow — wykorzystywanymi w poszczegolnych
polach badawczych decydujgcych o tytutach nadawanych poszczegdl-
nym tomom nowego a wielotomowego Stownika spotecznego. ,Klucz
interpretacyjny” nie bytby istotny, gdyby hasta ogtaszane w poszcze-
golnych tomach traktowane byty ,zdawkowo”, na podobienstwo haset
encyklopedycznych; staje sie on istotny, jesli opracowania majg forme
rozbudowanych esejow liczgcych okoto dwudziestu stronic znorma-
lizowanego maszynopisu; esejéw zbudowanych wedle jednolitego
schematu, prezentujgce rozwazania o istocie analizowanej kategorii,
o jej dziejach, o gtdéwnych tresciach z nig zwigzanych, i — wreszcie —
0 zagadnieniach, ktére wigzg sie z nig w praktyce. Catos¢ opracowana
jest na bazie refleksji teoretycznej, wzmacnianej namystem nad prak-
tyczng strong, prezentowang w dwudziestu hastach przygotowywa-
nych przez polskich uczonych reprezentujgcych nie tylko rézne osrodki
i rozne dyscypliny naukowe, ale takze rézne ,wrazliwosci badawcze”.
Do ,klucza interpretacyjnego” wtgczyliSmy takze katolickg nauke spo-
teczng, bowiem nie sposéb poming¢ dwudziestowiekowej spuscizny
i bogactwa chrzescijanstwa.

Mamy nadzieje, ze lektura prezentowanego tomu zadowoli Czytel-
nikow, dajgc Im nie tylko okazje zapoznania sie z naukowymi ujeciami
waznych problemdéw, z ktorymi zmaga sie wspotczesny cztowiek i zma-
gajg sie wspolczesne panstwa oraz spoteczenstwa, ale takze wglad
w trudne niekiedy zagadnienia wspétczesnosci dokonywany z perspek-
tywy katolickiej. Mamy tez nadzieje, ze docenig Oni trud polskich uczo-
nych podejmujgcych oryginalny namyst nad nimi, nie ograniczajgcych
sie do prezentowania cudzych jedynie przemyslen, bo $wiadomych
wagi dorobku intelektualnego rodzimej nauki.

Redaktorzy serii
Wit Pasierbek i Bogdan Szlachta



Wprowadzenie

Oddawany do rgk Czytelnika tom Zrownowazony rozwoj stanowi kolejng
czesc serii Stowniki spoteczne, realizowanej jako projekt o charakterze
naukowo-dydaktycznym, ktérego celem jest systematyzacja kluczowych
poje¢ wspotczesnych nauk spotecznych oraz ich prezentacja w formie
przystepnego, a zarazem rzetelnego kompendium wiedzy. Kontynuujgc
tradycje wczesniejszych tomow, poswieconych m.in. przedsigbiorczosci
i ekonomii miedzynarodowej, niniejsza publikacja podejmuje prébe upo-
rzgdkowania jednego z wazniejszych paradygmatéw wspotczesnej reflek-
sji naukowej i praktyki gospodarczej — idei zrébwnowazonego rozwoju.

Zréwnowazony rozwdj, jako koncepcja interdyscyplinarna, wykra-
cza daleko poza tradycyjne ramy ekonomii, obejmujgc zagadnienia
spoteczne, srodowiskowe, polityczne oraz kulturowe. Jego znaczenie
systematycznie rosnie w obliczu globalnych wyzwan, takich jak zmiany
klimatyczne, nieréwnosci spoteczne, degradacja $rodowiska natural-
nego czy transformacja modeli produkcji i konsumpcji. W konsekwenciji
zrownowazony rozwoj stat sie jednym z kluczowych punktéw odniesie-
nia zaréwno dla polityk publicznych, jak i strategii przedsigbiorstw oraz
zachowan konsumenckich.

Celem niniejszego tomu jest przedstawienie podstawowych kategorii
pojeciowych, ktére tworzg wspotczesny dyskurs zrownowazonego roz-
woju. Struktura publikacji obejmuje dwadziescia haset stownikowych,
przygotowanych przez specjalistow reprezentujgcych rézne osrodki
naukowe i dyscypliny badawcze. Kazde z haset ma charakter synte-
tyczny i uporzgdkowany wedtug jednolitego schematu, obejmujgcego
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definicje pojecia, jego rozwdj historyczny, ujecie problemowe oraz reflek-
sje systematyczng z wnioskami i rekomendacjami. Taki uktad umozliwia
zaréwno szybkie przyswojenie podstawowych informacji, jak i pogte-
biong analize danego zagadnienia.

Tom Zréwnowazony rozwoj zawiera 20 nastepujgcych haset tema-
tycznych utozonych zgodnie z zasadg od ogdtu do szczegotu:

1. Zréwnowazony rozwoj — definicja, wymiary i obszary badawcze
(Agnieszka Hajdukiewicz)

2. Cele zrownowazonego rozwoju ONZ (Marek Maciejewski)

3. Polityka Unii Europejskiej na rzecz zréwnowazonego rozwoju
(Agnieszka Pach-Gurgul)

4. Mierniki zréwnowazonego rozwoju i wskazniki zielonej gospo-
darki (Krystian Bigos)

5. Gospodarka cyrkularna (Marta Ulbrych)

6. Ekonomia dobrobytu (Agnieszka Gtodowska)

7. Ekonomia wspoétdzielenia (Jakub Garncarz)

8. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (Adam Michalik)

9. Standardy i raportowanie ESG (Joanna Krasodomska)

10. Sprawiedliwy handel (fair trade) (Krzysztof Wach)

11.  Finanse zrownowazone (Piotr Stanek)

12. Inwestycje spotecznie odpowiedzialne (Wojciech Zysk)

13. Zréwnowazone innowacje (Bozena Pera)

14. Zréwnowazona turystyka (Diana Dryglas)

15. Odpowiedzialna konsumpcja (Dorota Kuder)

16. Zréwnowazona mobilnos¢ i carsharing (Pawet Milka)

17.  Rolnictwo zrownowazone i biozywnos¢ (Benedykt Olszewski)

18. Budownictwo ekologiczne (Michat Gluszak)

19. Globalne zmiany klimatyczne (Stanistawa Klima)

20. Katolicka nauka spoteczna o zrownowazonym rozwoju (Wit

Pasierbek)

Dobdr haset odzwierciedla wielowymiarowy charakter zréwnowazo-
nego rozwoju. Tom otwierajg zagadnienia o charakterze ogélnym, takie jak
definicja i wymiary zréwnowazonego rozwoju czy cele zrbwnowazonego
rozwoju ONZ, ktére stanowig fundament wspolczesnej debaty globalnej.
Kolejne rozdziaty koncentrujg sie na instrumentach i narzedziach jego
realizacji, w tym polityce Unii Europejskiej, miernikach zréwnowazonego
rozwoju oraz koncepcjach gospodarki cyrkularnej i ekonomii dobrobytu.



WPROWADZENIE

Istotng czes¢ tomu stanowig zagadnienia zwigzane z funkcjonowa-
niem przedsiebiorstw i rynkow, takie jak spoteczna odpowiedzialnosc
biznesu (CSR), standardy ESG, inwestycje spotecznie odpowiedzialne
czy sprawiedliwy handel (fair trade). Wskazujg one na rosngcg role sek-
tora prywatnego w realizacji celéow zrownowazonego rozwoju oraz na
potrzebe integracji kryteriow ekonomicznych z wymogami spotecznymi
i Srodowiskowymi. Jednoczesnie tom obejmuje takze obszary zastoso-
wanh sektorowych, takie jak zrownowazona turystyka, rolnictwo, mobil-
noé$¢ czy budownictwo, ukazujgc praktyczny wymiar implementacji tej
koncepcji w réznych dziedzinach gospodarki.

Na szczegdlng uwage zastugujg réwniez rozdziaty podejmujgce
zagadnienia o charakterze systemowym i globalnym, takie jak zmiany
klimatyczne czy katolicka nauka spoteczna w kontekscie zréwnowazo-
nego rozwoju. Wskazujg one, ze analizowana problematyka nie ogra-
nicza sie wytgcznie do aspektdw ekonomicznych, lecz obejmuje takze
kwestie aksjologiczne i etyczne, ktére coraz czesciej stanowig funda-
ment wspotczesnych debat o przysztosci Swiata.

Niniejszy tom ma charakter podrecznikowy i zostat przygotowany
z myslg o szerokim gronie odbiorcow — studentach, doktorantach,
pracownikach naukowych, a takze praktykach zycia gospodarczego
i publicznego. Jego celem jest nie tylko uporzgdkowanie wiedzy, lecz
takze stworzenie podstaw do dalszych badan oraz refleksji nad kierun-
kami rozwoju wspotczesnej gospodarki i spoteczenstwa.

W calym tomie konsekwentnie stosowane bedzie okreslenie ,zrow-
nowazony rozwoj” zamiast ,rozwdj zréwnowazony”. Wyboér ten wynika
z przyjecia formy uznawanej za bardziej naturalng i utrwalong we wspot-
czesnym jezyku polskim oraz czesciej stosowanej w literaturze nauko-
wej i debacie publiczne;j.

Mamy nadzieje, ze publikacja ta przyczyni sie do lepszego zrozu-
mienia ztozonosci proceséw zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem
oraz stanie sie inspiracjg do podejmowania dziatan na rzecz bardziej
odpowiedzialnej i inkluzywnej przysztosci.

Redaktorzy tomu
Wit Pasierbek
Krzysztof Wach
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Zréwnowazony rozwoj — definicja,
wymiary i obszary badawcze

Streszczenie

DEFINICJA POIJECIA: Zréwnowazony rozwdj jest pojeciem ztozonym
i wielowymiarowym, pozostawiajacym wiele miejsca do szczegdtowej
interpretacji. Najczesciej jest definiowany jako rozwdj, ktory zaspokaja
potrzeby obecnego pokolenia, nie ograniczajac mozliwosci zaspokajania
potrzeb przysztych pokolen.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Uksztattowanie sie wspotcze-
snego rozumienia zréwnowazonego rozwoju poprzedzifa dtuga debata
teoretyczna na temat granic wzrostu gospodarczego i relacji miedzy czto-
wiekiem a $rodowiskiem. Pojecie to pojawito sie w przestrzeni publicz-
nej w latach 70., a szerzej zostato upowszechnione poczawszy od lat 80.
XX wieku. Poczatkowo rozpatrywano je gtownie w wymiarze ekologicz-
nym, z czasem nastapito powigzanie zrownowazonego rozwoju z szer-
szymi problemami spotecznymi i gospodarczymi. Do dalszego rozwoju
koncepcji zréwnowazonego rozwoju przyczynity sie, oprocz prac teore-
tycznych, rowniez wytyczne i wskazéwki zawarte w kolejnych dokumen-
tach organizacji miedzynarodowych.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: Wspdtczesnie podstawa koncep-
cji zrownowazonego rozwoju s3 relacje miedzy gospodarka, spoteczen-
stwem i Srodowiskiem. Tréffilarowy model rozwoju zaktada, ze trwaty
rozwdj mozna osiggnaé tylko przy zapewnieniu réwnowagi miedzy
trzema wymiarami zréwnowazonego rozwoju: spotecznym, ekonomicz-
nym i $rodowiskowym. Dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju
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wymagaja aktywnosci i osiagania postepdw réwnoczesnie na tych trzech
ptaszczyznach i w sposdb zintegrowany.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Samo deklarowanie réwnowaznosci trzech filaréw zréwnowazonego
rozwoju nie wystarczy, konieczne jest swiadome projektowanie polityk
i strategii, ktdre faktycznie integrujg wszystkie trzy wymiary oraz zaanga-
zowanie jednostek i organizacji na rzecz wdrazania celéw zrownowazo-
nego rozwoju symultanicznie w kazdym z tych obszaréw. W zwigzku ze
skalg i ztozonoscig globalnych wyzwan rozwojowych duza role odgrywa
wspotpraca miedzynarodowa, a takze prowadzenie badan naukowych
nad zréwnowazonym rozwojem.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwdj, gospodarka,
spoteczenistwo, srodowisko, trzy filary
zréwnowazonego rozwoju



Zréwnowazony rozwoj — definicja, wymiary i obszary badawcze

Definicja pojecia

Problematyka zréwnowazonego rozwoju pojawia sie wspotczesnie
w niemal kazdym dyskursie naukowym na tematy spoteczno-ekono-
miczne. Wynika to przede wszystkim z powszechnej Swiadomosci wyzwan
zwigzanych z relacjg miedzy dziatalnoscig czlowieka a Srodowiskiem
i spotecznej akceptacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju, a jednocze-
Snie z interdyscyplinarnego charakteru tego pojecia oraz jego wielowy-
miarowosci. Definicja terminu ,zréwnowazony rozwdj” nalezy do najcze-
Sciej cytowanych definicji w literaturze, a mimo to nie jest to pojecie w petni
jednoznaczne i pozostawia pole do szerokiej interpretacji (Klarin, 2018).
Najczesciej przywotywana i uznawana definicja zrownowazonego rozwoju
pochodzi z raportu Komisji ONZ ds. Srodowiska i Rozwoju (tzw. Raportu
Brundtland) z 1987 roku i brzmi nastepujgco: ,Zrownowazony rozwdj to
rozwéj, ktéry zaspokaja potrzeby obecnego pokolenia, nie ograniczajgc
mozliwosci zaspokajania potrzeb przyszitych pokoler” (UN, 1987). Wediug
raportu zréwnowazony rozwoj opiera sie na dwoch kluczowych koncep-
cjach: koncepciji ,potrzeb”, w szczegdlnosci odnoszgcej sie do zaspoka-
jania podstawowych potrzeb najubozszych na Swiecie, oraz idei ograni-
czen narzuconych przez obecny stan technologii i organizacji spotecznej
na zdolnos¢ srodowiska do zaspokajania obecnych i przysztych potrzeb.

Do koncepcji zrownowazonego rozwoju odniesiono sie rowniez
w Deklaracji z Rio de Janeiro z roku 1992 ogtoszonej podczas konferen-
cji ONZ ,Srodowisko i rozwdj”, okreslanej mianem pierwszego Szczytu
Ziemi. Zasada 3. Deklaracji z Rio gtosi, iz: ,Prawo do rozwoju musi by¢
realizowane tak, aby sprawiedliwie potgczy¢ rozwojowe i Srodowiskowe
potrzeby obecnych i przyszitych generacji” (UNCED, 1992).

Wspdlnym mianownikiem obu tych definicji jest nacisk na umozliwie-
nie realizowania potrzeb przez przyszte pokolenia w takim samym stop-
niu, jak robi to pokolenie obecne. Ponadto w Raporcie Brundtland pod-
kredlono istniejgce powigzania miedzy gospodarkg, spoteczenstwem
i srodowiskiem, a na Szczycie Ziemi w Rio de Janeiro formalne uznano
trzy filary: Srodowiskowy (ekologiczny), spoteczny i ekonomiczny, jako
podstawy polityk rozwojowych, co odtagd byto akcentowane w wielu
kolejnych definicjach zréwnowazonego rozwoju.

Wymienionym trzem filarom (nazywanym réwniez kolumnami,
wymiarami lub komponentami zréwnowazonego rozwoju) odpowiadajg

15
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okreslone problemy rozwoju, ktére wyznaczajg zakres badan nad zrow-
nowazonym rozwojem. Nalezg do nich m.in.:

1. W wymiarze srodowiskowym — ochrona srodowiska, wykorzy-
stanie zasobdw naturalnych, zarzgdzanie bioréznorodnoscia,
kwestie energetyczne, zanieczyszczenie i zmiany klimatyczne.

2. W wymiarze spotecznym — poprawa jakosci zycia, elimina-
cja gtodu, zdrowie, edukacja, bezpieczenstwo, réwnos¢ spo-
teczna, godna praca oraz prawa cziowieka.

3. W wymiarze ekonomicznym — trwaty wzrost gospodarczy, petne
zatrudnienie, odporna infrastruktura, innowacje oraz zréwno-
wazone wzorce konsumpcji i produkcji, w tym efektywne zarza-
dzanie zasobami i gospodarka odpadami.

W opinii wielu teoretykow zapewnienie trwatego zréwnowazonego
rozwoju wymaga symultanicznego uwzgledniania wszystkich trzech
wzajemnie powigzanych i rownowaznych wymiaréw (Marczak, 2015).

Wiele definicji o charakterze kompleksowym uwzglednia tréjfilarowy
model zréwnowazonego rozwoju, w ramach ktérego dagzy sie do har-
monijnego taczenia rozwoju gospodarczego, ochrony srodowiska oraz
dobrobytu spotecznego.

Wedtug Baker (2015, s. 9) zréwnowazony rozwoj ,odnosi sie do
wielu proceséw i $ciezek majgcych na celu pogodzenie ekologicznego,
ekonomicznego i spotecznego wymiaru zycia”. Autorka rozréznia przy
tym pojecia zrbwnowazonego rozwoju (ang. sustainable development)
i zrownowazonosci (ang. sustainability). Zrownowazonos¢ pierwotnie
byta zwigzana z ekologig i odnosita sie do potencjatu ekosystemu do
przetrwania w czasie. W ostatnich latach termin ten zaczeto utozsa-
mia¢ z dlugoterminowym celem polityki, ktorym jest zbudowanie bar-
dziej zrbwnowazonego sSwiata. Zrobwnowazony rozwoj to natomiast kon-
cepcja dynamiczna, ktérej promowanie zwigzane jest ze sterowaniem
zmianami spotecznymi na styku trzech obszaréw: spotecznego, ekono-
micznego i sSrodowiskowego.

W literaturze polskiej takie ujecie prezentuje m.in. definicja autorstwa
Piontek (2002, s. 15):

Istotg rozwoju zrownowazonego i trwatego jest zapewnienie trwatej poprawy
jakosci zycia wspotczesnych i przysztych pokolen poprzez ksztattowanie wia-
Sciwych proporcji miedzy trzema rodzajami kapitatu: ekonomicznym, ludzkim
i przyrodniczym.
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Kompleksowg definicje zaproponowat rowniez Borys (2010, s. 58):
.Istota zrbwnowazonego rozwoju to tad zintegrowany, czyli swoista gra
ograniczen w korzystaniu ze wszystkich kapitatéw”.

Kompleksowe ujecie zrbwnowazonego rozwoju, w ktérym podkresla
sie koniecznos¢ zrownowazenia wszystkich trzech jego kluczowych
obszardéw, znajduje réwniez odzwierciedlenie w wielu definicjach zawar-
tych w aktach prawa miedzynarodowego i krajowego. Polska ustawa
Prawo ochrony srodowiska zawiera definicje zrownowazonego rozwoju,
zgodnie z ktoérg zréwnowazony rozwdéj rozumie sie jako

taki rozwoj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces integrowania
dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem rownowagi
przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych procesow przyrodniczych, w celu
zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegol-
nych spotecznosci lub obywateli zarowno wspoétczesnego pokolenia, jak i przy-
sztych pokolen (Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001, Dz.U. 2001 nr 62 poz. 627).

Jednoczesnie, w zwigzku z wielo$cig dziedzin naukowych zajmu-
jacych sie zrownowazonym rozwojem i proponowanych w ich ramach
szczegotowych interpretacji, w literaturze mozna spotkaé sie z duzg
liczbg definicji, ktore roznig sie zwtaszcza odmiennym roztozeniem
akcentéw pomiedzy jego trzema wymiarami. Mozna wsréd nich zna-
lez¢ definicje skoncentrowane bardziej na rozwoju ekonomicznym lub
spotecznym, jak i definicje ktadgce wiekszy nacisk na problemy srodo-
wiskowe. Przyktadem tego pierwszego ujecia jest okreslenie zrownowa-
zonego rozwoju przez Dasgupte (2007) jako programu gospodarczego,
zgodnie z ktérym przecietny dobrobyt obecnych i przysztych pokolen
wzietych razem nie ulega zmniejszeniu w czasie. Bajdor (2021, s. 38)
w swojej definicji ktadzie szczegdlny nacisk na wymiar spoteczny:

Zréwnowazony rozwoj to ciggly rozwoj spoteczenstw w wymiarze globalnym,
dgzacy do zaspokojenia ich podstawowych potrzeb, realizowanych m.in. przez
odpowiedzialne traktowanie Srodowiska naturalnego, dgzenie do poprawy efek-
tywnosci procesow ekonomicznych, a takze dziatah o charakterze zabezpiecza-
jacym dziedzictwo kulturowe z myslg o przysztych pokoleniach, a ktore to pro-
cesy pozostajg ze sobg w ciggtych relacjach.

Z kolei ujecie bardziej priorytetowo traktujgce kwestie srodowiskowe sta-
nowi definicja zawarta w strategii Caring for the Earth (,Troska o Ziemie”)
opracowanej w 1991 roku przez Miedzynarodowg Unie Ochrony
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Przyrody (IUCN), Program Narodéw Zjednoczonych ds. Ochrony Sro-
dowiska (UNEP) oraz Swiatowy Fundusz na rzecz Przyrody (WWF),
gdzie zréwnowazony rozwoj zostat zdefiniowany jako ,poprawa jako-
§ci zycia ludzi przy zachowaniu réwnowagi ekologicznej ekosysteméw”
(IUCN, UNEP, WWEF, 1991, s. 10).

Mimo wystepujgcych réznic interpretacyjnych mozna jednak stwier-
dzi¢, ze w wiekszosci wspétczesnych ujeé zrownowazony rozwdj jest
rozumiany jako rozwoj, ktéry w centrum swoich zainteresowanh stawia
cztowieka i jego prawo do zdrowego i produktywnego zycia w harmonii
Z natura.

Analiza historyczna pojecia

Geneza pojecia ,zrownowazony rozwoj” siega poczatkow XVIII wieku,
kiedy po raz pierwszy uzyto go w Niemczech w odniesieniu do sfery
lesnictwa. Ten termin zostat zaproponowany przez Hansa Carla von Car-
lowitza w 1713 roku w jego rozprawie Sylvicultura Oeconomica, w ktérej
przedstawit idee trwatego, niezmiennego uzytkowania obszarow lesnych.
Carlowitz w swoim dziele postugiwat sie terminem nachhaltig (,trwaty,
zrownowazony”) w kontekscie gospodarki lesnej, za pomocg ktérego opi-
sywat model zarzgdzania lasem majgcy na celu zabezpieczenie dochodu
dzieki ciggtemu odnawianiu i zapobieganiu degradacji lasu (Marczak,
2015). Potem termin ten zostat przejety przez naukowcow z innych dzie-
dzin, a nastepnie zostat wprowadzony do debaty polityczne;j.

Do stworzenia podstaw koncepcji zrbwnowazonego rozwoju przy-
czynity sie prace ekonomistéw klasycznych z XVIII i XIX wieku, ktorzy
zastanawiali sie nad naturalnymi barierami wzrostu i ograniczonoscig
zasobow. Do grona tych myslicieli nalezeli: Thomas Robert Malthus
(1766-1834), Jean-Baptiste Say (1767-1832), David Ricardo (1772—
1823), John Stuart Mill (1806—-1873), a nieco pézniej dotgczyt do nich
William Stanley Jevons (1835-1882). Wkiad w rozwdj tej tematyki miaty
m.in.: doktryna ludnoéciowa Malthusa, teoria renty gruntowej Ricardo,
idea ,stanu stacjonarnego” Milla oraz paradoks dotyczgcy rosnacego
zuzycia wegla Jevonsa.

Kwestia ograniczonosci zasobow naturalnych zostata podniesiona
w latach 50. XX wieku w publikacjach Henry'ego Fairfielda Osborna Jr.
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(1953) i Samuela H. Ordwaya (1953). Jednak dopiero w latach 60. i 70.
XX wieku, wraz z rosngcg swiadomoécig ochrony srodowiska, stata sie
ona przedmiotem debaty publicznej (Baker, 2015).

Dekady lat 60. i 70. charakteryzowaty sie nasileniem obaw o stan
Srodowiska, a zwlaszcza o zagrozenia dla zdrowia spowodowane
zanieczyszczeniami przemystowymi. Doprowadzito to z kolei do krytyki
konwencjonalnego, zorientowanego na wzrost rozwoju gospodarczego,
ktéry miat powodowac powazne zagrozenia dla srodowiska. Poczat-
kowo obawy te doprowadzity w niektorych kregach do postulowania tzw.
zerowego wzrostu, czyli zamrozenia wzrostu gospodarczego na osia-
gnietym poziomie jako strategii przetrwania ludzko$ci. Apele te nasility
sie zwtaszcza po opublikowaniu raportu Klubu Rzymskiego z 1972 roku
pt. Granice wzrostu, w ktérym stwierdzono, ze nieograniczony wzrost
gospodarczy i demograficzny grozi zatamaniem systeméw spoteczno-
-gospodarczych. Miat on prowadzi¢ do przekroczenia wydolnosci pla-
nety wskutek wyczerpywania si¢ zasobow naturalnych i wzrostu zanie-
czyszczen, a w konsekwencji do gwattownego spadku populacji oraz
produkciji.

W pobzniejszym okresie do argumentu ,granic wzrostu”, nawigzat
Herman Daly, jeden z najwazniejszych przedstawicieli ekonomii eko-
logicznej, budujgc teorie ekonomii stanu stacjonarnego (steady-state),
ktéra zakfada istnienie nieprzekraczalnych granic wzrostu gospodar-
czego wynikajgcych z ograniczen srodowiskowych (Baker, 2015). Argu-
ment ,granic wzrostu” spotkat sie jednak z duzg krytyka. Zarzucano mu,
ze koncentrowat sie wylgcznie na fizycznych ograniczeniach wzrostu,
ignorujgc mozliwosé wprowadzenia innowacji technologicznych, ktére
mogg doprowadzi¢ do nowych rozwigzan i metod produkcji skutkuja-
cych zmniejszeniem zanieczyszczen lub efektywniejszym wykorzysta-
niem zasobéw w produkcji. Uwazano réwniez, ze przedstawia nad-
miernie pesymistyczny poglad odnosnie do tempa wyczerpywania sie
zasobow w skali globalnej. Ponadto interpretowano go jako stanowisko
uzasadniajgce utrzymanie roéznic w poziomie rozwoju spoteczno-go-
spodarczego na swiecie na éwczesnym poziomie. Argument ten zostat
zastgpiony nowym przekonaniem, ze ochrona $rodowiska i rozwoj
gospodarczy mogg sta¢ sie wzajemnie kompatybilnymi, a nie sprzecz-
nymi celami polityki. Mimo krytyki poglady te stanowity wiec przyczynek
do dyskusji na temat zréwnowazonego rozwoju.
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W czerwcu 1972 roku w Sztokholmie zorganizowano pod auspicjami
Organizacji Narodéw Zjednoczonych pierwszg konferencje pt. ,Mamy
tylko jedng Ziemie” w sprawie probleméw srodowiskowych. Giéwnym
efektem obrad byta przyjeta 14 czerwca deklaracja, ktdéra zawierata
26 zasad, mowigcych m.in. o potrzebie wprowadzania polityki ekolo-
gicznej przy wyraznym zatozeniu, ze nie powinna ona by¢ postrzegana
jako hamulec rozwojowy. Podkreslano w niej réwniez potrzebe prowa-
dzenia badan naukowych, a takze sugerowano planowanie jako nie-
zbedne narzedzie, ktére moze uchroni¢ Srodowisko przed skutkami
dziatalnosci cztowieka. Uzgodnienia zawarte w Deklaracji sztokholm-
skiej nie miaty mocy wigzgcej, jednak jej uzgodnienia i zapisy stano-
wity punkt odniesienia przy konstrukcji wielu umow miedzynarodowych.
W ramach tej deklaracji po raz pierwszy czesé¢ spotecznosci miedzy-
narodowej podjeta zobowigzanie do nadania sprawom Srodowiskowym
odpowiedniej rangi. Konferencja ta zapoczatkowata wprowadzenie kon-
cepcji zrownowazonego rozwoju i chociaz nie w petni wigzata ona pro-
blemy Srodowiskowe z rozwojem, koncentrujgc sie na kwestiach eko-
logii, to podkreslita potrzebe zmian w polityce rozwoju gospodarczego.

Wyrazenia ,zréwnowazony rozwéj” zaczeto uzywac juz w potowie
lat 70. XX wieku. Zakfada sie, ze osobg, ktdra rozpoczeta popularyza-
cje tego okreslenia, byta Barbara Ward. W swoich pracach, takich jak
np. Spaceship Earth z 1966 roku, czesto podejmowata ona problem
ograniczenia zasobow, rowniez w kontekscie panstw rozwijajgcych sie.
W racjonalizacji gospodarowania zasobami widziata jedyng szanse na
przetrwanie ludzkosci. Wielokrotnie podkreslata rowniez, ze wtasciwe
gospodarowanie zasobami ziemskimi jest scisle zwigzane z warto-
sciami chrzescijanskimi (Trzepacz, 2012).

Szerzej termin ,zrbwnowazony rozwoj’ pojawit sie w przestrzeni
publicznej w 1980 roku, kiedy Miedzynarodowa Unia Ochrony Przy-
rody i Zasobéw Naturalnych (IUCN) przedstawita Swiatowg Strate-
gie Ochrony Przyrody. Celem tej strategii byto osiggniecie zrownowa-
zonego rozwoju przez ochrone zasobdéw zywych. Jednakze jej zakres
byt nadal raczej ograniczony, skupiata ona uwage przede wszystkim
na zrébwnowazonym rozwoju w jego wymiarze ekologicznym, brakowato
w niej natomiast powigzania zrbwnowazonego rozwoju z szerszymi pro-
blemami spotecznymi i gospodarczymi. W 1983 roku powotano Swia-
towg Komisje Narodéw Zjednoczonych ds. Srodowiska i Rozwoju
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(WCED) w celu opracowania programu globalnych zmian. Zamierze-
niem tego programu byto podniesienie Swiadomosci i zaniepokojenie
negatywnym wptywem rozwoju spoteczno-gospodarczego na srodowi-
sko i zasoby naturalne oraz zapewnienie perspektyw dtugoterminowego
i zrbwnowazonego rozwoju zgodnego ze Srodowiskiem, jego ochrong
i konserwacja.

To wiasnie ta komisja skladajgca sie z 19 delegatow z 18 krajéw
pod przewodnictwem Gro Harlem Brundtland (6wczesnej premier Nor-
wegii) w 1987 roku opublikowata raport Our Common Future, znany
jako Raport Brundtland, zawierajgcy jedng z najpopularniejszych defi-
nicji zréwnowazonego rozwoju. Uwzglednia on bedace wspodtczesnie
podstawg koncepcji zrownowazonego rozwoju relacje miedzy gospo-
darka, spoteczenstwem i srodowiskiem. Z politycznego punktu widzenia
istotne w Raporcie Brundtland jest to, ze nie tylko zajmuje sie on przy-
czynami niezrownowazonego rozwoju, ale takze proponuje rozwigza-
nia lub kierunki dziatan na przysztosé. Dzieki temu publikacja ta stano-
wita punkt wyjscia dla zintegrowania polityk srodowiskowych i strategii
rozwoju w ramach nowego paradygmatu, ktéry zrywa z przekonaniem,
ze ochrone s$rodowiska mozna osiggngc¢ jedynie kosztem rozwoju
gospodarczego.

Od czasu opublikowania Raportu Brundtland koncepcja zréwno-
wazonego rozwoju stata sie przedmiotem programow, deklaracji oraz
raportéw, a kazdy z nich zawiera wskazowki i wytyczne umozliwiajgce
praktyczne wdrazanie rozwigzan skutkujgcych korzysciami w wymiarze
ekonomicznym, ekologicznym oraz spotecznym.

Zgodnie z podjetymi w Sztokholmie zobowigzaniami 20 lat p6zniej
zorganizowano Szczyt Ziemi (Konferencja Narodéw Zjednoczonych na
temat Srodowiska i Rozwoju), czyli kolejng konferencje dotyczaca pro-
blematyki srodowiska. Wydarzenie to odbyto sie w czerwcu 1992 roku
w Rio de Janeiro i uwazane jest za najwieksze tego typu zgromadzenie
w historii. O jego randze swiadczyto przybycie 183 delegacji rzadowych,
ktérym przewodniczyly glowy rzadow i szefowie panstw, a w sumie
uczestniczyto w nim ok. 30 tys. oséb.

Najwazniejszy efekty Szczytu Ziemi stanowity przyjete na nim doku-
menty i konwencje. Zwtaszcza dwa dokumenty, Deklaracja w sprawie
Srodowiska i rozwoju (znana jako Deklaracja z Rio) oraz Agenda 21, przy-
niosty konkretne zapisy dotyczace ksztattu koncepciji zréwnowazonego
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rozwoju. Deklaracja z Rio w sprawie $rodowiska i rozwoju zawiera
27 zasad ogolnych, praw i obowigzkéw, stanowigcych podstawe do
budowy nowych relacji miedzy panstwami, narodami i grupami spotecz-
nymi. Zasady te stanowity réwniez podstawe przysztej polityki i podej-
mowania decyzji oraz réwnowagi miedzy rozwojem spoteczno-gospo-
darczym a srodowiskiem. Agenda 21 to natomiast zbiér zalecen i dziatan
na rzecz ochrony srodowiska u progu XXI wieku, w ktérym zwrécono
szczegolng uwage na problemy srodowiska w panstwach najbiedniej-
szych. Mimo wysokiej rangi politycznej Agende 21 nalezy uznac za rela-
tywnie wczesny etap rozwoju koncepcji zrdbwnowazonego rozwoju, ktory
ktadt silny nacisk na ochrone srodowiska, podczas gdy kwestie spo-
teczne i gospodarcze traktowano raczej pomocniczo. Miata ona ponadto
charakter dokumentu gtéwnie programowego i zaleceniowego, w ktérym
brak byto okreslenia mierzalnych celéw zréwnowazonego rozwoju.

Rozpoczecie nowego milenium stato sie dobrym pretekstem do kolej-
nych wielkich spotkan na arenie miedzynarodowej, majgcych na celu
podsumowanie dotychczasowych osiggnie¢ w zakresie wdrazania kon-
cepcji zrbwnowazonego rozwoju oraz okreslenie nowych wyzwan. Zor-
ganizowany w 2000 roku Szczyt Milenijny Organizacji Narodéw Zjed-
noczonych przyjagt milenijne cele rozwoju, ktére odnosity sie one do
podstawowych biezgcych problemoéw globalnych. Ich realizacja prze-
widziana zostata na 2015 rok, a zatem w relatywnie krétkim horyzoncie
czasowym.

W reakcji na nowe wyzwania i koniecznosc¢ weryfikacji narzedzi przy-
jetych do ich rozwigzywania w 2002 roku, w dziesigtg rocznice Szczytu
Ziemi w Rio, zorganizowano kolejng wielkg konferencje Organizaciji
Narodoéw Zjednoczonych, ktdéra odbyta sie w Johannesburgu (nazy-
wang czesto ,Rio+10 7). Celem tego wydarzenia byto m.in. przedyskuto-
wanie aktualnosci dotychczas przyjetych zatozen odnosnie do wdraza-
nia zréwnowazonego rozwoju. Dwa lata od opublikowania milenijnych
celéow rozwoju okazaty sie one trudne do realizacji, a postepy w tym
zakresie uznano za niewystarczajgce. Stwierdzono pogtebianie sie pro-
blemdéw rozwojowych, w tym zwigkszanie luki w poziomie rozwoju spo-
teczno-gospodarczego miedzy Pdinocg i Potudniem wraz z jej ekolo-
gicznymi konsekwencjami (Trzepacz, 2012).

Do najwazniejszych osiggnie¢ Szczytu Ziemiw Johannesburgu nalezy
zaliczy¢ podkreslenie potrzeby wiekszego zaangazowania spotecznego
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w realizacje zrownowazonego rozwoju. Dotychczas bowiem polegano
przede wszystkim na rozwigzaniach instytucjonalnych, w tym gtéwnie
panstwowych, co okazato sie bardzo nieskuteczne z perspektywy tempa
zmian, ktére miaty odpowiadac wdrozeniu jego zasad. Ponadto akcento-
wano najwieksze dwczesne wyzwania zwigzane ze spotecznym wymia-
rem zréwnowazonego rozwoju, za ktére uznano poprawe dostepnosci
do zywno$ci, wody, schronienia, oraz dostepno$¢ ustug zdrowotnych.
Zwrocono uwage takze na problem bezpieczenstwa ekonomicznego.

W czerwcu 2012 roku w Rio de Janeiro ponownie odbyt sie
Szczyt Ziemi, podsumowujgcy dwudziestoletni okres obowigzywania
Agendy 21, czyli kolejna globalna konferencja z udziatem przedstawi-
cieli panstw i instytucji miedzynarodowych. Celem tego wydarzenia byto
podsumowanie dotychczasowych osiggnie¢ miedzynarodowej spotecz-
nosci we wdrazaniu koncepcji zrownowazonego rozwoju, a takze przy-
pomnienie i dalsza popularyzacja wczesniejszych zatozen. Podczas
szczytu przyjeto dokument Future We Want, uznajgcy za priorytet walke
ze skrajnym ubdstwem i gtodem. W dokumencie zaznaczono réwniez
znaczenie trzech aspektéw zréownowazonego rozwoju jako elementéw
majgcych wptyw na walke z problemami wspoétczesnego swiata. Po raz
kolejny powtérzono znaczenie promowania réwnosci pitci oraz prawa
wszystkich obywateli Swiata do bezpieczenstwa zywnosciowego.

Trzy lata pdzniej ogloszona zostata przez ONZ Agenda 2030 na rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju (Agenda 2030), majgca kluczowe znacze-
nie dla promowania wspoétczesnego modelu zréwnowazonego rozwoju.
Dokument ten oficjalnie zatytutowany Transforming our world: the 2030
Agenda for Sustainable Development zostat przyjety przez 193 pan-
stwa czionkowskie ONZ we wrzesniu 2015. Jego ramy wykraczajg
daleko poza realizowane do tej pory milenijne cele rozwoju z 2000 roku.
Zawiera on na nowo zdefiniowane globalne cele rozwojowe, ktére obej-
mujg 17 celéw zrbwnowazonego rozwoju, wyznaczonych w kazdym
z 5 obszarow: ludzie (ang. people), planeta (ang. planet), dobrobyt
(ang. prosperity), pokdj (ang. peace), partnerstwo (ang. partnership).
Dla kazdego celu rozpisano konkretne zadania do osiggniecia do 2030
roku, tgcznie wyznaczono 169 zadan. Ponadto do kazdego z zadan
Agendy przyporzadkowano wskazniki mierzgce postepy ich realizaciji,
razem opracowano 231 wskaznikéw. Agenda 2030 promuje dojrzaty,
kompleksowy model zréwnowazonego rozwoju, ktéry integruje aspekty
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spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe. Jedng z najwazniejszych jej
zasad jest zasada integraciji filarow rozwoju — dziatania na rzecz osig-
gania celéw wymagajg aktywnosci i osiggania postepow réwnoczesnie
na tych trzech ptaszczyznach i w sposéb zintegrowany. Inne zasady
Agendy 2030 to: uniwersalno$¢ — dotyczy ona wszystkich panstw
$wiata, a kazdy kraj ponosi odpowiedzialno$¢ za jej realizacje; ,Nikogo
nie pozostawi¢ w tyle” (ang. Leave No One Behind) — szczegdlny nacisk
ktadzie sie na réwnos¢ szans i dostep do podstawowych ustug; wspét-
praca miedzynarodowa i partnerstwa; odpowiedzialnosé wspdina, lecz
zréznicowana — kraje rozwiniete sg zobowigzane wspierac kraje stabigj
rozwiniete (UN, 2015).

Sledzgc ewolucje i dojrzewanie koncepcji zréwnowazonego rozwoju
na przestrzeni lat, mozna zatem zauwazyc¢, ze zmianie ulegat nacisk
potozony na priorytetowe kwestie zrbwnowazonego rozwoju. W pierw-
szej fazie rozwoju tej koncepcji obejmujacej gtéwnie lata 70. i 80 do
czasu publikacji Raportu Brundtland w 1992 roku priorytetowo trakto-
wano zagadnienia dotyczgce srodowiska naturalnego, a podejmowane
dziatania czy formutowane zalecenia koncentrowaly sie gtéwnie na spo-
sobach jego ochrony. Jednakze z czasem, a zwlaszcza po opublikowa-
niu Raportu Brundtland, zaczeto bra¢ pod uwage rowniez pozostate dwa
filary zrbwnowazonego rozwoju — aspekty spoteczny i ekonomiczny,
obok srodowiskowego. Nie oznacza to jednak, ze kwestia ochrony sro-
dowiska naturalnego zeszta na dalszy plan, byta ona natomiast rozpa-
trywana w powigzaniu z kwestiami poprawy warunkéw zycia czy wzrostu
ekonomicznego (Bajdor, 2021). Raport zapoczagtkowat nowg globalng
polityke spoteczno-gospodarczg, w ktorej koncepcja zrownowazonego
rozwoju stata sie kluczowym elementem w zarzgdzaniu wieloma obsza-
rami dziatalno$ci cztowieka. Koncepcja zrownowazonego rozwoju reali-
zowana jest obecnie w wielu sektorach, na jej bazie powstaty m.in. kon-
cepcje zrébwnowazonego rolnictwa, zrownowazonego transportu czy
budownictwa, a kazda z nich zawiera wskazowki i wytyczne umozli-
wiajgce praktyczne wdrazanie rozwigzan skutkujgcych korzysciami
w wymiarze ekonomicznym, ekologicznym oraz spotecznym. Do zarzg-
dzania i biznesu przeniost w latach 90. XX wieku idee zréwnowazonego
rozwoju John Elkington, autor modelu Triple Bottom Line (TBL). Data
ona podstawy rozwoju CSR (Corporate Social Responsibility), raporto-
wania niefinansowego (ESG) oraz strategii zrownowazonego rozwoju
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przedsiebiorstw. Z kolei do dalszego rozwoju i konkretyzacji koncepcji
zrownowazonego rozwoju na poziomie globalnym i politycznym przy-
czynita sie zwtaszcza Agenda 2030 poprzez okreslenie nowych szcze-
gotowych celdw, ktére oddajg trzy wymiary zrobwnowazonego rozwoju
(gospodarczy, spoteczny i srodowiskowy), podkreslenie koniecznosci
ich integracji oraz opracowanie wskaznikow dajgcych mozliwo$¢ moni-
torowania postepéw na tym polu.

Ujecie problemowe pojecia
Gtéwne wymiary zrownowazonego rozwoju

Do rozwoju koncepcji zréwnowazonego rozwoju przyczynita sie rosngca
Swiadomos¢ zagrozen i presiji, jakie dziatalno$é ludzka niesie dla eko-
systemu ziemskiego. Nadmierna eksploatacja zasobdéw nieodnawial-
nych, emisja zanieczyszczen statych, ciektych i gazowych, generowa-
nie hatasu, emisja ciepta (np. poprzez odprowadzanie wody uzywanej
do chtodzenia maszyn), emisja promieniowania i przeksztatcanie krajo-
brazu to tylko niektére z negatywnych efektéw gospodarowania, ktére
skionity badaczy i opinie publiczng do zastanawiania sie nad relacjg
miedzy wzrostem i rozwojem gospodarczym a srodowiskiem.

Rosngca swiadomos$¢ odpowiedzialnosci za globalng skale zmian
Srodowiska sprawita, iz zaczeto poszukiwac takiego modelu rozwoju,
ktéry zapewniatby realizacje potrzeb wspotczesnego cziowieka przy
jednoczesnym ograniczeniu szkod wyrzgdzanych Srodowisku. Byto to
przede wszystkim odpowiedzig na rosngce obawy o przyszte pokolenia.
Uznano bowiem, Ze realizacja potrzeb rozwojowych na dotychczaso-
wych zasadach, przy zatozeniu dalszego dynamicznego wzrostu liczby
ludnosci Swiata, doprowadzi do przekroczenia progu wytrzymatosci
ekosystemu ziemskiego i uniemozliwi nastepnym generacjom realiza-
cje ich potrzeb rozwojowych.

Jednoczesnie ewolucja koncepcji zrownowazonego rozwoju dopro-
wadzita do jego wspétczesnego rozumienia, zgodnie z ktérym nie powi-
nien by¢ on utozsamiany z rozwojem uwzgledniajgcym gtéwnie lub
wytgcznie wymiar ochrony Srodowiska naturalnego. Powszechnie
akceptowana koncepcja zrownowazonego rozwoju zaktada bowiem
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réownowaznos¢ oraz wspoéizaleznosé trzech jego obszardéw: gospodar-
czego, srodowiskowego i spotecznego, jak réwniez tgczne ich analizo-
wanie. Koncept ten obrazowo wyraza trwaty rozwéj za pomocg trzech
filaréw lub trzech kolumn (rys. 1). Ten model zaktada, ze zréwnowa-
zony rozwdéj mozna osiggng¢ tylko przy zapewnieniu rwnowagi miedzy
trzema filarami zrownowazonego rozwoju — wymiarem s$rodowisko-
wym koncentrujgcym sie na utrzymaniu jakosci srodowiska niezbednej
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zapewnienia dobrej jako-
Sci zycia ludzi, wymiarem spotecznym, w ramach ktérego dazy sie do
zapewnienia praw cziowieka i réwnosci, zachowania tozsamosci kul-
turowej, poszanowania réznorodno$ci kulturowej, rasy i religii, oraz
wymiarem gospodarczym niezbednym do utrzymania kapitatu natural-
nego, spotecznego i ludzkiego koniecznego do osiggniecia dochodéw
i odpowiedniego standardu zycia.

Rysunek 1. Trzy filary zrbwnowazonego rozwoju

Zréwnowazony rozwoj

Spoteczenstwo
Gospodarka
Srodowisko

Zrédio: oprac. wtasne.

W tym modelu kazdy obszar osobno odzwierciedla wazne interesy,
ktére powinno sie badac i realizowac¢ przy pomocy odpowiadajgcych im
kryteriéw. Zrbwnowazony rozwoéj wymaga, aby w dziataniu politycznym
konsekwentnie dgzy¢é do catkowitej realizacji zakrojonych na szerokag
skale celdow, odnoszacych sie do kazdego z trzech obszaréw (Marczak,
2015). Cele zadnego z obszaru nie mogg by¢ realizowane kosztem
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celow z innych filaréw. Obszary, pokrywajac sie, tworzg dodatkowg
dynamike, ktéra rowniez moze i powinna by¢ monitorowana.

Petny zrownowazony rozwaoj osigga sie poprzez rownowage miedzy
wszystkimi tymi filarami, jednak wymagany warunek nie jest fatwy do
spetnienia, poniewaz w procesie realizacji swoich celdw kazdy filar
zréwnowazonego rozwoju musi bra¢ pod uwage interesy i cele pozo-
statych filaréw, aby nie doprowadzi¢ do ich nieréwnowagi. Jesli ten
warunek nie zostanie spetniony, to moze sie zdarzy¢, ze podczas gdy
pewien filar zrbwnowazonego rozwoju stanie sie zrownowazony, inne
mogg stac sie niezréwnowazone. Dlatego dziatania na rzecz osigga-
nia celow wymagajg aktywnosci i osiggania postepéw réwnoczesnie na
tych trzech ptaszczyznach i w sposéb zintegrowany.

Zréwnowazony rozwdj mozna rowniez przedstawi¢ za pomocg
czeséci wspolnej wymienionych obszardw, kladgc nacisk na wystepujace
powigzania miedzy jego odrebnymi wymiarami.

Rysunek 2. Trzy wymiary zrbwnowazonego rozwoju wraz z jego wybranymi celami

Zréwnowazony
rozwoj:
zintegrowane
podejscie do
probleméw
Srodowiskowych,
spotecznych

i gospodarczych

Zrédio: oprac. wiasne.

Integracja wymiaréw zréwnowazonego rozwoju jest skomplikowa-
nym przedsiewzieciem, gdyz powoduje koniecznos¢ integracji roznych
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celow, przypisanych do poszczegolnych filaréw, ktore sg czesto bardzo
odmienne, a niekiedy wydajg sie wrecz wykluczajgce sie nawzajem.
Na przykfad zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego przez roz-
szerzenie upraw soi moze negatywnie wptywaé na bioréznorodnosc,
a infrastruktura odnawialnych zrédet energii (OZE) moze ingerowac
w Kkrajobraz i ekosystemy.

Wydaje sie zatem, ze wiasciwym dziataniem na rzecz wiekszej
integracji trzech obszaréw zréwnowazonego rozwoju jest wspotpraca
naukowa przedstawicieli réznych dyscyplin naukowych na rzecz lep-
szego wzajemnego wspierania sie celdow i powigzania wspotistnie-
jacego z nimi kapitatu (naturalnego, spotecznego i ekonomicznego)
w celu osiggniecia trwatego zrownowazonego rozwoju.

Pojawia sie tutaj jednak do rozwigzania kwestia pilnosci celow zréw-
nowazonego rozwoju. Niektorzy badacze uwazajg, ze pewne cele
powinny by¢ traktowane bardziej priorytetowo niz inne. Na przyktad
Meyer-Abich (1993) opowiada sie za tzw. modelem pierwszenstwa,
w ramach ktérego uwaza, ze natura jest catoscig, spoteczenstwo cze-
Scig tej catosci, natomiast gospodarka jeszcze mniejszg czescig przypi-
sang do spofeczenstwa.

Model pierwszehstwa modyfikuje relacje miedzy trzema wymiarami
w klasycznym modelu zréwnowazonego rozwoju. Zgodnie z nim $ro-
dowisko nie jest jednym z réwnorzednych filaréw, lecz stanowi waru-
nek mozliwosci istnienia spoteczenstwa i gospodarki. Meyer-Abich
sgdzi wiec, ze wyzwania ekologiczne sg nadrzedne, zatem priorytetem
»Zrbwnowazonego rozwoju” powinno by¢ dziatanie na rzecz ekologii.
Jego poglady nie sg jednak wspotczesnie popularne i nalezg wrecz do
odosobnionych, gdyz w kregach naukowych dominuje poglad (odzwier-
ciedlony m.in. w Agendzie 2030) o réwnowaznosci trzech filaréw.

Inni badacze z kolei krytykowali podejscie, ktére dotychczas czesto
uprzywilejowywato aspekt ekonomiczny kosztem srodowiska i kwestii
spotecznych. Do tego grona nalezeli Giddings, Hopwood, O’Brien, ktérzy
wprost wskazywali na nierbwnowage miedzy trzema filarami w niekto-
rych ujeciach. Ich zdaniem w praktyce trzy filary nie sg traktowane réw-
norzednie, a brak integracji sprawia, ze dziatania na rzecz zréownowazo-
nego rozwoju bywajg fragmentaryczne. Analiza wymienionych badaczy
podkresla, ze samo deklarowanie rownowagi miedzy trzema filarami nie
wystarczy, dla zapewnienia trwatego rozwoju konieczne jest bowiem
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swiadome projektowanie polityk i strategii, ktore faktycznie integrujg
wszystkie trzy wymiary (Marczak, 2015).

Wiasng sieciowg koncepcje zrownowazonego rozwoju, stworzong
jako alternatywa w stosunku do klasycznego modelu trzech filaréw
zaproponowat Vogt. Autor poddat krytyce klasyczny model, zarzuca-
jac mu nieudolnos¢ realizacyjng zaplanowanych celéw, ktéra jego zda-
niem wynika z btedu o charakterze maksymalistycznym — zrownowa-
zonemu rozwojowi, rozumianemu w sensie trzykolumnowej koncepciji,
przypisuje sie wiele okredlen, a jego znaczenie pojeciowe jest nieostre
i cechuje sie dowolnoscig interpretacyjna.

Sieciowa koncepcja zrownowazonego rozwoju Vogta to podejscie
teoretyczne, ktore interpretuje zrownowazony rozwoj nie jako prostg
rownowage trzech filaréw (gospodarka—spoteczenstwo—srodowisko),
lecz jako dynamiczng sie¢ powigzan miedzy réznymi aktorami, proce-
sami i poziomami funkcjonowania systeméw spoteczno-gospodarczych
i przyrodniczych. (Marczak, 2015). Vogt zaktada, ze rozwdj ma cha-
rakter: 1) relacyjny — kluczowe sg powigzania, a nie pojedyncze ele-
menty; 2) nieliniowy — zmiany w jednym obszarze moga wywotywac nie-
przewidywalne skutki w innych; 3) wielopoziomowy — obejmuje poziom
lokalny, regionalny, krajowy i globalny. Zrownowazony rozwoj powstaje
wiec w wyniku interakcji w sieci, a nie poprzez izolowane dziatania
sektorowe. Interakcje zachodzg miedzy réznymi aktorami, do ktérych
naleza: instytucje publiczne (panstwo, samorzady), podmioty gospo-
darcze (przedsigbiorstwa), spoteczenstwo obywatelskie (NGO, spo-
tecznosci lokalne), systemy przyrodnicze. Kazdy z nich odgrywa inng
role, ale zaden nie jest dominujacy, przy czym trwatos¢ systemu zalezy
od wspétpracy i koordynaciji. Vogt przyjmuje, ze wyrdznikami sieciowej
koncepciji zréwnowazonego rozwoju jest przenikanie sie wymiaréw eko-
nomicznego, spotecznego i ekologicznego oraz koniecznos¢ myslenia
systemowego. U podstaw jego teorii lezy przekonanie, Ze ostabienie
jednego elementu wplywa na catg sie¢. Ponadto sieciowa koncepcja
zaktada, ze: rozwoj jest procesem ciggtego uczenia sig, systemy muszg
by¢ elastyczne i odporne (resilience), wazna jest zdolno$¢ do adapta-
cji wobec kryzyséw (klimatycznych, gospodarczych, spotecznych). Klu-
czowg role odgrywajg: zarzgdzanie sieciowe (network governance),
dialog i partycypacja interesariuszy, koordynacja dziatarh zamiast hierar-
chicznego sterowania.
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Tabela 1. Gtéwne obszary badawcze i wybrane problemy badawcze dotyczace
zréwnowazonego rozwoju

Dziedzina/dys- | Gtéwny nacisk Przyktadowe problemy badawcze
cyplina naukowa | w badaniach
Nauki Sciste Koncentrujg sie na |« ochrona ekosysteméw i bioréznorodnosci,

i przyrodnicze/
nauki o Ziemi

relacjach miedzy
dziatalnoscig czto-

+ zmiany klimatu i ich skutki,
» gospodarka zasobami naturalnymi (woda,

i Srodowisku wieka a przyrodg gleba, surowce),
* ekologia, biogeochemia, geografia
Srodowiska,
+ degradacja srodowiska i rekultywacja
Nauki spo- Badajg modele » ekonomia zréwnowazonego rozwoju i eko-
teczne/ ekono- | gospodarcze nomia ekologiczna,
mia i finanse zgodne z zasadami |« zielona gospodarka i gospodarka o obiegu
zrébwnowazonego zamknigtym,
rozwoju « wycena dobr srodowiskowych i kosztow
zewnetrznych,
» zrGwnowazona konsumpcja i produkcja,
« finanse zrownowazone (ESG, inwestycje
odpowiedzialne spotecznie)
* badania sektorowe
Nauki spo- Analizujg spoteczne | * socjologia rozwoju i nierdwnosci

teczne/ nauki
socjologiczne

i kulturowe uwarun-
kowania rozwoju

spotecznych,
* badania nad ubdstwem, wykluczeniem
i sprawiedliwoscig spoteczna,
» demografia i migracje,
« studia nad jakoscig zycia i dobrostanem,
* partycypacja spoteczna i kapitat spoteczny

Nauki spo-
teczne/ nauki

Skupiajg sie na
instytucjonalnych

» polityki publiczne na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju,

prawne; nauki | i normatywnych « zarzadzanie $rodowiskiem i klimatem,
o polityce aspektach « prawo ochrony $rodowiska i prawo
i administraciji miedzynarodowe,
« globalne zarzadzanie (governance),
* rola organizacji miedzynarodowych (ONZ,
UE) w promowaniu zréownowazonego
rozwoju
Nauki Dostarczajg * odnawialne zrédia energii,
inzynieryjno- rozwigzan « efektywnos¢ energetyczna i materiatowa,
-techniczne technologicznych |« ekoprojektowanie i technologie

niskoemisyjne,
» zrownowazone budownictwo i transport,
* innowacje proekologiczne

Nauki rolnicze

Dotycza bezpie-
czenhstwa zywno-
Sciowego i uzytko-
wania ziemi

* rolnictwo zréwnowazone i ekologiczne,

* agroekologia,

* systemy zywnosciowe i tancuchy dostaw,

* ochrona gleb i zasobéw wodnych,

* relacje miedzy produkcjg zywnosci a zmia-
nami klimatu




Zréwnowazony rozwoj — definicja, wymiary i obszary badawcze

Nauki Zajmuja sie reflek- | « filozofia zrbwnowazonego rozwoju,
humanistyczne | sjg normatywng « etyka srodowiskowa i bioetyka,
i kulturowg « edukacja na rzecz zréwnowazonego
rozwoju,

* antropologia i kulturoznawstwo,

» zmiany wartosci i stylow zycia
Nauki medyczne | Badajg zwigzki + zdrowie publiczne i Srodowiskowe,
i nauki o zdrowiu | miedzy Srodowi- * wplyw zanieczyszczen na zdrowie,
skiem a zdrowiem | « epidemiologia zmian klimatu,

* koncepcja One Health

Badania inter- tgcza rézne dzie- * badania systemow
stcyplinarne dziny wiedzy spoteczno-ekologicznych,
i systemowe * analiza ryzyka i odpornosci (resilience),

» modelowanie scenariuszy rozwoju,
» wskazniki i mierniki zrbwnowazonego roz-
woju (SDG)

Zrédio: oprac. wiasne.

Koncepcja Vogta jest czesto wykorzystywana w praktyce w planowa-
niu rozwoju regionalnego i lokalnego, w politykach srodowiskowych i Kli-
matycznych, w analizie zrbwnowazonych systemdéw innowacji. Z kolei
do klasycznej koncepcji trzech filarow ze wzgledu na jej przejrzystosé
czesto odwotujg sie strategie rozwoju panstw, dokumenty ONZ i UE,
znajduje ona réwniez zastosowanie w edukacji i popularyzaciji idei zréw-
nowazonego rozwoju.

Obszary badawcze

Obszary badan naukowych nad zrownowazonym rozwojem majg na
og6t charakter interdyscyplinarny, poniewaz sama idea zréwnowa-
zonego rozwoju fgczy zagadnienia srodowiskowe, spofeczne i eko-
nomiczne. Badania dotyczgce poszczegdlnych wymiaréw zréwnowa-
zonego rozwoju i ich wzajemnych wspétzaleznosci sg podejmowane
w ramach réznych dziedzin naukowych, zaréwno przez nauki $ciste
i przyrodnicze, jak i spoteczne, humanistyczne czy inzynieryjno-tech-
niczne. W tabeli 1 zaprezentowano przeglad obszaréw i przyktadowych
problemoéw badawczych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem,
prowadzonych w ramach réznych dziedzin i dyscyplin naukowych.
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Badania nad zréwnowazonym rozwojem tworzg szerokie pole
naukowe, w ktérym kluczowe znaczenie majg integracja wiedzy, diu-
gofalowa perspektywa oraz orientacja na rozwigzywanie realnych pro-
blemdw globalnych i lokalnych. Przedmiot tych badan stale sie rozsze-
rza, wraz z rozwijaniem i wdrazaniem zasad zréwnowazonego rozwoju
w poszczegolnych dziatach gospodarki i sferach zycia spotecznego.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Koncepcja zrobwnowazonego rozwoju moze by¢é rozpatrywana jako spo-
teczno-filozoficzna idea, ktéra w centrum stawia rownowage miedzy
potrzebami wspétczesnego $wiata a troskg o przyszte pokolenia. Sta-
nowi catosciowg wizje relacji miedzy cziowiekiem, spoteczenstwem,
gospodarkg i naturg, opartg na takich wartosciach jak: odpowiedzial-
nos¢ moralna, sprawiedliwosc spoteczna, szacunek dla zycia i natury.
Ale zréwnowazony rozwdj to takze, a moze przede wszystkim, nowo-
czesny kierunek rozwoju gospodarczego (zaktadajgcy nowe sposoby
organizacji i zarzgdzania gospodarkg), jest to bowiem zbiér konkret-
nych wytycznych dla modelowania rozwoju spoteczno-gospodarczego.
W $wietle popularnego tréjfilarowego modelu zrGwnowazonego rozwoju
dla zapewnienia trwatego rozwoju potrzebna jest rownowaga miedzy
trzema wymiarami: spotecznym, ekonomicznym i Srodowiskowym. Przy
czym samo deklarowanie réwnowaznosci trzech filaréw nie wystarczy;
konieczne jest Swiadome projektowanie polityk i strategii, ktére faktycz-
nie integrujg wszystkie trzy wymiary. Wymaga to wspotpracy przedsta-
wicieli réznych dyscyplin naukowych, decydentéw politycznych oraz
przedstawicieli biznesu przy ustalaniu celéw, zasad i wytycznych dzia-
tania w kazdym z obszaréw zréwnowazonego rozwoju oraz opracowy-
waniu sposobow ich lepszej integracji i harmonijnej implementac;i.
WS$&réd ograniczen implementacyjnych zréwnowazonego rozwoju
nalezy wymieni¢ m.in. zréoznicowanie w poziomach rozwoju spoteczno-
-ekonomicznego w roznych obszarach i panstwach. Wynika to z kilku
powoddw, do ktorych nalezg m.in. rézne priorytety ekonomiczno-spo-
teczne (kraje stabiej rozwiniete czesto koncentrujg sie na wzroscie
gospodarczym i redukcji ubostwa, nawet kosztem srodowiska, podczas
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gdy kraje rozwiniete mogg inwestowac¢ wiecej w ochrone $rodowiska),
a takze zrdznicowany dostep do zasobdow, w tym do nowoczesnych
technologii, gdyz panstwa o wyzszym poziomie rozwoju majg wicksze
mozliwosci finansowe i technologiczne do wdrazania rozwigzan proeko-
logicznych. Ponadto Zrodiem napiec w realizacji zrownowazonego roz-
woju jest wyczerpywanie sie modeli rozwoju w krajach wysoko rozwinie-
tych (opartych m.in. na intensywnej konsumpcji, eksploatacji zasobow
i wzroscie gospodarczym za wszelkg cene) przy ich jednoczesnej atrak-
cyjnosci dla czesci krajow rozwijajgcych sie, ktére aspirujg do szyb-
kiego, ale niekoniecznie zgodnego z zasadami zrébwnowazonego roz-
woju, osiggniecia poziomu dobrobytu krajow rozwinietych. Wdrazanie
idei zrbwnowaZzonego rozwoju wymaga uwzglednienia istniejgcych dys-
proporcji oraz dostosowania strategii do lokalnych warunkéw. Ponadto
implementacja zrownowazonego rozwoju powoduje konieczno$¢ mie-
dzynarodowej synchronizacji polityk gospodarczych, ekologicznych, rol-
nych, i innych wynikajacych z obszaréw wymienionych w tabeli 1.

Zréwnowazony rozwoj wymaga zatem wspotpracy na poziomie mie-
dzynarodowym. Globalne wyzwania dla ochrony srodowiska, a takze
gospodarcze i spoteczne, osiggnety skale i poziom ztozono$ci, ktérych
nie da sie rozwigzac na poziomie jednostki czy nawet pojedynczej orga-
nizacji i pojedynczego panstwa. Dlatego wazne sg strategie i programy,
zwtaszcza ogtaszane pod egidg Organizacji Narodéw Zjednoczonych,
integrujgce dziatania rzgdoéw, samorzaddéw, sektora prywatnego, orga-
nizacji pozarzadowych, spoteczenstwa obywatelskiego. Przyktadem
takiej wspotpracy jest opracowanie i wdrazanie Agendy 2030 na rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju.

Istotng role w zrozumieniu, projektowaniu i wdrazaniu koncepciji
zrownowazonego rozwoju z uwzglednieniem aktualnych wyzwan roz-
wojowych odgrywajg badania naukowe. Szczegdlne znaczenie ma roz-
wijanie badan interdyscyplinarnych, ktére pomagajg zintegrowac cele
ekonomiczne, spofeczne i sSrodowiskowe i zwigzane z nimi kapitaty
w dagzeniu do zapewnienia trwatego zréwnowazonego rozwoju.
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Cele zréwnowazonego rozwoju ONZ

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Cele zréwnowazonego rozwoju (ang. Sustaina-
ble Development Goals, SDG), sformutowane w ramach Agendy 2030,
stanowia przyjety w 2015 roku przez Zgromadzenie Ogdlne Narodéw
Zjednoczonych zestaw 17 uniwersalnych, wzajemnie powigzanych celéw,
ktorych realizacja do 2030 roku ma zapewni¢ zréwnowazony rozwdj
w wymiarze spotecznym, gospodarczym i $Srodowiskowym.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Agenda 2030 obejmuje bardzo
szerokie spektrum zagadnien, ktérych zakres ewoluowat wraz z upo-
wszechnianiem koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Sformutowa-
nie celéw zréwnowazonego rozwoju oparte zostato na wczesniejszych
doswiadczeniach milenijnych celéw rozwoju. Proces tworzenia nowych
celow bazowat na negocjacjach miedzy panstwami oraz na szerokich kon-
sultacjach spotecznych.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: Cele zréwnowazonego rozwoju cha-
rakteryzuja sie uniwersalnoscia, a jednym z kluczowych zatozerr Agendy
2030 jest odniesienie sie¢ do kwestii globalnych, istotnych i aktualnych
niezaleznie od potozenia geograficznego czy poziomu rozwoju. W aspek-
cie gospodarczym koncentruja sie one na wzroscie, zatrudnieniu, innowa-
cjach i infrastrukturze. W obszarze spotecznym obejmuijg kwestie jakosci
Zycia, rownosci, zdrowia, edukacji i pokoju. W odniesieniu do zagadnien
$rodowiskowych skupiajg sie na problematyce ochrony zasobéw natural-
nych, klimatu i bioréznorodnosci

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Wymiary zréwnowazonego rozwoju i przypisane im cele przenikaja
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sie i naktadajg sie na siebie, tworzac sie¢ wielokierunkowych zalezno-
$ci. Moga one mie¢ charakter wspierajacy, gdy realizacja poszczegdlnych
celow wptywa pozytywnie na szanse osiggania celdw w innych obszarach.
Moga wystepowac jednak rowniez sprzecznosci pomiedzy celami w réz-
nych wymiarach zréwnowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: Agenda 2030, cele zréwnowazonego rozwoju,
milenijne cele rozwoju, ONZ, zréwnowazony
rozwdj
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Definicja pojecia

Cele formutowane w naukach spotecznych najczesciej klasyfikowane
sg wedtug charakteru zatozonego do realizacji efektu oraz horyzontu
czasowego, w ktéorym ten efekt powinien zosta¢ osiggniety. Mozna
zatem moéwi¢ o celach ilosciowych, ktére wykorzystujg dane liczbowe,
oraz o celach jakosciowych, ktore okreslajg wtasciwy kierunek przemian
dzieki pogtebionej analizie zjawiska. Horyzont czasowy realizacji celow
moze by¢ okreslony w perspektywie krétko-, srednio- lub dtugotermi-
nowej. Cele zrownowazonego rozwoju (ang. Sustainable Development
Goals, SDG) stanowig fundament rezolucji Zgromadzenia Ogdélnego
ONZ, przyjetej 25 wrzesnia 2015 roku. Rezolucja ta (Agenda 2030),
zatytutowana ,Przeksztatcamy nasz $wiat: Agenda na rzecz zréwnowa-
zonego rozwoju 2030” (Transforming our world: the 2030 Agenda for
Sustainable Development), obejmuje 17 celéw zréwnowazonego roz-
woju, na ktére sktada sie 169 szczegdtowych zadan (targets). Cele
te majg zaréwno charakter jakosciowy, jak i ilosciowy, a ich realizacja
przewidziana zostata w zatozonej perspektywie czasowej. Majg one
zapewni¢ zréwnowazony rozwéj swiata do 2030 roku za sprawg jedno-
czesnego uwzglednienia wymiaru spotecznego, gospodarczego i srodo-
wiskowego rozwoju, eliminacji ubdstwa i nieréwnosci, ochrony srodowi-
ska naturalnego oraz wspomagania trwatego wzrostu gospodarczego
z poszanowaniem potrzeb obecnych i przysztych pokolen.

Cele zrbwnowazonego rozwoju charakteryzuje uniwersalnosé, przez
co nalezy rozumie¢, ze adresowane sg one do wszystkich krajow $wiata,
oraz niepodzielnos¢ i zintegrowanie, co oznacza, ze sg one wzajemnie
powigzane.

Analiza historyczna pojecia

Agenda 2030 obejmuje bardzo szerokie spektrum zagadnien, ktorych
zakres ewoluowat wraz z upowszechnianiem koncepcji zrdbwnowazo-
nego rozwoju. Miato to miejsce w warunkach rosngcej spotecznej swia-
domosci wptywu cztowieka na srodowisko. Forum dla dyskusji na temat
postrzegania probleméw Srodowiska stanowita przede wszystkim Orga-
nizacja Narodow Zjednoczonych.
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26 maja 1969 roku, podczas obrad Zgromadzenia Ogdlnego ONZ,
sekretarz generalny ONZ Sithu U Thant przedstawit raport zatytutowany
The problems of human environment, znany w Polsce jako ,Cztowiek
i jego $rodowisko” lub ,Raport U Thanta”. Zwrécono w nim uwage na
szkodliwe dla srodowiska naturalnego konsekwencje rozwoju, zaréwno
w odniesieniu do produkcji rolnej, przemystowej, jak i proceséw urba-
nizacyjnych. Raport ten stanowit punkt wyjscia dla dyskusji nad pro-
blemami spowodowanymi nadmierng i niekontrolowang eksploatacjg
zasobow srodowiskowych. W dyskusiji tej uwzgledniano bariery srodo-
wiskowe dla wzrostu gospodarczego, rowniez w odniesieniu do panstw
rozwijajgcych sie w kontekscie ich perspektyw rozwojowych. W kon-
kluzjach ktadziono nacisk na potrzebe stworzenia rozwigzan, ktore
pozwolityby na wypracowanie rownowagi pomiedzy racjonalnym wyko-
rzystaniem zasobdw a zaspokajaniem potrzeb rozwojowych obecnych
i przysztych pokolen. Pozostawanie w tym stanie rownowagi okreslano
terminem ,zréownowazonego rozwoju” (sustainable development), kto-
rego zaczeto uzywac juz w potowie lat 70. XX wieku (Trzepacz, 2012).

W dniach 5-16 czerwca 1972 roku w Sztokholmie zorganizowano pod
auspicjami ONZ pierwszg tak wysokiej rangi konferencje poswiecong
problemom s$rodowiskowym, pod hastem ,Mamy tylko jedng Ziemige”
(We have only one Earth). Gtéwnym efektem konferencji byto przyjecie
deklaracji, ktérej 26 zasad wskazywato na potrzebe wziecia odpowie-
dzialnosci za ochrone i poprawe srodowiska naturalnego. Podkreslono
przy tym prawo cztowieka do zycia w dobrobycie. Za priorytet uznano
zatem uzyskanie harmonii pomiedzy dziataniami podejmowanymi na
rzecz ochrony srodowiska i rozwoju gospodarczego. Dla potrzeb reali-
zacji zalecen konferencji sztokholmskiej w grudniu 1972 roku powstat
Program Ochrony Srodowiska Narodéw Zjednoczonych (United Nations
Environment Programme, UNEP), czyli agenda powotana przez ONZ
do dziatan w zakresie ochrony srodowiska i monitorowania jego stanu
na swiecie (Raczkowska i in., 2021).

W 1983 roku powotano w ramach ONZ Swiatowg Komisje ds. Sro-
dowiska i Rozwoju (World Commission on Environment and Develop-
ment, WCED). Gtéwnym efektem jej prac byto opracowanie w 1987 roku
raportu ,Nasza wspélna przysztos¢” (Our Common Future). W rapor-
cie uznano zréwnowazony rozwoj za wtasciwy kierunek rozwoju spote-
czenstw oraz przedstawiono strategie dotyczgcg ochrony srodowiska
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i wspotpracy na tym polu panstw znajdujacych sie na réznym poziomie
rozwoju.

W dniach 3-14 czerwca 1992 odbyla sie w Rio de Janeiro Konferen-
cja Narodéw Zjednoczonych pod hastem ,Srodowisko i Rozwdj” (United
Nations Conference on Environment and Development, UNCED). Gtéwng
czescig konferencji byt tzw. Szczyt Ziemi (Earth Summit), w ramach kt6-
rego przedstawiciele rzadéw i gtowy panstw z blisko 180 krajéw przyjeli tzw.
Deklaracje z Rio oraz Agende 21. Deklaracja z Rio zawierata 27 zasad,
ktéore mialy stuzy¢ krajom w dgzeniu do zréwnowazonego rozwoju.
Agenda 21 stanowita natomiast zbiér rekomendacji i program dziatan na
rzecz ochrony srodowiska, koniecznych do podjecia u progu XXI wieku.

W 2000 roku zorganizowano Szczyt Milenijny ONZ, w trakcie kto-
rego okreslono na nowo role ONZ we wspodtczesnym sSwiecie. Byto to
konieczne z uwagi nha nowe mozliwosci wspotpracy miedzynarodowej
po upadku ZSRR oraz ze wzgledu na nawarstwiajgce sie w latach 90.
XX wieku problemy spoteczno-gospodarcze krajow rozwijajgcych sie.
Efektem szczytu byto przyjecie Deklaracji Milenijnej Narodow Zjedno-
czonych, ktoéra byla podstawg sformutowania osmiu milenijnych celéw
rozwoju (Millennium Development Goals, MDG):

1. Wyeliminowanie skrajnego ubdstwa i gtodu.
2. Zapewnienie powszechnego nauczania na poziomie
podstawowym.
Promowanie rownosci pici i awans spoteczny kobiet.
Ograniczenie umieralnosci dzieci.
Poprawa opieki zdrowotnej nad matkami.
Ograniczanie rozprzestrzeniania sie HIV/AIDS, malarii i innych
chorob.
7. Stosowanie zrownowazonych metod zarzgdzania zasobami
naturalnymi.
8. Stworzenie globalnego partnerskiego porozumienia na rzecz
rozwoju.
Ustalenia konferencji w Rio de Janeiro z 1992 roku (Deklaracja z Rio
i Agenda 21) stanowity podstawe dla sformutowania celu 7 MDG. Pozo-
state cele byty wynikiem procesoéw dyplomatycznych, konferencji tema-
tycznych ONZ oraz wspotpracy z OECD i Bankiem Swiatowym w latach
1990-2000. Celom przypisano konkretne zadania, w ktérych potozono
nacisk na mierzalnos¢ poziomu realizacji do 2015 roku.

o0k w
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W dziesiatg rocznice konferencji w Rio de Janeiro, w dniach od
22 sierpnia do 4 wrzesnia 2002 roku, zorganizowano kolejng konferen-
cje Organizacji Narodéw Zjednoczonych: Swiatowy Szczyt Zréwnowa-
zonego Rozwoju (World Summit on Sustainable Development, WSSD).
Odbyta sie ona w Johannesburgu, a okreslana jest czesto jako ,Rio+10”.
Do gtéwnych ustaleh konferencji nalezy zaliczy¢ jednoznaczne oparcie
zrébwnowazonego rozwoju na trzech filarach, ktérymi sg gospodarka,
srodowisko naturalne i rozwoj spoteczny.

W dniach 20-22 czerwca 2012 w Rio de Janeiro odbyta sie kolejna
konferencja ONZ poswiecona zrownowazonemu rozwojowi: The Future
We Want (,Rio+20”). Ustalono wowczas, ze w zwigzku z dobiegaja-
cym konca terminem realizacji celéw milenijnych nalezy stworzy¢ nowy
zestaw celdéw rozwojowych. Na potrzeby ich opracowania w 2013 roku
Zgromadzenie Ogolne ONZ powotato 30-osobowg otwartg grupe robo-
czg (Open Working Group), ktéra odbyta trzynascie spotkan w okre-
sie od marca 2013 roku do lipca 2014 roku. Grupa byta dostepna dla
wszystkich rzadow i zainteresowanych stron. Proces tworzenia nowych
celow byt oparty na negocjacjach miedzy pahnstwami oraz na szerokich
konsultacjach spotecznych. Efektem prac Otwartej Grupy Roboczej
byt raport, w ktérym zaproponowano 17 celéw zrobwnowazonego roz-
woju oraz 169 powigzanych z nimi zadan. Zostaty one przyjete przez
panstwa cztonkowskie ONZ 25 wrzes$nia 2015 roku jako Agenda 2030
i zastgpity milenijne cele rozwoju (Chojan, 2023). Nowe cele i zadania
weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku i wyznaczajg one kierunek
dziatan w ciggu kolejnych 15 lat.

Ujecie problemowe pojecia

Agenda 2030 charakteryzuje sie uniwersalnoscig. Oznacza to, ze reali-
zacja sformutowanych w niej celéw dotyczy wszystkich krajow, a nie
tylko krajow rozwijajgcych sie. Stanowi to odmienne podejscie od tego,
ktore zaprezentowane zostato w milenijnych celach rozwoju (MDG).
MDG postrzega¢ mozna jako program bogatej Pétnocy dla biednego
Potudnia, finansowany przez kraje rozwinigte, a realizowany przez kraje
rozwijajgce sie. Tymczasem jednym z kluczowych zatozen celéw zrow-
nowazonego rozwoju (SDG) jest odniesienie sie do kwestii globalnych,
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istotnych i aktualnych niezaleznie od potozenia geograficznego czy
poziomu rozwoju. Jest to efekt zmiany uwarunkowan gospodarczych,
spotecznych, klimatycznych i geopolitycznych. Formutowanie MDG
miato miejsce gtdbwnie w warunkach narastajgcego problemu nieréw-
nosci i dominacji krajow rozwinietych gospodarczo. Negocjowanie SDG
odbywato sig juz na bazie doswiadczen kryzysu finansowego, zagrozen
klimatycznych i migracyjnych przy rosngcej pozyciji krajow rozwijajgcych
sie, w tym krajéw BRICS, a zwtaszcza Chin.

Uniwersalnosé¢ celow Agendy 2030 wymaga ich dostosowania do
realiow kazdego panstwa. Istotne jest zatem przetozenie celéw glo-
balnych i ich realizacji na grunt krajowy, z uwzglednieniem mozliwo-
Sci, stopnia rozwoju i priorytetow rozwojowych poszczegodlnych panstw
(Hadryjanska, 2021).

Wedtug zatozenn Agendy 2030 cele zrbwnowazonego rozwoju cechuje
niepodzielnos¢ i zintegrowanie, a zatem sg one wspoétzalezne i tworzg
sie¢ powigzan zapewniajgcg rownowage pomiedzy trzema wymia-
rami zrGwnowazonego rozwoju: gospodarczym, spotecznym i Srodowi-
skowym. W aspekcie gospodarczym koncentrujg sie one na wzroscie,
zatrudnieniu, innowacjach i infrastrukturze. W obszarze spotecznym
obejmujg kwestie jakosci zycia, réwnosci, zdrowia, edukacji i pokoju.
W odniesieniu do zagadnien srodowiskowych skupiajg sie na problema-
tyce ochrony zasobow naturalnych, klimatu i bioréznorodnosci. Przez
zintegrowanie tych wymiaréw nalezy rozumie¢, ze trwaty i efektywny
rozwoj gospodarczy moze mie¢ miejsce wytgcznie w warunkach posza-
nowania srodowiska naturalnego i sprawiedliwosci spotecznej.

Do kazdego z 17 celéw zrobwnowazonego rozwoju przypisano zestaw
zadan szczegotowych (targets) oraz wskaznikéw pomiarowych (indica-
tors), ktére umozliwiajg monitorowanie postepu realizacji poszczegol-
nych celéw.

Cel 1 zréwnowazonego rozwoju (SDG1) — ,Eliminacja ubdstwa” —
wskazuje na potrzebe eliminacji ubdstwa we wszystkich jego formach
na catym swiecie. Cel ten stanowi fundament Agendy 2030, poniewaz
brak mozliwosci zaspokojenia podstawowych potrzeb utrudnia spetnie-
nie wszystkich pozostatych celéw, negatywnie oddziatujgc na zdrowie,
edukacje i warunki zycia. Realizacja tego celu odnosi sie w szczegdl-
nosci do likwidacji skrajnego ubdstwa. Od czerwca 2025 roku skrajne
ubostwo w ujeciu globalnym definiowane jest przez Bank Swiatowy jako
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przezycie za mniej niz 3 USD na osobe dziennie wedtug parytetu sity
nabywczej z 2021 roku, co oznacza, ze w 2025 roku okoto 10% ludz-
kosci zyto w skrajnym ubdstwie (United Nations, 2026). Krajowe progi
ubdstwa przyjmowane sg w poszczegoélnych krajach na roznym pozio-
mie, na przyktad w Polsce ustawowy prog ubostwa dla osoby samotnej
wynosit w 2025 roku 1010 PLN miesiecznie. W SDG1 zatozono, ze do
2030 roku odsetek oséb zyjgcych w ubdostwie — wedtug kryteriow przy-
jetych w polityce danego panhstwa — zostanie zredukowany o co naj-
mniej potowe. SDG1 postuluje ponadto budowe efektywnych systemoéw
zabezpieczenia spotecznego, a takze rowny dostep do zasoboéw ekono-
micznych oraz tworzenie warunkow sprzyjajgcych odpornosci ludzi ubo-
gich na wstrzgsy bedace skutkami klesk zywiotowych, kryzysow gospo-
darczych czy konfliktow zbrojnych.

Cel 2 zréownowazonego rozwoju (SDG2) — ,Zero gtodu” — zakfada
wyeliminowanie gtodu oraz osiggniecie bezpieczenstwa zywnoscio-
wego, lepszego odzywiania, jak tez promowanie zrownowazonego rol-
nictwa. Realizacja tego celu ma istotne znaczenie z uwagi na problem
gtodu na Swiecie, ktéry wzmogt sie po 2015 roku pod wptywem takich
czynnikdw jak pandemia, konflikty czy zmiany klimatu, zwiekszajgce
ryzyko susz i powodzi. W 2024 roku ponad 8% $wiatowej populaciji cier-
piato gtéd, a okoto 28% ludzkosci byto dotkniete niedoborem bezpie-
czenstwa zywnosciowego (United Nations, 2026). Przewidziane przez
SDG2 zapewnienie wszystkim ludziom statego dostepu do zywnosci
oraz eliminacja problemu niedozywienia wymagajg zwiekszenia pro-
duktywnosci produkcji rolnej, jej roznorodnosci i odpornosci na zmiany
klimatu. Nie bedzie to mozliwe bez inwestycji w infrastrukture obszaréw
wiejskich i dziatan zapewniajgcych prawidiowe funkcjonowanie rynkéw
zywnosciowych, w tym ograniczenie restrykcji handlowych na Swiato-
wych rynkach rolnych.

Cel 3 zréwnowazonego rozwoju (SDG3) — ,Dobre zdrowie i jakosé
zycia” — mowi o potrzebie zapewnienia wszystkim ludziom zdrowia
i odpowiedniej jakosci zycia. Wskazuje sie tutaj na problem nieréwno-
Sci w dostepie do opieki zdrowotnej, a nawet brak dostepu do podsta-
wowych ustug medycznych znacznej czesci populacji swiata. SDG3
zaktada redukcje umieralnosci okotoporodowej oraz zgonéw noworod-
kow i dzieci do pigtego roku zycia. Mowi sie rowniez o potrzebie walki
z chorobami zakaznymi, jak AIDS, gruzlica czy malaria, oraz o0 wymogu
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obnizenia przedwczesnej smiertelnosci z powodu choréb niezakaznych.
W SDG3 podnoszona jest tez kwestia zapobiegania i leczenia uzalez-
nien od srodkéw odurzajgcych oraz problem smiertelnosci w wypad-
kach drogowych oraz w wyniku zanieczyszczenia Srodowiska. Zwraca
sie ponadto uwage na potrzebe dziatanh profilaktycznych, w tym edukac;ji
seksualnej oraz dostepnosci do bezpiecznych i skutecznych szczepio-
nek i lekarstw oraz odpowiedniego finansowania stuzby zdrowia.

Cel 4 zrownowazonego rozwoju (SDG4) — ,Dobra jakos¢ edukacji’ —
mowi o0 koniecznosci zapewnienia wszystkim wysokiej jakosci edukacji
oraz promowania uczenia sie przez cate zycie. Nieograniczony dostep
do edukacji pozwala na zmniejszenie nierownosci wynikajgcych ze
statusu materialnego oraz pitci. Tymczasem w 2023 roku 272 miliony
dzieci i mtodziezy na $wiecie nie uczeszczato do szkoty (United Nations,
2026). Problem ten skoncentrowany jest w krajach o niskich dochodach,
a pogtebiony zostat przez pandemie COVID-19. SDG4 przewiduje wpro-
wadzenie powszechnej i nieodptatnej edukacji na poziomie przedszkol-
nym, podstawowym i sSrednim oraz zapewnienie dostepu do przystepnej
finansowo edukacji na poziomie wyzszym i zawodowym. Ma to wptyngc
na eliminacje nierownosci w dostepie do edukac;ji, powszechng umiejet-
nos¢ czytania, pisania i liczenia oraz zwiekszenie liczby osob posiada-
jacych odpowiednie kompetencje potrzebne do uzyskania zatrudnienia.
Realizacja SDG4 wymaga inwestycji w infrastrukture edukacyjng oraz
odpowiednie ksztatcenie kadr nauczycielskich.

Cel 5 zréwnowazonego rozwoju (SDG5) — ,Réwnos¢ pici” — zaktada
osiggniecie réwnosci pici i wzmocnienie pozycji wszystkich kobiet
i dziewczat. Cel ten wyprowadzony jest z podstawowego prawa czio-
wieka do rownosci. Jego spetnienie ma kluczowe znaczenie dla wszyst-
kich aspektéw zréwnowazonego rozwoju spotecznego, od walki z ubé-
stwem po promowanie zdrowia i edukacji. Okazuje sie jednak, ze
kobiety, mimo ze stanowig potowe swiatowej populacji, nadal zajmujg
zaledwie 30% stanowisk kierowniczych na swiecie (United Nations,
2026). SDG5 moéwi o potrzebie wyeliminowania dyskryminacji i wszel-
kich form przemocy wobec kobiet i dziewczat, wtgczajgc w to prawo do
ochrony zdrowia seksualnego. Wskazuje rowniez na koniecznos¢ for-
malnego uznania i wynagrodzenia za nieodptatng prace w domu oraz
zapewnienia rownej szansy dostepu do petnienia funkcji decyzyjnych
i przywoédczych.
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Cel 6 zréwnowazonego rozwoju (SDG6) — ,Czysta woda i warunki
sanitarne” — dotyczy zapewnienia wszystkim dostepu do wody i urza-
dzenh sanitarnych. Stanowi to podstawe rozwoju spotecznego i gospo-
darczego. Woda jest niezbedna dla zdrowia, ale takze dla redukcji ubo-
stwa i bezpieczenstwa zywnosciowego. Dane z 2024 roku obnazajg
jednak skale globalnych niedoboréw: problem braku dostepu do bez-
piecznie zarzgdzanej wody pitnej dotyczyt wowczas 2,2 miliarda oséb,
podczas gdy z analogicznymi deficytami w sferze infrastruktury sani-
tarnej mierzyto sie 3,4 miliarda ludzi (United Nations, 2026). SDG6
zaktada zapewnienie powszechnego dostepu do bezpiecznej wody
pitnej i godziwych warunkéw sanitarnych. Ma sie to dokona¢ poprzez
podniesienie efektywnosci wykorzystania wody oraz poprawe jej jako-
$ci w wyniku zmniejszenia zanieczyszczen, efektywnego oczyszczania
Sciekow oraz ochrone i odtworzenie ekosystemow zaleznych od wody.

Cel 7 zrownowazonego rozwoju (SDG7) — ,Czysta i dostepna ener-
gia” — méwi o zapewnieniu wszystkim dostepu do niedrogiej, stabil-
nej, zrbwnowazonej i nowoczesnej energii. Jest ona kluczowa nie tylko
dla oswietlenia czy ogrzewania, ale tez dla rozwoju rolnictwa, biznesu,
komunikaciji, edukaciji, opieki zdrowotnej i transportu. W 2024 roku wcigz
8% ludnosci swiata pozbawione byto dostepu do energii elektrycznej
(United Nations, 2026). SDG7 przewiduje zapewnienie powszechnego
dostepu do energii poprzez znaczacy wzrost udziatu zrodet odnawial-
nych oraz wzrost efektywnosci zuzycia energii. W ramach tego celu
postuluje sie rowniez miedzynarodowg wspotprace nad badaniami
poswieconymi czystej energii oraz rozbudowe infrastruktury umozliwia-
jacej dostep do ustug energetycznych mieszkancom krajéw rozwijajg-
cych sie.

Cel 8 zrownowazonego rozwoju (SDG8) — Wzrost gospodarczy
i godna praca — odnosi sie do promowania stabilnego, zréwnowazo-
nego i trwatego wzrostu gospodarczego, petnego i produktywnego
zatrudniania oraz godnej pracy dla wszystkich. Koncentruje sie zatem
na tworzeniu wysokiej jakosci miejsc pracy i promowaniu przedsiebior-
czoéci, ktére sg motorem napedowym wzrostu gospodarczego. W 2024
roku globalna stopa bezrobocia spadta do rekordowo niskiego poziomu
5%, jednak prawie 58% pracownikéw swiadczyto prace w formule nie-
formalnego zatrudnienia, a problem ten dotyczy gtownie krajow najsta-
biej rozwinietych (United Nations, 2026). SDG8 zaktada utrzymanie
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dynamiki wzrostu gospodarczego, szczegolnie w odniesieniu do krajéw
rozwijajgcych sie, poprzez zwigkszenie poziomu wydajnosci i innowa-
cyjnoéci oraz promowanie przedsiebiorczosci i zapewnienie petnego,
produktywnego zatrudnienia. Efektywno$¢ wykorzystania zasobéw ma
prowadzi¢ do uniezaleznienia wzrostu gospodarczego od degradac;i
Srodowiska. W ramach SDG8 podnosi sie rowniez kwestie eliminaciji
pracy przymusowej oraz pracy dzieci. Zwraca sie takze uwage na pro-
blematyke ochrony praw pracowniczych oraz powszechnego dostepu
do ustug bankowych, ubezpieczeniowych i finansowych.

Cel 9 zréwnowazonego rozwoju (SDG9) — ,Innowacyjnosé, przemyst,
infrastruktura” — moéwi o budowie stabilnej infrastruktury, promowaniu
zrownowazonej industrializacji i wspomaganiu innowacyjnosci. Stano-
wig one kluczowe czynniki trwatego wzrostu gospodarczego, umozli-
wiajgc prace, mobilnos¢, wymiane towarow i informacji. Poszczegolne
regiony swiata charakteryzujg sie jednak istotng dysproporcjg w two-
rzeniu infrastruktury wspierajgcej rozwoj. SDG9 zaktada uprzemysto-
wienie i tworzenie infrastruktury, ktére sprzyja¢é bedg wigczeniu spo-
tecznemu i wzrostowi zatrudnienia przy intensyfikacji badan naukowych
oraz efektywnym wykorzystaniu zasobow i innowacyjnych technologii
przyjaznych dla srodowiska.

Cel 10 zrownowazonego rozwoju (SDG10) — ,Mniej nieréwnosci” —
przewiduje zmniejszenie nieréwnosci w obrebie krajéw oraz miedzy
nimi. Dotyczy to nieréwnosci ekonomicznych, spotecznych, politycznych
oraz tych, ktore wynikajg z dyskryminacji. Niezaleznie od ich zrodta nie-
réwnosci stanowig zagrozenie dla dtugoterminowego rozwoju spotecz-
nego, utrudniajg redukcje ubdstwa i niszczg poczucie wtasnej warto$ci.
Prowadzg do napie¢ spotecznych i ograniczonego dostepu do edu-
kacji i rynku pracy. Konsekwencjg nieréwnosci w roznych wymiarach
jest problem migracji zarobkowej i uchodzczej, a nierzadko jej efek-
tem jest dyskryminacja ze wzgledu na pochodzenie etniczne. SDG10
postuluje utrzymanie wyzszej od przecietnej dynamiki wzrostu docho-
déw najbiedniejszej czesci populacji, co w rezultacie doprowadzi¢ ma
do redukcji réznic w poziomie dochodu. Sprzyja¢ ma temu takze odpo-
wiednia polityka fiskalna. Zaktada sie rowniez eliminacje dyskryminu-
jacych rozwigzan prawnych, w tym migracyjnych, w celu umozliwienia
powszechnego uczestnictwa w zyciu spotecznym, gospodarczym i poli-
tycznym. Na poziomie miedzynarodowym SDG10 koncentruje sie na
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zwiekszeniu roli panstw rozwijajgcych sie w procesie decyzyjnym swia-
towych instytucji gospodarczych oraz generowaniu przeptywu srodkéw
finansowych, w tym bezposrednich inwestycji zagranicznych, do krajow
najbardziej potrzebujgcych.

Cel 11 zrbwnowazonego rozwoju (SDG11) — ,,Zrownowazone miasta
i spotecznosci” — postuluje, aby uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bez-
piecznymi, stabilnymi, zrbwnowazonymi i sprzyjajgcymi wigczeniu spo-
tecznemu. Miasta sg gtownymi osrodkami innowaciji i wzrostu gospo-
darczego, a ponad potowa ludzkosci mieszka obecnie na tego rodzaju
obszarach. Oprocz szans rozwojowych, dynamiczny proces urbaniza-
cji skutkuje rowniez zagrozeniami zwigzanymi z zatloczeniem, zanie-
czyszczeniem, brakiem odpowiedniej infrastruktury komunikacyjnej lub
sanitarnej (Szelagowska, 2023). SDG11 zaklada zapewnienie wszyst-
kim ludziom przystepnych cenowo mieszkan, odpowiednio wigczonych
w systemy komunikacyjne, z dostepem do podstawowych ustug i tere-
néw zielonych. Sygnalizuje sie w nim rowniez potrzebe redukcji nega-
tywnego oddziatywania miast na srodowisko, gtéwnie w kontekscie
zanieczyszczenia powietrza i gospodarki odpadami komunalnymi.

Cel 12 zrébwnowazonego rozwoju (SDG12) — ,Odpowiedzialna kon-
sumpcja i produkcja” — wskazuje na potrzebe zapewnienia zréwnowa-
zonych wzorcéw konsumpciji i produkcji. Jest to zagadnienie kluczowe
dla zachowania zrodet stuzgcych zaspokajaniu potrzeb obecnych
i przysztych pokolen w obliczu stale rosngcej populacji i ograniczonych
zasobdw planety. Zwraca sie takze uwage na kwestie zanieczyszczen
i degradacji srodowiska, zwigzanych z eksploatacjg surowcow. SDG12
koncentruje sie na problematyce efektywnego pozyskiwania i wykorzy-
stania zasobdéw naturalnych, w szczegdolnosci w odniesieniu do paliw
kopalnych. Przewiduje sie rowniez zapobieganie marnowaniu zywno-
$ci zaréwno na etapie produkcji, dystrybuciji, jak i konsumpcji. SDG12
mowi ponadto o promowaniu praktyk gospodarki o obiegu zamknietym,
ktore majg stuzy¢ redukcji wytwarzania odpadoéw na rzecz ponownego
ich wykorzystania (Golinska-Dawson i in., 2025).

Cel 13 zrownowazonego rozwoju (SDG13) — ,Dziatania w dziedzi-
nie klimatu” — wskazuje na pilng potrzebe podjecia dziatan prowadza-
cych do przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom. Realizacja
tego celu znajduje odniesienie do wszystkich wymiarow zréwnowazo-
nego rozwoju, poniewaz zmiany klimatyczne oddziatujg nie tylko na
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srodowisko. Zwiekszone ryzyko katastrof naturalnych ma wptyw takze
na gospodarke, zdrowie i bezpieczenstwo ludzi. Szczegolnie w tych
obszarach, gdzie zmiany klimatu sg spowodowane dziatalnoscig czto-
wieka, nalezy podjg¢ dziatania stuzgce zahamowaniu lub spowolnieniu
tego procesu. Jezeli bowiem zmiany klimatu nie zostang powstrzymane,
zniweczy¢ mogg dorobek postepu cywilizacyjnego, zaostrzy¢ konflikty
0 zasoby i zmusi¢ ludzi do migracji. SDG13 zaktada zwiekszenie odpor-
nosci krajéw na kleski zywiotowe oraz wigczenie do krajowych polityk
dziatan na rzecz ograniczania zmian klimatu, zwtaszcza w odniesieniu
do strategii redukcji emisji gazoéw cieplarnianych i planowania transfor-
maciji energetycznej.

Cel 14 zrébwnowazonego rozwoju (SDG14) — ,Zycie pod wodg” — za
priorytet stawia ochrone oceandéw, moérz i zasobow morskich oraz wyko-
rzystywanie ich w sposéb zrownowazony. Oceany, wraz z ich nienaru-
szonym i prawidiowo funkcjonujgcym ekosystemem, sg niezbedne dla
istnienia zycia na Ziemi i egzystencji cztowieka. Regulujg one globalny
system klimatyczny, pochtaniajgc okoto 23% rocznej emisji dwutlenku
wegla i 90% nadmiaru ciepta (United Nations, 2026). Zaspokajajg row-
niez potrzeby zywnosciowe oraz ekonomiczne, dajgc miejsca pracy
w sektorze rybotowstwa i turystyki morskiej. Nasila sie jednak problem
zakwaszenia moérz i oceandw oraz zanieczyszczenia ich, w szczegdélno-
sci plastikiem. SDG14 ktadzie nacisk na znaczne zmniejszenie poziomu
tego typu zanieczyszczen, ktére gtéwnie pochodzg z lgdu. Zwraca
rowniez uwage na potrzebe racjonalnego wykorzystywania zasobow
morz i oceandw oraz przeciwdziatania gospodarce rabunkowej w tym
obszarze. Podkresla sie takze wage korzysci ekonomicznych ptyna-
cych z wykorzystywania zasobow morskich dla najstabiej rozwinietych
matych krajow wyspiarskich.

Cel 15 zrownowazonego rozwoju (SDG15) — ,Zycie na lgdzie” —
zakfada ochrone, przywracanie i promowanie zrownowazonego uzyt-
kowania ekosystemow Igdowych, zréwnowazone gospodarowanie
lasami, zwalczanie pustynnienia, powstrzymanie i odwrdcenie procesu
degradacji gleby oraz powstrzymanie utraty réznorodnosci biologicz-
nej. Ekosystemy lgdowe, w szczegdlnosci leSne, oddziatujg na regula-
cje klimatu, chtongc emisje dwutlenku wegla. Stanowig ponadto baze
bioréznorodnosci z wieloma gatunkami roslin i zwierzat. Zasoby wyko-
rzystywane przez cztowieka na lgdzie majg zasadniczy wptyw na jego
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zycie i mozliwosci rozwojowe. Zbyt ekspansywna dziatalnos¢ czio-
wieka powoduje jednak redukcje terendw lesnych i degradacje gleby,
co w rezultacie doprowadzi¢ moze do nadmiernego i nieodwracalnego
wyeksploatowania zasobow i odebrania mozliwosci korzystania z nich
przysztym pokoleniom. Dlatego SDG15 stawia na ochrone zasobow
ladowych, odtwarzanie zdegradowanych obszaréw i powstrzymanie
utraty roznorodnosci biologiczne;j.

Cel 16 zréwnowazonego rozwoju (SDG16) — ,Pokdj, sprawiedliwosé
i silne instytucje” — méwi o promowaniu sprzyjajgcych witgczeniu spo-
tecznemu pokojowych spoteczenstw, wymiaru sprawiedliwosci oraz
skutecznych i odpowiedzialnych instytucji na wszystkich szczeblach.
Cel ten koncentruje sie na tworzeniu warunkow, w ktorych ludzie na
catym swiecie nie odczuwajg strachu przed wszelkimi formami prze-
mocy, a panstwa funkcjonujg w sposob transparentny i skuteczny, chro-
nigc prawa cztowieka i tworzgc podstawy zaufania spotecznego. Tylko
na takich fundamentach mozliwe jest budowanie trwatego rozwoju spo-
tecznego i gospodarczego. Tymczasem na sSwiecie trwajg konflikty
zbrojne, a nie wszystkie kraje dajg swoim obywatelom gwarancje prze-
strzegania prawa. Wptywa to destrukcyjnie na perspektywy rozwojowe.
SDG16 wzywa do znaczacego zmniejszenia przemocy we wszystkich
formach i rzadéw prawa na poziomie krajowym i miedzynarodowym.
Stuzy¢ ma temu ograniczenie nielegalnych przeptywoéw finansowych,
handlu bronig i korupcji oraz wzmocnienie wtasciwych instytucji zapo-
biegajgcych przemocy, terroryzmowi i przestepczosci.

Cel 17 zréwnowazonego rozwoju (SDG17) — ,Partnerstwo na rzecz
celébw” — ma za zadanie wzmocnienie srodkow wdrazania i ozywienie
globalnego partnerstwa na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Cel ten
zwigzany jest z uniwersalng formutg Agendy 2030, ktéra wzywa wszyst-
kie kraje — rozwiniete i rozwijajgce sie — do podjecia dziatan wspiera-
jacych wszystkie wymiary zrownowazonego rozwoju (Perkowski i in.,
2023). Wymaga to wspotpracy i partnerstwa miedzy rzgdami, bizne-
sem, organizacjami miedzynarodowymi, naukg i spoteczenstwem oby-
watelskim. SDG17 uwzglednia przy tym réznice w poziomie rozwoju
gospodarczego poszczegolnych panstw i problem zadtuzenia, z ktérym
borykajg sie przede wszystkim kraje o niskich i $rednich dochodach.
Oznacza to, ze realizacja celéw zrownowazonego rozwoju w skali glo-
balnej wymaga mobilizacji zasobdw i wsparcia panstw rozwijajgcych sie
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przez kraje rozwiniete poprzez inwestycje, transfer technologii i otwar-
cie na wymiane handlowa.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Zgodnie z zatozeniami Agendy 2030 cele zréwnowazonego rozwoju
majg tworzy¢ spdjny system, a zatem wzajemnie na siebie oddziatywac
i wzmacnia¢ we wszystkich wymiarach zrownowazonego rozwoju, czyli
spotecznym, gospodarczym i Srodowiskowym.

W kazdym z 17 SDG mozna znalez¢ odwotania do kwestii spotecz-
nych. Przede wszystkim jednak do spotecznego wymiaru zrownowazo-
nego rozwoju bezposrednio odnoszg sie cele 1-5 oraz 10 i 11. Sg one
wzgledem siebie komplementarne, poniewaz poprawa jakosci i dostep-
nosci edukacji (SDG4) stuzy podnoszeniu kwalifikacji umozliwiaja-
cych podniesienie standardu zycia, a zatem wyjscie ze strefy ubdstwa
(SDG1). Eliminacja biedy pozwala z kolei na zredukowanie problemu
gtodu (SDG2), a w konsekwencji wptywa na zdrowie (SDG3) i moty-
wuje do podjecia edukacji (SDG4). Wsparcie dla tego procesu, poprzez
zapewnienie rownego dostepu do edukac;ji i opieki medycznej, stanowi
eliminacja wszelkiego rodzaju ograniczen, zaréwno w odniesieniu do
ptci (SDGS), jak i innych form nieréwnosci i dyskryminacji (SDG10) oraz
wykluczenia spotecznego (SDG11).

W wymiarze gospodarczym mieszczg sie przede wszystkim cele
6-9 oraz 12. Obejmujg one kwestie tworzenia sprzyjajgcej wzrostowi
gospodarczemu (SDG8) innowacyjnej infrastruktury (SDG9), wspieraja-
cej powszechny dostep do wody (SDG6) i energii (SDG7) przy uwzgled-
nieniu odpowiedzialnoéci i efektywno$ci, zarébwno na etapie produkciji,
jak i konsumpciji (SDG12).

Na realizacje zadah S$rodowiskowego wymiaru zrownowazonego
rozwoju bezposrednio wptywajg cele 13—15. Wskazujg one na potrzebe
podjecia dziatan na rzecz klimatu (SDG13) i ograniczania degradacji
srodowiska zaréwno pod wodg (SDG14), jak i na ladzie (SDG15).

Cele 16—17 dotyczg gtéwnie ram instytucjonalnych, ktérych istnie-
nie jest niezbedne do wypetniania pozostatych celéw zréownowazonego
rozwoju. Konieczne jest przyjecie stosownych rozwigzan prawnych na
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arenie krajowej i miedzynarodowej (SDG16) oraz wspotpraca i wsparcie
w realizacji poszczegdlnych celéw (SDG17).

Wymiary zrédwnowazonego rozwoju i przypisane im cele przenikajg
sie i naktadajg sie na siebie, tworzgc sie¢ wielokierunkowych zalezno-
Sci. Mogg one mie¢ charakter wspomagajacy, gdy realizacja poszcze-
golnych celdow wptywa pozytywnie na szanse osiggania celéw w innych
obszarach. Mogg wystepowac jednak réwniez sprzeczno$ci pomiedzy
celami w réznych wymiarach zréwnowazonego rozwoju.

Dziatania w zakresie wymiaru gospodarczego szczegolnie silnie
oddziatujg na perspektywy realizacji celéw wymiaru spotecznego i kli-
matycznego. Wzrost gospodarczy i budowa infrastruktury wspierajgcej
dostep do wody i energii utatwiajg realizacje celow spotecznych, pozwa-
lajg bowiem na redukcje ubdstwa i glodu oraz tworzg rozwigzania sprzy-
jajace prowadzaniu zdrowego trybu zycia. Oddziatujg jednak negatyw-
nie na srodowisko, prowadzgc do jego degradaciji, zuzywania zasobow
i emisji zanieczyszczen.

Podobny konflikt zauwazy¢é mozna pomiedzy celami spotecznymi i kli-
matycznymi. Likwidacja ubdstwa i gtodu czesto stoi bowiem w sprzecz-
noéci z ochrong zasobdéw naturalnych. Produkcja zywnosci, zwlaszcza
w regionach najstabiej rozwinietych, wymaga intensyfikacji rolnictwa
i rybotowstwa, co wigze sie z wylesianiem i stosowaniem pestycydow
na lgdzie i zwiekszonymi potowami w morzach i oceanach. Urbanizacja,
ktérej celem jest zapewnienie dostepu do mieszkan, skutkuje redukcjg
terendw zielonych oraz zanieczyszczeniem srodowiska.

Postulowane rozwigzania w zakresie ochrony srodowiska mogg sta¢
W sprzecznosci z celami gospodarczymi i spotecznymi. Polityka klima-
tyczna, prowadzona w zakresie redukcji zanieczyszczen i transforma-
cji energetycznej, wymaga kosztownych przeksztatcen w systemach
produkcyjnych i inwestycji w odnawialne Zrodta energii. Prowadzi to do
wzrostu kosztéw ponoszonych przez przedsiebiorstwa, podniesienia
cen energii i kosztéw zycia, co moze stanowi¢ obcigzenie szczegodlnie
dla oso6b o niskich dochodach.

Realizacja celow gospodarczych i spotecznych wymaga zatem zwigk-
szenia wykorzystania zasobdéw, natomiast aby wypetic cele klima-
tyczne, dazy sie ograniczenia ich zuzycia. Ta wewnetrzna sprzecznosc¢
pomiedzy celami roznych wymiarow zréwnowazonego rozwoju stanowi
wyzwanie dla realizacji zatozen Agendy 2030 (Gruchelski & Niemczyk,
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2016). Istotg idei zréwnowazonego rozwoju jest jednak wtasnie zwro-
cenie uwagi na potrzebe pogodzenia sprzecznych intereséw grup spo-
tecznych i panstw, biznesu i $rodowiska. Swiadomo$é tych konfliktow
ma prowadzi¢ do wypracowania kompromisu i dziatan, w ktérych reali-
zacja okreslonych celow nie bedzie odbywac sie kosztem zaniechan
w innych obszarach.
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Polityka Unii Europejskiej
na rzecz zrownowazonego rozwoju

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Polityka zréwnowazonego rozwoju Unii Euro-
pejskiej (UE) nie funkcjonuje jako odrebna polityka sektorowa, lecz
jako zasada horyzontalna, integrujaca aspekty srodowiskowe, spoteczne
i gospodarcze w dziatalnosci wspdlnotowej. Jest to system powigzanych
polityk, ktére razem realizujg cele w tym obszarze. Mozna zaliczy¢ do
nich m.in. polityke gospodarcza, transportowa, energetyczng, ochrony
$rodowiska naturalnego. Ten system powigzanych polityk nazywany jest
polityka UE na rzecz zrownowazonego rozwoju.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Proces instytucjonalizacji zrow-
nowazonego rozwoju w dziataniach UE przebiegat stopniowo od jego
ujecia jako celu politycznego w traktacie z Maastricht, przez kolejne stra-
tegie i traktaty, az po Europejski Zielony kad, konsekwentnie integrujac
cele gospodarcze, spoteczne i $rodowiskowe w politykach UE.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: Polityka UE na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju skupia si¢ na identyfikacji barier i sprzecznosci we wdraza-
niu celéw zréwnowazonego rozwoju. Analiza ta wyjasnia trudnosci we
wprowadzaniu w zycie kluczowych strategii UE oraz wskazuje niezbedne
mechanizmy polityczne, finansowe i instytucjonalne, a takze wptyw kry-
zysoéw takich jak pandemia COVID-19 czy wojna w Ukrainie na osigganie
przyjetych celow.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Unia Europejska stoi przed istotnymi wyzwaniami w osigganiu celow
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zréwnowazonego rozwoju ONZ, co wymaga wzmochienia instrumen-
tow finansowych, rozwoju sprawiedliwosci klimatycznej, podnoszenia
efektywnosci energetycznej, intensyfikacji wspétpracy miedzynarodowej
oraz dziatan edukacyjnych.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwdj, polityka Unii Europejskiej
na rzecz zrobwnowazonego rozwoju, Strategia
zréwnowazonego rozwoju (SDS), strategie

i instrumenty zrownowazonego rozwoju,
Zielony tad



Polityka Unii Europejskiej na rzecz zrownowazonego rozwoju

Definicja pojecia

Najogdlniej rzecz ujmujac, polityka to zespdt celéw i Srodkéw ich reali-
zacji, co w kontekscie polityki zrownowazonego rozwoju UE wymaga
przedstawienia celow zréwnowazonego rozwoju (kierunkdéw ich ewolu-
cji) oraz Srodkow i strategii ich osiggania.

Stanowisko Unii Europejskiej wobec koncepcji zrownowazonego
rozwoju jest SciSle zwigzane z globalnymi debatami na temat zagro-
zen srodowiska naturalnego, wyczerpalnosci zasobéw surowcow oraz
relacji miedzy srodowiskiem, gospodarkg i spoteczenstwem. Inspiracjg
dla dziatarn Wspdlnoty stat sie opublikowany w 1987 roku raport Swia-
towej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju, znany jako Raport Brundtland,
w ktérym po raz pierwszy zdefiniowano istote koncepcji zrébwnowazo-
nego rozwoju jako procesu zaspokajania potrzeb obecnych pokolen
bez ograniczania mozliwosci przysztych pokolen do zaspokojenia ich
potrzeb. Istotne poszerzenie koncepcji zréwnowazonego rozwoju przy-
niést Szczyt Ziemi w Rio de Janeiro w 1992 roku, na ktérym przyjeto
Agende 21 — globalny program dziatan w zakresie srodowiska i roz-
woju. Agenda ta stata sie w bardzo istotnym punktem odniesienia dla
panstw cztonkowskich, ktdre rozpoczety wdrazanie jej gtdwnych zato-
zen i otwarty sciezke do powigzania tych celéow ze wspdélnotowymi.

W wymiarze definicyjnym trudno moéwi¢ o ,jednej’ polityce unij-
nej w zakresie zrownowazonego rozwoju, cho¢ w dokumentach unij-
nych czesto pojawia sie termin ,polityka zrownowazonego rozwoju”,
nie sposob jednak okresli¢ jej jednolitego, sektorowo wyodrebnionego
ksztattu. Zrownowazony rozwoj ma bowiem charakter horyzontalny
i stanowi zasade nadrzedng, ktorej realizacja odbywa sie poprzez roz-
norodne polityki wspdélnotowe. Zostato to wyraznie podkreslone w Trak-
tacie o Unii Europejskiej (Traktat o Unii Europejskiej, 1992/2016, art. 3,
ust. 3) w ktérym wskazano, ze

jednym z podstawowych celéw integracji jest wspieranie dziatan na rzecz trwa-
tego rozwoju Europy, ktérego podstawa jest zrbwnowazony wzrost gospodarczy
oraz stabilnos¢ cen, spoteczna gospodarka rynkowa o wysokiej konkurencyj-
nosci zmierzajgca do petnego zatrudnienia i postepu spotecznego oraz wysoki
poziom ochrony i poprawy jakosci srodowiska.
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Traktat wprowadzit zasade, zgodnie z ktérg ochrona srodowiska musi
by¢ integrowana z innymi politykami sektorowymi, takimi jak polityka
gospodarcza, transportowa, energetyczna czy rolna. Oznaczato to odej-
Scie od tradycyjnego podejscia sektorowego, w ktérym ochrona srodo-
wiska byta traktowana jako dziedzina wyizolowana na rzecz koncep-
cji horyzontalnej, zaktadajgcej implementacje zasad zréwnowazonego
rozwoju do polityk sektorowych UE. Miata ona umozliwi¢ harmonijne
tgczenie celéw gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych, co sta-
nowito podstawe do pdzniejszego wdrozenia strategii zrownowazonego
rozwoju w skali Unii.

W konsekwenciji nalezy stwierdzi¢, ze UE nie ma wyodrebnionej poli-
tyki zrbwnowazonego rozwoju. Zamiast tego funkcjonuje system powig-
zanych polityk i strategii, ktére razem realizujg cele zréwnowazonego
rozwoju. Ten system powigzanych polityk i strategii wspétcze$nie nazy-
wany jest politykg UE na rzecz zrownowazonego rozwoju. W Unii Euro-
pejskiej zrbwnowazony rozwdj stat sie nadrzednym celem integracji
i podstawowym punktem odniesienia podczas tworzenia ram regulacyj-
nych oraz prowadzenia dziatan politycznych w wielu obszarach.

Analiza historyczna pojecia

Proces instytucjonalizacji zrbwnowazonego rozwoju w ramach dziatan
Unii Europejskiej przebiegat stopniowo, a samo rozumienie tego poje-
cia oraz jego zakres w prawie UE ulegaty ewolucji. Juz podczas szczytu
Rady Europejskiej w Dublinie w dniach 25-26 czerwca 1990 roku
zasada zréwnowazonego rozwoju zostata uznana za zasade ustrojowg
Unii Europejskiej. Podsumowujac ustalenia szczytu, podkre$lono zna-
czenie ochrony srodowiska jako integralnego elementu polityk wspélno-
towych oraz wskazano, ze rozwdéj powinien by¢ realizowany w sposéb
zréwnowazony, uwzgledniajgcy potrzeby przysztych pokoleh.

W traktacie z Maastricht z 1992 roku (art. 2) zaakcentowano role
zréwnowazonego rozwoju dla funkcjonowania Unii Europejskiej, pod-
kreslajgc, ze istothnym zadaniem jest ,popieranie w catej Wspolno-
cie harmonijnego i zrbwnowazonego rozwoju dziatan gospodarczych”.
Byto to pierwsze formalne odniesienie UE do zrébwnowazonego rozwoju
w prawie pierwotnym Wspalnoty.
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Kolejnym etapem w rozwoju tytutowej koncepciji byt traktat z Amster-
damu z 1997 roku, w ktérym precyzyjnie rozszerzono znaczenie zréw-
nowazonego rozwoju w kontekscie polityk Unii. Mianowicie w artykule 2
stwierdzono, ze Wspolnota ma za zadanie:

(...) promowanie postepu gospodarczego i spotecznego dla swoich narodow
przy uwzglednieniu zasady zréwnowazonego rozwoju oraz w kontekscie reali-
zacji rynku wewnetrznego, wzmocnionej spojnosci i ochrony srodowiska, oraz
wdrazanie polityk zapewniajgcych, aby postepy w integracji gospodarczej byty
réwnolegle wspierane przez postep w innych dziedzinach.

Najwazniejsze postanowienia traktatu z Amsterdamu obejmowaty:

1.

Zasady integracji polityk — traktat wprowadzit obowigzek, aby przy
opracowywaniu i wdrazaniu wszystkich polityk Unii bra¢ pod
uwage konsekwencje dla Srodowiska naturalnego, ochrony zaso-
béw naturalnych i jakosci zycia obywateli. Oznaczato to, ze kazdy
akt legislacyjny czy polityka sektorowa miaty by¢ analizowane pod
katem ich wptywu na $rodowisko oraz na spéjnosé spoteczng.
Cele trwatego i harmonijnego rozwoju — traktat jednoznacz-
nie okreslit, ze Unia dgzy do trwatego i harmonijnego rozwoju
gospodarczego, spotecznego i srodowiskowego, podkreslajgc
koniecznos¢ rownowazenia wymiarow ekonomicznego, eko-
logicznego i spotecznego w politykach unijnych. Dzieki temu
zrownowazony rozwqj stat sie nie tylko elementem polityki sro-
dowiskowej, ale takze strategicznym kryterium ksztattowania
polityki gospodarczej i spotecznej UE.

Wzmocnienie kompetencji instytucji UE — traktat upowaznit
instytucje unijne, w szczegolnosci Komisje Europejska, do ini-
cjowania dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju, monito-
rowania postepow w implementacji oraz wydawania wytycz-
nych i rekomendacji dla panstw cztonkowskich. Dzieki temu
powstaty ramy instytucjonalne umozliwiajgce skuteczne wdra-
zanie zasad zrownowazonego rozwoju w praktyce.
Uwzglednienie wymiaru miedzynarodowego — traktat uznawat
rowniez zobowigzania UE wobec globalnych inicjatyw na rzecz
srodowiska i rozwoju, takich jak Agenda 21 przyjeta na Szczy-
cie Ziemi w Rio de Janeiro, i podkreslat role Unii jako podmiotu
odpowiedzialnego na poziomie miedzynarodowym.
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Traktat amsterdamski przeksztatcit zasade zrownowazonego roz-
woju z deklaracji politycznej w prawnie umocowany cel Unii Europej-
skiej, nadajgc jej wymiar obligatoryjny w procesie legislacyjnym i poli-
tycznym (Gorka, 2007).

Zasada integrac;ji polityk srodowiskowych z innymi politykami sekto-
rowymi stata sie formalnym wymogiem, a idea zrbwnowazonego, trwa-
tego rozwoju zyskata status nadrzednego kryterium oceny dziatarh Unii
Europejskiej. W praktyce traktat ten stworzyt fundamenty pod pozniej-
sze etapy polityki zrbwnowazonego rozwoju i strategiczne dokumenty
UE w omawianym obszarze. W tym okresie Unia Europejska syste-
matycznie intensyfikowata dziatania ukierunkowane na implementacje
zasad zréwnowazonego rozwoju. Przykladem tego procesu jest V Pro-
gram Dziatan na Rzecz Srodowiska, realizowany w latach 1992-2000,
ktéry juz w swoim tytule — ,Na drodze do zréwnowazonego rozwoju” —
jednoznacznie potwierdzat strategiczny cel Unii w zakresie ksztattowa-
nia polityki Srodowiskowej i rozwojowej, podkreslajgc priorytet trwatego
i zrbwnowazonego rozwoju w dziataniach wspdlnotowych (European
Commission,1992).

W marcu 2003 roku zostata przyjeta przez Rade Europejskg tzw.
strategia lizbonska. Jej podstawowym celem byto uczynienie z UE do
roku 2010 ,najbardziej konkurencyjnej, dynamicznej i opartej na wiedzy
gospodarki swiata, zdolnej do zréwnowazonego rozwoju gospodar-
czego, zapewniajgcego wiekszg liczbe dobrych miejsc pracy oraz wiek-
szg spojnosc¢ socjalng” (European Council, 2000). Poczatkowo strate-
gia koncentrowata sie przede wszystkim na aspektach gospodarczych
i innowacyjnych, jednak juz w 2001 roku w Goteborgu zostata uzupet-
niona o wymiar srodowiskowy w postaci Strategii zrdbwnowazonego roz-
woju UE (European Union Sustainable Development Strategy — EU
SDS). Dzieki temu przyjeta charakter trojfilarowy, odpowiadajgcy kla-
sycznej koncepcji zréwnowazonego rozwoju, integrujgcej sfere gospo-
darcza, spoteczng i ekologiczng (European Council, 2001). Strategia
stanowita kamien milowy w procesie instytucjonalizacji koncepcji zrow-
nowazonego rozwoju w UE. Byta to pierwsza kompleksowa strategia
unijna, ktéra nie ograniczata sie jedynie do polityki sSrodowiskowej, lecz
integrowata cele gospodarcze, spoteczne i ekologiczne, tworzgc spéjng
catos¢ i wyznaczajgc ramy dla wszystkich polityk sektorowych. Miata
ona stanowi¢ uzupetnienie do przyjetej w 2000 roku strategii lizbonskiej,
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przy czym wprowadzata kilka kluczowych zatozen. Po pierwsze, pod-
kreslono koniecznos¢ integracji polityki srodowiskowej z innymi poli-
tykami sektorowymi, w tym z politykg gospodarczg, transportowa,
energetyczng i rolng zgodnie z zasadg ustanowiong w traktacie amster-
damskim. Oznaczato to, ze kazde nowe dziatanie legislacyjne lub pro-
jekt polityczny miat by¢ analizowany pod katem jego wptywu na srodo-
wisko naturalne, zasoby naturalne oraz dobrostan spoteczny, a takze
zgodnosci z celami dlugofalowego, trwatego rozwoju. Po drugie, stra-
tegia goéteborska zdefiniowata priorytetowe obszary dziatah, ktére miaty
stanowi¢ o fundamentach zréownowazonego rozwoju w UE. Nalezato
do nich:

* przeciwdziatanie zmianom klimatu poprzez redukcje emisji gazéw

cieplarnianych,

* zwiekszenie udziatu odnawialnych Zzrédet energii w miksie

energetycznym,

* poprawa jakosci srodowiska, w tym ochrona bioré6znorodnoéci

i zasobow wodnych,

* promocja odpowiedzialnych wzorcéw konsumpciji i produkcji,

* poprawa zdrowia publicznego oraz wzmachianie spojnosci spo-

tecznej dzieki ograniczaniu ubdstwa i wykluczenia spotecznego.

Kolejnym istotnym aspektem byta integracja wymiaru globalnego
i wewnetrznego — strategia nie ograniczata sie wytgcznie do dziatan
wewnatrz Unii, lecz podkreslata zobowigzania UE do wspierania global-
nych inicjatyw na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

Przyjecie SDS w Goéteborgu wzmocnito réwniez mechanizmy moni-
torowania i raportowania. Panstwa cztonkowskie zobowigzaty sie do
przedstawiania regularnych raportéw dotyczgcych postepow w realiza-
cji strategii, a Komisja Europejska — do sporzgdzania ocen i rekomen-
dacji, co pozwalato sledzi¢ skutecznos¢ realizacji zatozen zrownowazo-
nego rozwoju i wprowadzac niezbedne korekty. Strategia z Géteborga
stata sie zatem pierwszym dokumentem, ktéry w sposéb systema-
tyczny tgczyt prawodawstwo, polityki sektorowe i dziatania monitoru-
jace w ramach spojnej wizji UE.W szerszym ujeciu historycznym przy-
jecie Strategii zréwnowazonego rozwoju w Goteborgu oznaczato punkt
zwrotny w polityce unijnej. Zrownowazony rozwoj przestat by¢ wytgcz-
nie deklaracjg polityczna, a stat sie nadrzednym kryterium oceny polityk
i decyzji Unii, wcigz jednak niewystarczajgcym.
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Chociaz w 2005 roku konieczna okazata sie nowelizacja strategii
lizbonskiej, w tym rowniez SDS, to wtasnie zréwnowazony rozwoj miat
zapewni¢ UE

pozytywna, dtugoterminowg wizje spoteczenstwa, ktére jest zamozniejsze i bar-
dziej sprawiedliwe i ktdre obiecuje czystsze, zdrowsze i bezpieczniejsze $ro-
dowisko, zapewniajgce lepszg jako$¢ zycia nam, naszym dzieciom i naszym
wnukom (European Commission, 2001).

Wdrozenie strategii lizbonskiej napotykato liczne trudnosci: brak spoj-
nych mechanizmow koordynacji, zbyt ambitne cele, ograniczone kompe-
tencje UE w niektdrych obszarach. Ocena strategii w potowie okresu jej
realizacji wskazata, ze postepy byly mniejsze od zamierzonych, a cele —
nadmiernie rozproszone. Zarekomendowano wtedy koncentracje na
wzroscie gospodarczym i zatrudnieniu, co ostabito komponent srodowi-
skowy. Stad tez w czerwcu 2006 roku nastgpita rewizja Strategii zrow-
nowazonego rozwoju UE (SDS), bedaca odpowiedzig na rosnacg swia-
domos¢ nowych wyzwan spoteczno-gospodarczych i ekologicznych,
ktore pojawity sie od momentu przyjecia pierwotnej strategii w Géteborgu
w 2001 roku. Dokument ten, znany jako Odnowiona strategia zréwno-
wazonego rozwoju Unii Europejskiej (Council of the European Union,
2006), miat na celu nadanie polityce UE bardziej spdjnego, zintegrowa-
nego i praktycznego charakteru, zapewniajgc jednoczesnie jej zgodnos¢
z rownolegle przyjetg strategig lizbonska, skoncentrowang na wzroscie
gospodarczym i zatrudnieniu. Istota rewizji SDS z 2006 roku obejmowata:

1.  Zwiekszenie spdéjnosci z innymi strategiami UE. Odnowiona
SDS wyraznie odwotywata sie do strategii lizbonskiej, podkres-
lajgc, ze wzrost gospodarczy i konkurencyjnos¢ powinny isé
w parze z ochrong srodowiska, sprawiedliwoscig spoteczng
i wysokg jakoscig zycia. W ten sposéb potozono nacisk na
réwnowage miedzy trzema filarami zrdbwnowazonego rozwoju:
gospodarczym, spotecznym i Srodowiskowym.

2. Siedem kluczowych priorytetéw strategicznych, okreslajgcych
obszary dziatan, ktore miaty odzwierciedla¢ najwazniejsze
zagrozenia rozwojowe w perspektywie dtugoterminowej. Doty-
czyty one:

* ograniczania zmian klimatu oraz promowania czystsze;j
energii,
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» dostosowania systemow transportowych do wymogoéw
ochrony srodowiska, tak by spetniaty gospodarcze i spo-
teczne potrzeby spoteczenstwa,

* promowania zrownowazonych wzorcow produkcji i konsumpgiji,

* lepszego zarzadzania oraz przeciwdziatania nadmiernej
eksploatacji zasobéw naturalnych,

* promowania wysokiej jakosci zdrowia publicznego na nie-
dyskryminujgcych zasadach,

+ stworzenia spoteczenstwa opartego na integracji spotecz-
nej, uwzgledniajgcego solidarnos¢ miedzy pokoleniami,

+ aktywnego promowania zrGwnowazonego rozwoju na forum
miedzynarodowym oraz zapewnienia zgodnosci wewnetrz-
nych i zewnetrznych polityk UE z zasadami zréwnowazo-
nego rozwoju, jak rowniez z podjetymi przez UE miedzyna-
rodowymi zobowigzaniami.

3. Mechanizmy zarzadzania i monitoringu — wprowadzono obo-
wigzek regularnych raportow Komisji Europejskiej oraz mecha-
nizm tzw. peer review w ramach Rady, ktéry miat zapewni¢
wymiane doswiadczen miedzy panstwami cztonkowskimi.

4. Wymiar globalny — zrewidowana SDS w 2006 roku znacz-
nie mocniej akcentowata odpowiedzialno$¢ UE za zrownowa-
zony rozwdj na swiecie. Podkreslano koniecznos¢ wsparcia
dla realizacji milenijnych celéw zréwnowazonego rozwoju (Mil-
lennium Development Goals — MDG), zwlaszcza w obszarze
walki z ubostwem, poprawy zdrowia, dostepu do edukacji oraz
odpowiedzialnego zarzgdzania zasobami naturalnymi w skali
globalnej.

5. Diugofalowg perspektywe — dokument akcentowat koniecz-
nos¢ myslenia o politykach unijnych nie tylko w perspektywie
krotkookresowych efektéw gospodarczych, ale przede wszyst-
kim w perspektywie pokoleniowej. Odnowiona SDS z 2006
roku ktadta wiec nacisk na solidarno$¢ miedzypokoleniowg
i odpowiedzialno$¢ za dobrobyt przysztych generac;ji.

W 2007 roku Komisja Europejska przeprowadzita pierwszy prze-
glad wdrazania SDS: Progress Report on the Sustainable Development
Strategy 2007 (European Commission, 2007). Dokument wskazat, ze
strategia zostata dobrze przyjeta w panstwach cztonkowskich, ale jej
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realizacja byta rozproszona i wymagata wiekszej koordynacji. Podkres-
lano rosngcg wage problemu zmian klimatycznych oraz koniecznosc
tgczenia celow srodowiskowych z agendg gospodarczg.

Drugi przeglad strategii, Mainstreaming Sustainable Development into
EU Policies: 2009 Review of the European Union Strategy for Sustaina-
ble Development (European Commission, 2009), przypadt na czas glo-
balnego kryzysu finansowego i gospodarczego. W raporcie stwierdzono,
ze kryzys ujawnit stabosci dotychczasowego modelu rozwoju i wzmoc-
nit potrzebe wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju. W szczegdélno-
Sci wskazano na koniecznos¢ wspierania zielonych inwestycji, tworzenia
miejsc pracy w sektorach niskoemisyjnych oraz reformy systemow finan-
sowych w duchu odpowiedzialnosci spotecznej i ekologiczne;j.

W latach 2010-2011 rozpoczeto dyskusje o przysztosci unijnej stra-
tegii zrownowazonego rozwoju. W sprawozdaniu Rady z 2010 roku pod-
kreslono, ze mimo postepéw w niektérych obszarach (np. w polityce kli-
matyczno-energetycznej) wdrazanie SDS wcigz nie byto wystarczajgco
skuteczne. Podjeto decyzje, ze SDS zostanie zintegrowana z innymi
gtéwnymi strategiami UE, przede wszystkim z nowg strategig ,Europa
2020".

Strategia ,Europa 2020” zostata przyjeta w 2010 roku jako diugofa-
lowy plan rozwoju gospodarczego Unii Europejskiej na dekade 2010—
2020, zastepujgc wczesniejszg strategie lizbohska. Jej zasadniczym
celem byto wyprowadzenie UE z kryzysu finansowego lat 2008—2009
oraz stworzenie warunkow do trwatego i zrownowazonego rozwoju
w wymiarze gospodarczym, spotecznym i srodowiskowym (European
Commission, 2010). ,Europa 2020” wchtoneta kluczowe elementy SDS,
koncentrujgc sie na trzech priorytetach:

1. Wozrost inteligentny (smart growth) — rozwéj gospodarki opar-
tej na wiedzy, innowacjach, badaniach naukowych i edukaciji.

2. Wozrost zrownowazony (sustainable growth) — wspieranie
gospodarki niskoemisyjnej, efektywnej pod wzgledem wyko-
rzystania zasobow i zdolnej do konkurowania w skali globalnej.

3. Wzrost sprzyjajgcy wtgczeniu spotecznemu (inclusive growth) —
dziatania na rzecz wysokiego poziomu zatrudnienia, spojnosci
spotecznej, ekonomicznej i terytorialne;j.

Aby skonkretyzowacC te priorytety, przyjeto pie¢ gtdwnych celow
ilosciowych do realizacji do roku 2020:
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» Zatrudnienie: osiggniecie wskaznika zatrudnienia os6b w wieku
20-64 lata na poziomie 75%.

» Badania i rozwoj: zwiekszenie naktadow na B+R do 3% PKB UE.

* Zmiany klimatu i energia (pakiet 20-20-20):

o redukcja emisji gazow cieplarnianych o 20% wzgledem
poziomu z 1990 roku,

o zwiekszenie udziatu energii ze zrodet odnawialnych do 20%,

o poprawa efektywnosci energetycznej o 20%.

+ Edukacja: zmniejszenie odsetka os6b przedwczesnie konczacych
nauke do ponizej 10% oraz zwigkszenie odsetka oséb z wyzszym
wyksztatceniem do co najmniej 40%.

* Ubdstwo i wykluczenie spoteczne: zmniejszenie liczby osob
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym o co naj-
mniej 20 min.

Realizacji tych celdéw stuzyt zestaw siedmiu inicjatyw przewodnich

(flagship initiatives), por. tabela 1.

Tabela 1. Cele przewodnich inicjatyw Unii Europejskiej w strategii ,Europa 2020”

Inicjatywa Cel inicjatywy

1. Unia innowacji (Innovation Union) wspieranie badan naukowych, innowacyj-

nosci i transferu technologii

podniesienie jakosci edukacji i zwieksze-
nie mobilnosci mtodych ludzi

rozwdj infrastruktury cyfrowej i spoteczen-
stwa informacyjnego

transformacja w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej i ekologicznej
zwiekszanie konkurencyjnosci przemy-
stu UE

2. Mtodziez w drodze (Youth on the
Move)

3. Europejska agenda cyfrowa (Digital
Agenda for Europe)

4. Europa efektywnie korzystajgca

z zasobow (Resource-efficient Europe)
5. Polityka przemystowa w erze globali-

zacji (An industrial policy for the globali-
sation era)

6. Program na rzecz nowych umiejet-
nosci i zatrudnienia (An agenda for new
skills and jobs)

dostosowanie systemu edukac;ji i kwalifi-
kacji do wymogoéw nowoczesnego rynku

pracy

7. Europejski program walki z ubostwem

wspieranie integracji spotecznej i ograni-

(European platform against poverty) czanie skali ubostwa

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: European Commission (2010), Europe
2020:Astrategyforsmart, sustainable andinclusive growth.Brussels, Belgium:Author.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52010DC2020

Podsumowujgc, strategia ,Europa 2020” stanowita prébe wprowadzenia
zintegrowanego podejscia do rozwoju UE, tgczgcego konkurencyjnosc
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gospodarczg, innowacyjnosé, ochrone srodowiska oraz spojnosc¢ spo-
teczng. Tym samym SDS w sensie formalnym nie byta juz rozwijana jako
odrebna strategia po 2010 roku, lecz jej gtdwne zatozenia zostaty zin-
tegrowane z szerszym podejsciem strategicznym UE. Jej dziedzictwo
znalazto odzwierciedlenie w wielu politykach sektorowych UE, zwtasz-
cza w pakiecie energetyczno-klimatycznym, polityce transportowej, poli-
tyce spéjnoséci i w programach badan i innowacji (Horyzont 2020). Po
2015 roku elementy zréwnowazonego rozwoju zostaty réwniez powig-
zane z wdrazaniem celow zrownowazonego rozwoju ONZ (Sustainable
Development Goals — SDGs), ktére Unia Europejska oficjalnie przyjeta
jako ramy polityczne do 2030 roku, zawarte w Agendzie 2030, kontynu-
ujgc tym samym wdrazanie polityki zrownowazonego rozwoju.

Kolejnym bardzo istotnym krokiem w realizacji strategii zréwno-

wazonego rozwoju stat sie przyjety przez UE Europejski Zielony tad
(European Green Deal — EGD). Jako jego nadrzedny cel ogtoszono
transformacje gospodarki UE w kierunku neutralnosci klimatycznej do
2050 roku przy jednoczesnym zachowaniu wzrostu gospodarczego,
integracji spotecznej oraz ochrony srodowiska naturalnego (European
Commission, 2019a; European Commission, 2019b). Europejski Zie-
lony tad wyrdznia sie kompleksowym podejsciem, tgczgcym aspekty
srodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne.

« W wymiarze srodowiskowym Zielony tad zakiada radykalng
redukcje emisji gazdéw cieplarnianych, rozwdj odnawialnych
zrodet energii oraz wprowadzenie gospodarki obiegu zamknie-
tego. Ponadto dokument ten ktadzie nacisk na ochrone biorézno-
rodnosci i ekosysteméw zgodnie z Unijng strategig na rzecz bio-
réznorodnosci 2030.

* W wymiarze ekonomicznym stwarza on ramy dla innowaciji tech-
nologicznych, inwestycji w niskoemisyjne sektory przemystu oraz
tworzenia nowych miejsc pracy w gospodarce zielonej. Szcze-
golng role odgrywa Europejski Fundusz Sprawiedliwej Transfor-
maciji, ktéry wspiera regiony i spotecznosci najbardziej narazone
na negatywne skutki transformacji energetyczne;j.

* W aspekcie spotecznym Zielony tad przewiduje dziatania majgce
na celu minimalizacje ubdstwa energetycznego, wyréwnywanie
dysproporcji regionalnych oraz zwiekszanie spotecznej akceptacji
dla zmian transformacyjnych.
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* W kontekscie instrumentéw wdrazania Europejski Zielony tad
obejmuje zaréwno regulacje prawne (np. pakiet Fit for 55, normy
emisji dla transportu i przemystu), jak i mechanizmy finansowe
wspomagajgce innowacje oraz transformacje sektorows.

» Europejski Zielony tad miat w zatozeniu funkcjonowac jako prak-
tyczne narzedzie realizacji polityki zrownowazonego rozwoju UE,
integrujgc cele ekologiczne, ekonomiczne i spoteczne w spéjng
strategie transformaciji.

Rysunek 1. Ewolucja polityki UE na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
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Zrédio: oprac. wiasne.

Wspoitczesna polityka UE na rzecz zrownowazonego rozwoju to efekt
wieloletniego i wieloetapowego procesu, stanowigcego odpowiedz na
liczne zagrozenia o charakterze gospodarczym, srodowiskowym i spo-
tecznym. Jej gtdbwng podwaline stanowig: ustalenia ze szczytu w Dubli-
nie w 1990, traktat z Maastricht i traktat amsterdamski, strategia lizbon-
ska, Strategia zrownowazonego rozwoju UE i strategia ,Europa 2020,
a ponadto integracja celow zrownowazonego rozwoju ONZ i Europejski
Zielony tad (por. rys. 1) oraz implementacja wielu dokumentow strate-
gicznych i podejmowanie inicjatyw w zakresie monitorowania.

Ujecie problemowe pojecia

Polityka zréwnowazonego rozwoju, zarbwno w wymiarze globalnym, jak
i europejskim, jest odpowiedzig na narastajgce wyzwania cywilizacyjne,
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wynikajgce z koniecznosci réwnowazenia aspektéw gospodarczych,
spotecznych i srodowiskowych, ktére zostaty zaakcentowane w raporcie
komisji Brundtland juz w latach 80. Jej realizacja nie jest procesem line-
arnym, lecz petnym napiec i sprzecznosci polem dziatan, ktére wymagajg
rozpoznania i rozwigzania licznych probleméw rozwojowych oraz struk-
turalnych poszczegélnych krajow UE. Pomimo Ze osiggniecie kompro-
misu pomiedzy celami gospodarczymi, spotecznymi i srodowiskowymi
wydaje sie konieczne, to w praktyce nie jest tatwe. Ujecie problemowe
polityki zrbwnowazonego rozwoju pozwala na identyfikacje kluczowych
barier i dylematow, ktére determinujg skutecznosé implementaciji strate-
gii w praktyce przez kraje UE. Do gtéwnych probleméw nalezy zaliczy¢:

+ konflikt miedzy dgzeniem do wzrostu gospodarczego a koniecz-
noscig dbania o srodowisko naturalne, co generuje wieksze koszty
wzrostu gospodarczego i wptywa na konkurencyjnos¢ gospodarki,

* rosngce nieréwnosci spoteczne i regionalne, ktére utrudniajg row-
nomierne wdrazanie celéw zréwnowazonego rozwoju,

« zlozono$¢ instytucjonalng, wynikajgcg z wielopoziomowego cha-
rakteru zarzadzania w Unii Europejskie;j,

* napiecie miedzy perspektywg diugookresowg (ochrona klimatu,
zachowanie bioréznorodnosci) a krétkoterminowymi priorytetami
politycznymi i gospodarczymi,

* brak petnej akceptacji niektorych krajow UE dla stosowanych
narzedzi stuzgcych wypetnianiu celéw zrobwnowazonego rozwoju.

Problemowe ujecie polityki zrownowazonego rozwoju w UE nie sprowa-
dza sie zatem do prezentaciji katalogu celdw i narzedzi ich realizacji, lecz
koncentruje sie réwniez na identyfikacji sprzecznosci i ograniczen, ktore
wystepujg w procesie wdrazania polityk publicznych. Analiza ta pozwala
zrozumie¢, dlaczego realizacja ambitnych strateqii, takich jak Europej-
ski Zielony tad, Strategia na rzecz bioréznorodnosci 2030 czy Agenda
2030, napotyka na liczne przeszkody oraz jakie mechanizmy polityczne,
finansowe i zmiany instytucjonalne sg niezbedne, aby je przezwyciezyc.
Ponadto nowe turbulentne otoczenie geopolityczne i wydarzenia takie
jak pandemia COVID-19, wybuch wojny na Ukrainie, koszty ponoszone
na rzecz transformaciji energetycznej w Zielonym tadzie, a takze wiele
innych okolicznoéci nieustannie pokazujg zmieniajgce sie uwarunkowa-
nia i priorytety, ktére nie zawsze przystajg do realizacji celéw zréwno-
wazonego rozwoju.
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Pandemia COVID-19 istotnie wptyneta na realizacje polityki zréw-
nowazonego rozwoju w Unii Europejskiej, uwidaczniajagc zaréwno sta-
bosci dotychczasowych mechanizméw, jak i kruchos¢ procesow trans-
formacyjnych. Po pierwsze, kryzys zdrowotny spowodowat znaczace
opoOznienia, a w niektérych przypadkach wrecz regres w postepach na
rzecz osiggania celéw zréwnowazonego rozwoju (SDG), szczegdlnie
w obszarach takich jak zdrowie publiczne, edukacja czy walka z ubo6-
stwem. Stalo sie tak pomimo uruchomienia dodatkowych $rodkéw
w odpowiedzi na pandemie COVID-19, pochodzacych ze specjalnych
instrumentéw finansowych wykreowanych na te okolicznos$¢, takich jak
(European Commission, 2020):

» fundusz Next Generation EU (NGEU) o wartosci 750 mld euro
(w cenach z 2020 roku), majgcy wspiera¢ odbudowe gospodarek
panstw czionkowskich UE oraz przyspiesza¢ transformacje zie-
long i cyfrowa,

* Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (RRF) —
najwieksza czes¢ finansowa w ramach NGEU (ok. 672,5 mid
euro), przeznaczona na wsparcie reform i inwestycji w panstwach
cztonkowskich.

Wykorzystanie srodkéw pochodzgcych z powyzszych mechanizméw
okazato sie nietatwe, poniewaz pojawity sie trudnosci zwigzane
z absorpcjg srodkdéw oraz koordynacjg dziatan.

Jednym z kluczowych obszaréw dotknietych negatywnymi skut-
kami pandemii byta edukacja, w tym ta na rzecz zréwnowazonego roz-
woju (Education for Sustainable Development, ESD). Wprowadzone
lockdowny, gwattowne przejscie na nauke zdalng oraz ograniczony
dostep do infrastruktury cyfrowej pogtebity nieréwnosci edukacyjne
i przyczynity sie do ostabienia efektow dydaktycznych, szczegdlnie
ws$rdd ucznidw i studentéw z grup defaworyzowanych. Kryzys pande-
miczny nasilit takze istniejgce nierébwnos$ci spoteczne i cyfrowe. Brak
réwnego dostepu do technologii, infrastruktury cyfrowej i mozliwoSci
edukacyjnych online pogtebit podziaty zarobwno pomiedzy regionami,
jak i grupami spotecznymi. To z kolei wptyneto na zahamowanie dzia-
tan klimatycznych i srodowiskowych. W sytuacji kryzysowej priorytety
rzadéw przesunety sie na dziatania dorazne zwigzane z ochrong zdro-
wia i fagodzeniem skutkow gospodarczych pandemii, co w wielu przy-
padkach doprowadzito do marginalizacji agendy klimatycznej. Cho¢
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kryzys pandemiczny wyraznie ujawnit zaleznosci pomiedzy zdrowiem
cziowieka a kondycjg Srodowiska naturalnego, liczne panstwa czion-
kowskie UE miaty trudnosci w utrzymaniu finansowania ambitnych poli-
tyk klimatycznych. Pod znakiem zapytania stanetfa realizacja Zielonego
tadu, ktéry od poczatku w pewnej mierze dzielit panstwa Unii Euro-
pejskiej zarbwno z przyczyn ekonomicznych, spotecznych, jak i poli-
tycznych. Kompleksowy charakter strategii, a takze jej wieloaspektowy
wymiar (por. rys. 2) i w zwigzku z tym ogromne koszty zaplanowanych
dziatan, spowodowaty nieche¢ czesci krajow cztonkowskich i ich spofe-
czenstw do jej realizacji w poréwnaniu do potrzeb finansowych na walke
z pandemia.

Przede wszystkim pojawity sie pytania, czy UE i panstwa cztonkow-
skie bedg w stanie rownoczesnie spetnia¢c ambitne cele klimatyczne,
tagodzi¢ skutki kryzysu gospodarczego i przeprowadzac dosé kosztowng
transformacje energetyczng. Zielony tad wigze sie z kosztami transfor-
macji przemystu i energetyki, w tym wprowadzeniem systemow ogra-
niczajgcych emisje CO, (np. ETS, podatki weglowe). W czasie kryzysu
COVID-19 i licznych zawirowan zwigzanych z zerwaniem tancuchow
dostaw przedsiebiorstwa i rzagdy obawiaty sie, ze dodatkowe obcigzenia
mogg ostabi¢ konkurencyjnos¢ gospodarki UE wobec panstw, ktore nie
wprowadzaty réwnie ambitnych regulacji klimatycznych. UE planowata
ogromne inwestycje w odnawialne zZrodta energii, transport niskoemi-
syjny czy efektywnos¢ energetyczna.

W wielu krajach w Niemczech, w Polsce czy Francji spoteczenstwo
byto wrazliwe na wszelkie podwyzki kosztéw energii, co wigzato sie
z dodatkowg pomoca finansowg dla gospodarstw domowych i przed-
siebiorstw oraz obcigzeniem budzetow panstw. Niektére panstwa czton-
kowskie postulowaty przesuniecie czesci celéw klimatycznych, argu-
mentujgc, ze kryzys pandemiczny wymaga elastycznosci w zwigzku
z wykonywaniem planéw zawartych w Zielonym tadzie. Rozpoczely sie
szersze dyskusje wokoét Zielonego tadu i pytania, czy UE powinna tym-
czasowo ztagodzic regulacje klimatyczne, aby umozliwi¢ szybszg odbu-
dowe gospodarcza.
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Rysunek 2. Polityka UE na rzecz zrownowazonego rozwoju w ramach Europejskiego Zielonego tadu

Problems/challenges

Problemy/wyzwania

Konflikty/wyzwania realizacyjne

SRODOWISKOWE
Dekarbonizacja energetyki - trudno$¢ szybkiego odejscia
od wegla i gazu.
Zalezno$¢ od surowcéw — potrzeba metali i mineratow
do zielonych technologii generuje nowe obcigzenia
$rodowiskowe.
Ochrona bioréznorodnosci — inwestycje w OZE
i infrastrukture kolidujg z ochrong przyrody i krajobrazu.
Rolnictwo i uzytkowanie ziemi — redukcja nawozéw i emisji
metanu przy zachowaniu produkcji zywnosci. Gospodarka
o obiegu zamknigetym — niski poziom recyklingu i trudno$ci
w ponownym wykorzystaniu surowcow.
Adaptacja do zmian klimatu — rosngce skutki susz, powodzi
i pozaréw wymagaja lepszej ochrony ekosystemow.

EKONOMICZNE
Wysokie koszty transformacji — naktady na OZE,
infrastrukture, modernizacje przemystu i budynkow.
Dostep do finansowania — nieréwne mozliwosci
inwestycyjne miedzy krajami i regionami UE.
Ryzyko utraty konkurencyjnosci — wzrost kosztéw produkcji
wobec panstw spoza UE bez podobnych regulacji
klimatycznych.
Transformacja przemystu cigzkiego — trudnosci
w dekarbonizacji hutnictwa, cementowni czy chemii.
Zaleznos$¢ od importu surowcéw i technologii — szczegdlnie
w sektorze baterii, wodoru i metali rzadkich.
Ryzyko inflacyjne - wzrost cen energii i surowcow
w okresie przejsciowym.
Efektywnos$é: wykorzystania funduszy unijnych — potrzeba
skutecznego zarzadzania i monitorowania inwestycji.

SPOLECZNE
Sprawiedliwa transformacja — koniecznos¢ ochrony
pracownikéw i regionéw uzaleznionych od wegla
i przemystu ciezkiego.
Ubdstwo energetyczne — ryzyko wzrostu kosztéw energii
i wykluczenia energetycznego najubozszych.
Nieréwnosci regionalne — zréznicowany dostep do
funduszy, inwestycji i technologii miedzy parnstwami
i regionami.
Akceptacja spoteczna zmian — opér wobec inwestycji
w OZE, zmian stylu zycia i konsumpcji.
Zmiany na rynku pracy — konieczno$¢ przekwalifikowania
pracownikéw i tworzenia nowych ,zielonych” zawodow.
Partycypacja spoteczna — potrzeba wiekszego udziatu
obywateli i samorzadéw w planowaniu transformacii.
Bezpieczenstwo zdrowotne i Srodowiskowe — zapewnienie
czystego powietrza, wody i zdrowych warunkéw zycia jako
element sprawiedliwo$ci spotecznej.

CELE
Osiagnigcie neutralnosci klimatycznej do 2050 r.
poprzez redukcje emisji gazéw cieplarnianych
i kompensacje pozostatych emisji.
Redukcja emisji gazéw cieplarnianych o co najmniej
55% do 2030 r. w poréwnaniu z poziomem z 1990 r.
Transformacja sektora energetycznego, w tym
rozwéj odnawialnych zrédet energii i zwigkszenie
efektywnosci energetycznej.
Ochrona $rodowiska i bioréznorodnosci, obejmujaca
poprawe jakosci powietrza, wod i gleby oraz
odbudowe ekosystemow.
Promowanie gospodarki o obiegu zamknigtym
poprzez recykling i efektywne wykorzystanie zasobow.
Rozwdéj zréwnowazonego transportu, w tym transportu
niskoemisyjnego i elektromobilnosci.
Zapewnienie sprawiedliwej transformacii dla regionow
i sektoréw najbardziej dotknigtych zmianami.
Wspieranie innowacji i inwestycji w zielone
technologie, w tym wodér i technologie
wychwytywania CO,.

NARZEDZIA
Europejski system handlu uprawnieniami do emisji
(EU ETS) — mechanizm rynkowy ograniczajacy emisje
CO, w sektorach energetycznym i przemystowym.
Fundusz Sprawiedliwej Transformaciji (Just Transition
Fund, JTF) — wsparcie finansowe dla regionéw
i sektoréw najbardziej dotknietych transformacja.
Regulacje i dyrektywy UE — w tym pakiet ,Fit for 557,
normy efektywnosci energetycznej, ochrony
$rodowiska i gospodarki odpadami.
Instrumenty finansowe i inwestycyjne UE —
wspierajgce zielone technologie, odnawialne zrédta
energii, wodér i magazynowanie energii.
Programy badawczo-rozwojowe i innowacyjne —
m.in. Horyzont Europa, stuzgce rozwojowi technologii
niskoemisyjnych i innowacji klimatycznych.

Zrédfo: oprac. wiasne.

Roznice migdzy panstwami czionkowskimi —
rézne poziomy rozwoju gospodarczego

i uzaleznienie od paliw kopalnych powodujg
trudno$ci w jednolitym wdraZzaniu polityki
klimatycznej.

Sprzeczno$ci intereséw sektorowych —
konflikty migdzy potrzebg dekarbonizacji

a interesami przemystu ciezkiego, wegla czy
energetyki konwencjonalne;j.

Trudnosci legislacyjne — implementacja
dyrektyw UE wymaga skoordynowanych
dziatan krajowych, co moze opéznia¢ proces
transformaciji.

Bezrobocie w sektorach weglowych

i energochtonnych — transformacja moze
prowadzi¢ do utraty miejsc pracy w regionach
silnie zaleznych od wegla lub przemystu
wysokiego poboru energii.

Nieréwnosci spoteczne — zmiany cen
energii i transportu moga nieproporcjonalnie
dotyka¢ gospodarstwa domowe o nizszych
dochodach.

Ograniczenia w rozwoju infrastruktury

OZE i sieci energetycznych — potrzeba
modernizacji sieci przesytowych

i magazynowania energii.

Rozwdj i wdrozenie nowych technologii —
technologie wodoru, CCS czy
magazynowania energii wcigz wymagajq
znaczacych inwestycji i innowacji.
Uzaleznienie od importu surowcow
krytycznych — np. lit, kobalt czy metale ziem
rzadkich, niezbednych dla elektromobilno$ci
i magazynéw energii.

Konkurencja globalna i polityka handlowa —
UE musi negocjowac regulacje klimatyczne
w kontekscie globalnym, aby unikngé
nieréwnych warunkéw konkurenciji.
Zalezno$¢ od dostawcow energii

i surowcow — polityka transformacji musi
uwzglednia¢ bezpieczenstwo energetyczne
i geopolityczne ryzyka.
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Dodatkowo zaktécenia w tancuchach dostaw i procesach produk-
cyjnych, problemy z transportem, dostepem do surowcow, a przede
wszystkim niepewnos¢ co do kierunkow rozwoju sytuacji w swiecie
,pandemicznym i popandemicznym” wptynety negatywnie na wdrazanie
zielonych technologii i realizacje wielu zatozeh Zielonego tadu.

Pandemia przyczynita sie ponadto do dominaciji krotkoterminowych
priorytetow politycznych nad dziataniami strategicznymi. Wiele rzadow
skoncentrowato sie na zapewnieniu bezpieczehstwa zdrowotnego, sta-
bilizacji gospodarczej i ochronie miejsc pracy, co prowadzito do ograni-
czenia inwestycji w dlugookresowe procesy transformacyjne, takie jak
efektywnos$¢ energetyczna, ochrona przyrody czy transformacja.

Kolejnym bardzo istotnym wydarzeniem majgcym wptyw na polityke
UE dotyczacg zréwnowazonego rozwoju miat wybuch wojny na Ukra-
inie w lutym 2022 roku. Konflikt ten wptynat na priorytety energetyczne,
srodowiskowe i rozwojowe UE, zmieniajgc dotychczasowe podejscie
do transformacji ekologicznej, wspotpracy miedzynarodowej oraz odbu-
dowy po kryzysach. Wojna na Ukrainie w pewnej mierze przyspieszyta
proces dekarbonizacji i uniezalezniania sie UE od rosyjskich surowcow
kopalnych. Inicjatywa REPowerEU, ogtoszona w 2022 roku, miata na
celu zakohczenie uzaleznienia od rosyjskich paliw kopalnych do 2030
roku. Do 2024 roku import gazu z Rosji spadt z 45% do 19%, a import
wegla praktycznie zostat zakonczony.

W odpowiedzi na powstatg sytuacje UE zainwestowata w rozw¢j infra-
struktury energetycznej, w tym w odnawialne zrédta energii i poprawe
efektywnosci energetycznej, co stanowito element strategii zrownowa-
zonego rozwoju. Pytanie jednak pozostaje otwarte: czy w obliczu trwa-
jacej wojny na Ukrainie i incydentédw naruszania przestrzeni powietrznej
przez rosyjskie drony lub samoloty transformacja energetyczna nadal
bedzie priorytetem w polityce Unii Europejskiej, czy jednak stang sie
nim potrzeby militarne i wydatki na bezpieczenstwo?

Po zakonczeniu dziatan wojennych UE planuje wspiera¢ Ukraine
w odbudowie zniszczonej infrastruktury, ktadgc nacisk na zréwnowa-
zony rozwdj. Inicjatywa Building Forward Better podkresla znaczenie
integracji celow zrownowazonego rozwoju w procesie odbudowy, w tym
za sprawg zastosowania zielonych certyfikatéw i wdrozenia standar-
dow klimatycznych. Wojna na Ukrainie stanowita dla UE w pewnych
obszarach katalizator zmian w polityce zréwnowazonego rozwoju UE,
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przyspieszajgc transformacje energetyczng i uwypuklajgc koniecznosé
zrownowazonej odbudowy Ukrainy.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Polityka Unii Europejskiej na rzecz zréwnowazonego rozwoju stanowi
jeden z kluczowych filaréw wspotczesnej integracji europejskiej, tgczac
cele gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe w spéjny model dtugofalo-
wego wzrostu. Fundamentem tej polityki sg zasady okreslone w Agendzie
2030 ONZ oraz w Europejskim Zielonym tadzie, ktéry wyznacza strate-
giczny kierunek transformacji gospodarki europejskiej w kierunku neutral-
nosci klimatycznej do 2050 roku. W ciggu ostatnich dwoch dekad Unia
osiggneta znaczgce postepy w zakresie redukciji emisji gazéw cieplarnia-
nych, zwigkszenia udziatu odnawialnych zrodet energii, poprawy efektyw-
nosci energetycznej oraz rozwoju gospodarki obiegu zamknietego, roz-
woju edukaciji, ochrony bioréznorodnosci, miedzynarodowej wspotpracy
gospodarczej itp. Jednoczesnie jednak proces ten ujawnia liczne napie-
cia i wyzwania. Ws$rdd nich szczegdlne znaczenie majg: utrzymujgce
sie nieréwnosci spoteczne i regionalne, réznice w tempie transformaciji
pomiedzy panstwami cztonkowskimi, ograniczona dostepnos¢ surowcow
krytycznych oraz rosngce zagrozenia geopolityczne zwigzane z bezpie-
czenstwem energetycznym i militarnym. Kryzysy ostatnich lat, pandemia
COVID-19 oraz agresja Rosji na Ukraine unaocznity potrzebe wzmoc-
nienia odpornosci systemowej Unii Europejskiej i konieczno$¢ powig-
zania celow srodowiskowych z bezpieczenstwem ekonomicznym i spo-
tecznym. Polityka zréwnowazonego rozwoju wymaga zatem nie tylko
kontynuacji dziatan na rzecz dekarbonizacji, ale rowniez zwiekszenia
spoéjnosci i komplementarnosci miedzy réznymi politykami sektorowymi —
klimatyczng, energetyczng, przemystowa, rolng, transportowg czy spo-
teczna. Unia Europejska stoi przed wyzwaniem zapewnienia, aby zielona
transformacja byta nie tylko efektywna ekologicznie, lecz takze sprawie-
dliwa spotecznie i konkurencyjna gospodarczo. W tym sensie zrownowa-
zony rozwoj powinien by¢ traktowany jako zintegrowany projekt moder-
nizacyjny, wzmachniajgcy odpornos¢ strukturalng gospodarki europejskiej
oraz jej pozycje na globalnej arenie.
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Wsréd gtdéwnych wnioskow ptyngcych z dotychczasowej analizy poli-
tyki UE na rzecz zréwnowazonego rozwoju znajduje sie dalsza integra-
cja polityk unijnych, ktéra pozwoli unikng¢ niespéjnosci miedzy celami
srodowiskowymi a dziataniami gospodarczymi i spotecznymi. Fragmen-
tacja podejs¢ utrudnia bowiem osigganie synergii miedzy sektorami
oraz ogranicza efektywnos¢ wykorzystania srodkéw finansowych.

Niezbedne sg zatem instrumenty wspierajgce regiony zalezne od prze-
mystu ciezkiego czy paliw kopalnych, a takze gospodarstwa domowe naj-
bardziej narazone na koszty transformaciji. Priorytet nadaé trzeba inno-
wacjom technologicznym, ktore stanowig podstawe sukcesu polityki
zrownowazonego rozwoju. Osiggniecie neutralnosci klimatycznej wymaga
intensyfikacji badan naukowych i rozwoju w dziedzinach takich jak wodor,
magazynowanie energii, cyfryzacja procesow przemystowych oraz odna-
wialne zrédta energii nowej generacji. Nalezy rowniez wzmocni¢ odpornosé
geopolityczng Unii, ograniczajgc zaleznos¢ od zewnetrznych dostawcow
surowcdw energetycznych i technologii, a takze rozwijajgc strategiczne
partnerstwa miedzynarodowe sprzyjajgce bezpieczenstwu dostaw i trans-
ferowi wiedzy. Trzeba rowniez podkreslic, iz skutecznos¢ polityki zréwno-
wazonego rozwoju w duzej mierze zalezy od aktywnego udziatu spote-
czenstwa obywatelskiego, samorzgddw i sektora prywatnego.

Do gtéwnych rekomendaciji dla dziatah UE w obszarze zrownowazo-
nego rozwoju mozna zaliczy¢:

1. Wzmocnienie instrumentéw finansowych Unii Europejskiej
przez zwiekszenie roli funduszy spéjnosci, programu InvestEU
oraz inicjatywy REPowerEU w finansowaniu innowaciji, trans-
formacji energetycznej i wsparciu regiondw o nizszym pozio-
mie rozwoju.

2. Rozszerzenie mechanizmoéw sprawiedliwosci  klimatycz-
nej, takich jak Fundusz Spoteczny na rzecz Klimatu, w celu
ochrony grup szczegodlnie narazonych na negatywne skutki
transformaciji.

3. Promowanie europejskiej autonomii strategicznej przez rozwaj
krajowych i regionalnych fancuchéw warto$ci w obszarze odna-
wialnych zrodet energii, produkcji wodoru, recyklingu surow-
coéw krytycznych oraz technologii niskoemisyjnych.

4. Podniesienie standardow efektywno$ci energetycznej w sekto-
rach budownictwa, transportu i przemystu przy jednoczesnym
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wprowadzeniu systemu zachet fiskalnych i inwestycyjnych
wspomagajgcych modernizacje infrastruktury.

5. Zacie$nienie wspoétpracy miedzynarodowej w ramach polityki
rozwojowej i klimatycznej Unii, zwlaszcza z krajami rozwijaja-
cymi sie.

6. Wzmocnienie edukacji i komunikacji spotecznej dotycza-
cej celow zréwnowazonego rozwoju, pozwalajgcej budowac
swiadomos¢ ekologiczng oraz zwiekszy¢ akceptacje reform
transformacyjnych.

Mimo ambitnych celéw UE napotyka na liczne wyzwania w wypeia-
niu celéw zrownowazonego rozwoju. Raporty wskazujg na potrzebe dal-
Szego zaangazowania politycznego i spotecznego, aby osiggna¢ powyz-
sze cele do 2030 roku. W zwigzku z tym UE planuje dalsze dziatania na
rzecz integracji SDG z politykami krajowymi i unijnymi, aby je skutecz-
nie realizowag. Integracja SDG z politykami sektorowymi UE stanowi klu-
czowy element wprowadzania zrbwnowazonego rozwoju w Europie.

Podsumowujgc, polityka na rzecz zréwnowazonego rozwoju Unii
Europejskiej znajduje sie na etapie wymagajgcym pogtebionej koordy-
nacji i integracji dziatan, a by¢ moze reform. Jej skutecznosc zalezy od
zdolno$ci do tgczenia ambicji klimatycznych z odpornoscig gospodar-
czg i spdjnoscig spoteczng. Odpowiednio ukierunkowane instrumenty
finansowe, rozwoj technologiczny oraz szeroka partycypacja spoteczna
mogg uczyni¢ z UE globalnego lidera w budowie modelu zrownowa-
zonego rozwoju opartego na zasadach odpowiedzialnosci, solidarnosci
i dtugofalowej stabilnosci.
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Mierniki zrownowazonego rozwoju
i wskazniki zielonej gospodarki

Streszczenie

DEFINICJA POIJECIA: Pojecia zréwnowazonego rozwoju i zielonej
gospodarki nietatwo zmierzy¢. WV ciggu ostatnich lat opracowano wiele
zestawow  wskaznikow umozliwiajacych dokonanie oceny, $ledzenia
postepdw i wspierania procesu decyzyjnego przez interesariuszy koncep-
cji. W kontekscie pomiaru zjawisk spoteczno-gospodarczych pojawia sie
wiele zblizonych do siebie poje¢, np. pomiaru, miary, miernika, wskaznika
lub indeksu. Kazde z tych pojec¢ zostato zdefiniowane w niniejszym hasle.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: W ujeciu historycznym ewo-
lucja metod pomiaru zréwnowazonego rozwoju i zielonej gospodarki
uwzgledniata w swoim zakresie dyskusje nad ograniczeniami wzrostu
gospodarczego, instytucjonalizacje wskaznikow, a takze rozszerzenie bie-
zacych koncepcji o idee zielonej gospodarki czy standaryzacje pomiaru
w ramach celéw zréwnowazonego rozwoju.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: Problemowe ujecie pojecia odnosi sie
do miernikow zréwnowazonego rozwoju i zielonej gospodarki. VWspot-
czesny system pomiaru zrownowazonego rozwoju stoi w obliczu wielu
trudnosci natury metodycznej, ktdre w istotny sposéb ograniczaja jego
skuteczno$¢ w zderzeniu z rzeczywistoscia, szczegdlnie w kontekscie efek-
tywnego zarzadzania polityka publiczna. Jednym z wyzwan jest brak kon-
sensusu co do wagi poszczegdlnych wymiarow zréwnowazonego rozwoju.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
W refleksji systematycznej wskazano na potrzebe wielowymiarowego
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i wielopoziomowego podejscia do pomiaru zréwnowazonego rozwoju,
poprawy jakosci danych oraz lepszej integracji wskaznikow z polityka
publiczng i zarzadzaniem rozwojem.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwdj, zielona gospodarka,
wskazniki, mierniki, SDG



Mierniki zréwnowazonego rozwoiju i wskazniki zielonej gospodarki

Definicja pojecia

Na przestrzeni ostatnich lat mozna zaobserwowaé, ze rozwdj gospo-
darek na swiecie nie utozsamia sie jedynie ze wzrostem PKB, lecz
uwzglednia sie w nim rowniez wymiary spofeczno-$srodowiskowe.
Koncepcja fgczaca wspomniane trzy wymiary znana jest pod nazwg
zrbwnowazonego rozwoju, a wiec pojecia o charakterze szczegodlnie
interdyscyplinarnym.

Wielu badaczy zwraca uwage na fakt, ze nadmierna eksploatacja
zt6z paliw kopalnych oraz ich konsumpcja doprowadza do uwalniania
nadmiernej ilosci gazow cieplarniach, przyczyniajgc sie tym samym
do globalnego ocieplenia. W konsekwencji, by zatrzymac¢ negatywne
skutki globalnego ocieplenia, wiele panstw poszukuje alternatywnych
i przyjaznych planecie zrodet energii.

Tabela 1. Préba delimitacji poje¢ ekorozwoju, zrbwnowazonego rozwoju i rozwoju
trwatego

Pojecie Definicja Sposéb rozumienia | Odwotanie
do literatury
Ekorozwoj | Rozwoj gospodarczy podporzgd- | « najstarsze pojecie | (Koztowski,
kowany $rodowisku (odnoszgcy * najwezsze 2002)
sie do bezwzglednego poszano- znaczeniowo
wania $rodowiska naturalnego
wzgledem pozostatych wymiardw).
Zréwno- Rozwdj gospodarczy, w ktérym * podkresla sie (Trzepacz,
wazony istotne znaczenie ma rownowaga w nim witasciwe 2012)
rozwoj migdzy kwestiami ekonomicznymi, | proporcje w grani-
spotecznymi i Srodowiskowymi. cach rozwoju spo-
teczno-gospodar-
czego.
* zrGwnowazony
rozwoj nie zawsze
oznacza szybki
i jednakowy rozwdj
Rozwoj Rozwdj spoteczno-gospodarczy, * najszersze (Baum,
trwaty ktéry przy odpowiednim stanie znaczeniowo 2003)
Srodowiska naturalnego zapew-
nia rownowage pomiedzy ekologig
a jakoscig zycia, zorientowany na
dtugookresowg stabilnos¢, trwa-
tos¢ i nieodwracalnosé¢ procesow
rozwojowych.

Zrédio: oprac. wlasne na podstawie: Koztowski, 2002, s. 107; Trzepacz, 2012,
s. 13-16; Baum, 2003.
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Badania nad zréwnowazonym rozwojem i zielong gospodarkag
uwzgledniajg swoim zakresem analize powigzan miedzy gospodarka,
spoteczenstwem i srodowiskiem i stanowig obecnie fundament dys-
kursu naukowego na $wiecie. Zrobwnowazony rozwoj, zgodnie z defi-
nicja zaprezentowang w Raporcie Brundtland (World Commission on
Environment and Development, 1987), ma przede wszystkim na celu
zaspokajanie potrzeb obecnego pokolenia w taki sposéb, aby nie ogra-
niczy¢ mozliwosci przysztych pokolen. W literaturze przedmiotu bada-
cze prowadzg dyskusje nad poprawnoscig terminologii stosowanej
w odniesieniu do tego zagadnienia i cho¢ formalnie w Polsce przyjeto
pozytywnie pojecie ,zrownowazonego rozwoju”, to mozna odnalez¢
réwniez inne sformutowania dotyczgce tej koncepcji: ekorozwoj czy
rozwoj trwaty (zob. tabela 1).

W odniesieniu do pomiaru zjawisk spoteczno-ekonomicznych roz-
réznia sie wiele bliskoznacznych poje¢ takich jak: pomiar, miara, mier-
nik, wskaznik, jak rowniez indeks. Jesli chodzi o pomiar, to obejmuje
on swoim zakresem przyporzgdkowywanie wartosci liczbowych okre-
Slonym cechom badanych obiektéw, za$ miara odnosi sie do warto$ci
liczbowej uzyskanej w wyniku pomiaru (okresla poziom danej cechy).
Innym istotnym z punktu widzenia niniejszych rozwazan pojeciem jest
miernik, ktéry oznacza wielkos¢ statystyczng stuzgcg do ilosciowego
opisu zjawiska spoteczno-gospodarczego. Szczegdinym rodzajem zio-
zonego miernika jest indeks, syntetyzujgcy i porzgdkujacy wyniki wielu
szczegotowych obserwacji. | wreszcie wyroznia sie wskaznik, czyli
obserwacje odzwierciedlajgcg badang zmienna.

Zaréwno zrownowazony rozwoj, jak i zielona gospodarka sg pojeciami
trudnymi do bezposredniego zmierzenia, dlatego tez rozwinieto zestawy
wskaznikéw, ktdre majg stuzy¢ ich ocenie, monitorowaniu postepdéw oraz
wspieraniu proceséw decyzyjnych. Wskazniki te obejmujg zaréwno dane
ilosciowe (np. emisje CO,, dostepnosc¢ wody), jak i jakosciowe (np. poziom
dobrostanu, nieréwnosci spoteczne). Na przestrzeni ostatnich dekad per-
cepcja pomiaru zrownowazonego rozwoju i zielonej gospodarki szcze-
golnie ewoluowata. W przypadku wskaznikéw stuzgcych mierzeniu zréw-
nowazonego rozwoju nalezy zaznaczyc, ze ich celem jest monitorowanie
gtéwnie postepu w trzech wymiarach: (1) ekonomicznym, (2) spotecz-
nym, i (3) srodowiskowym. Tego typu mierniki majg wzglednie najszer-
szy zakres znaczeniowy i obejmujg wszystkie aspekty rozwoju. W ujeciu
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semantycznym, kiedy badacze wspominajg o miernikach zréwnowazo-
nego rozwoju, majg na mysli zestaw wskaznikéw (liczbowych lub syn-
tetycznych indekséw), ktére umozliwiajg ocene postepu realizacji celow
zrownowazonego rozwoju w sposob mierzalny. W tym kontekscie celem
tych miernikow jest zatem uchwycenie stanu, trendéw i relacji miedzy klu-
czowymi aspektami zréwnowazonego rozwoju.

Z kolej nieznacznie odmienng, ale i tez relatywnie nowszg perspek-
tywe wzgledem zréwnowazonego rozwoju stanowi zielona gospodarka,
niekiedy zwana réwniez zielonym wzrostem. W ujeciu definicyjnym
pojecie zielonej gospodarki jest rozmyte i brak jest konsensusu co do
jednoznacznej akceptowanej definicji tego pojecia, co w konsekwen-
cji stanowi wyzwanie w kontekscie jej pomiaru i mozliwosci wdrozenia
w praktyce. W samej w sobie definicji zielonej gospodarki zaznacza sie,
ze tego typu system gospodarczy stuzy poprawie dobrobytu cztowieka,
réownosci spotecznej, przy jednoczesnym zmniejszeniu ryzyka dla sro-
dowiska naturalnego i niedoboréw ekologicznych, zatem zielong gospo-
darke charakteryzujg trzy kwestie: (1) niska emisyjnosé¢, (2) wydajnosé
surowcowa i (3) wigczenie spoteczne (Szyja, 2015). Jedna z najbar-
dziej znanych definicji zielonej gospodarki to ta zaprezentowana przez
United Nations Environment Programme (UNEP). Wedtug UNEP zie-
lona gospodarka to taka, ktéra skutkuje poprawg jakosci zycia ludzi
i sprawiedliwosci spotecznej przy jednoczesnym znacznym ogranicze-
niu zagrozen dla srodowiska i niedoborow ekologicznych (UNEP, 2011).

UNEP (2014) zaproponowat zestaw krokow stuzacych do identyfika-
cji i wykorzystania wskaznikow w catym cyklu zintegrowanego procesu
tworzenia polityki w zakresie zielonej gospodarki. Wskazniki te petnig
trzy kluczowe funkcje w procesie ksztattowania polityki jako narzedzie
do: (1) identyfikacji kluczowych probleméw i ustalenia agendy, (2) opra-
cowywania i oceny polityki zielonej gospodarki, oraz (3) monitorowania
i ewaluacji skutecznosci wdrazania tej polityki (UNEP, 2014).

W literaturze przedmiotu mozna zaobserwowag, ze zielona gospo-
darka jest poniekad postrzegana jako praktyczna implementacja idei
zréwnowazonego rozwoju do gospodarki. Warto zaznaczyé, ze gene-
ralnie wskazniki zielonej gospodarki nie zastepujg wskaznikow zrow-
nowazonego rozwoju, lecz je uzupetniajg, gdyz stanowig ich podzbidr.
Wskazniki zrébwnowazonego rozwoju odnoszg sie do cato$ciowego roz-
woju spoteczenstwa (panstw), natomiast mierniki zielonej gospodarki
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stuzg do monitorowania efektywnosci gospodarki pod kgtem jej trans-
formacji w kierunku Srodowiskowym. W praktyce jednak wiele wskazni-
kéw opisujgcych zrownowazony rozwdj i zielong gospodarke przenika
sie, przez co mozna je rowniez poniekgd analizowac¢ fgcznie.
Wskazniki zrownowazonego rozwoju i zielonej gospodarki mozna
typologizowaé, stosujgc réznorodne kryteria. Przyktadowo, przyjmujgc
kryterium funkcjonalne, mozemy wyrozni¢ wskaznikistanu (np. PKB per
capita, odsetek ubostwa, stezenie CO,), wskazniki presji (np. oddzia-
tywanie na Srodowisko poprzez zuzycie surowcow) czy wskazniki
odpowiedzi (np. miara dziatan politycznych lub regulacyjnych —
przyktadowo naktady na OZE, podatki Srodowiskowe). Innym kryterium
branym pod uwage moze byc¢ kryterium czasowe. W tym kontekscie
wyrézniamy wskazniki: (1) krotkookresowe, (2) sredniookresowe, (3) dtu-
gookresowe. Wskazniki zrbwnowazonego rozwoju i zielonej gospodarki
mozemy rowniez podzieli¢, opierajac sie na kryterium rodzajowym: (1) ilo-
Sciowe, (2) jakosciowe. Natomiast pod katem funkciji, jakg petnig w poli-
tyce publicznej, mozna wyrézni¢: (1) diagnozujgce, (2) monitorujgce,
(3) ewaluacyjne, oraz (4) prognostyczne. Wybrane wskazniki zréwnowa-
zonego rozwoju i zielonej gospodarki zostaty zaprezentowane w tabeli 2.
Catos¢ przedstawionych rozwazan definicyjnych wskazuje, ze
zaréwno zréwnowazony rozwodj, jak i zielona gospodarka stanowig
szerokie, wielowymiarowe ramy interpretacyjne wspoétczesnego roz-
woju, wykraczajgce poza tradycyjne, jednowymiarowe ujecie ekono-
miczne oparte wytgcznie na wzroscie PKB. W rozwazaniach podkre-
Sla sie zazwyczaj interdyscyplinarny charakter obu koncepciji oraz ich
silne osadzenie na styku gospodarki, spoteczenstwa i srodowiska, co
czyni je jednoczesnie pojeciami normatywnymi i operacyjnymi. Zrow-
nowazony rozwoj odgrywa role nadrzednej idei rozwojowej, formutujg-
cej dlugookresowe cele i kierunki zmian, natomiast zielona gospodarka
stanowi jej bardziej praktyczny i wdrozeniowy wymiar. Wspdlng cechag
obu podejsc¢ jest trudnoé¢ ich jednoznacznego zdefiniowania i bezpo-
Sredniego pomiaru, co uzasadnia rozwoj rozbudowanych systemow
wskaznikéw stuzgcych diagnozie, monitorowaniu i ewaluacji postepow.
Zestawy miernikow, mimo swojej réoznorodnosci i czesciowego prze-
nikania sie, petnig kluczowg funkcje porzadkujaca i umozliwiajg stop-
niowe przektadanie ogélnych idei zrbwnowazonego rozwoju i zielone;j
gospodarki na jezyk polityki publicznej oraz analiz empirycznych.
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Tabela 2. Wybrane mierniki zréwnowazonego rozwoju i zielonej gospodarki

Kryte-| Rodzaj Przyktady miernikéw
rium
ekono- produktywnos$¢ zasobow (PKB [produkt krajowy brutto] / KKM [kra-
miczne jowa konsumpcja materialna)), zielone inwestycje (% PKB), war-
to$¢ dodana sektora zielonej gospodarki
spoteczne | odsetek ludnosci z dostepem do elektrycznosci, stopa ubdstwa
warunkow zycia, wskaznik ukonczenia edukac;ji, wskazniki pary-
tetu ptci w obszarze edukac;ji
()]
% Srodowi- udziat energii ze zrodet odnawialnych w koncowym zuzyciu ener-
S skowe gii brutto, emisja CO, per capita, zuzycie energii pierwotnej, udziat
= OZE, poziom zanieczyszczenia PM2.5
stanu poziom PKB per capita, odsetek ubostwa, stezenie CO,, poziom
emisji gazéw cieplarnianych, jako$¢ powietrza (PM2.5), stan bio-
réznorodnosci, stan zasobow wodnych
2 presiji oddziatywanie na srodowisko poprzez zuzycie surowcow, zuzycie
Tg nawozow i pestycydow, ilos¢ odpadéw komunalnych per capita,
% intensywnos$¢ zuzycia wody
= odpowiedzi | wydatki na ochrone srodowiska, liczba regulacji ekologicznych,
=) podatki ekologiczne, subsydia dla OZE, naktady na zielone B+R
krétkookre- | kwartalna inflacja, miesieczna stopa bezrobocia, miesieczne ceny
sowe energii, roczne emisje CO,, biezgca produkcja energii z OZE
$rednio- tempo wzrostu PKB (3-5 lat), zmiany struktury zatrudnienia, tempo
o okresowe | wzrostu zielonych inwestycji, zmiany udziatu OZE (3-5 lat)
% dtugookre- | redukcja emisji GHG wzgledem roku bazowego, transformacja
® sowe miksu energetycznego, trajektorie dekarbonizacji, neutralnosc kli-
S matyczna, dtugookresowe zmiany struktury energetycznej
ilosciowe stopien emisji CO,, stopien zuzycia energii per capita, udziat
OZE w produkgiji energii ogotem, KKM, liczba zielonych patentow
g i miejsc pracy, warto$¢ zielonych inwestycji
-% jakosciowe | ocena jakosci polityk srodowiskowych, stopien wdrozenia strate-
S gii zrbwnowazonego rozwoju, poziom swiadomosci ekologicznej
2 spoteczenstwa
diagnozu- | poziom emisji, stopien degradacji Srodowiska, skala ubdstwa ener-
o jace getycznego, energochtonnos$¢ gospodarki
1S3 monitoru- | roczny udziat OZE, tempo spadku energochtonnosci, postep
% jace w realizacji krajowych strategii zielonej gospodarki
g'ac_a‘ ewalu- zmiana emisji po wprowadzeniu podatku weglowego, efekty doptat
= N |acyjne do termomodernizacji, skutki programow transportu publicznego
= § progno- prognozowane emisje, prognozowany udziat OZE, $ciezki dojscia
2 a2 |styczne do neutralnosci klimatycznej, projekcje zielonego zatrudnienia
_ | proste emisje CO, na mieszkanca, udziat OZE w koncowym zuzyciu
3 energii, wolumen odpaddw komunalnych na mieszkanca, poziom
o g ubdstwa
SN |zlozone Green Growth Index, Environmental Performance Index, Energy
» N Transition Index

Zrédio: oprac. wiasne.
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Analiza historyczna pojecia

W ujeciu historycznym ewolucje koncepcji zrownowazonego rozwoju
oraz zielonej gospodarki ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju
podejs¢ pomiarowych i wskaznikowych mozna zaprezentowaé w kilku
etapach: (1) etap pierwszy odnosi sie do genezy koncepcji zrownowa-
zonego rozwoju, (2) etap drugi koncentruje sie na procesie instytucjo-
nalizacji wskaznikdw zrownowazonego rozwoju i zielonej gospodarki,
(3) etap trzeci odnosi sie do ewolucji koncepciji zielonej gospodarki jako
odpowiedzi na ograniczenia tradycyjnych modeli wzrostu oraz wyzwania
srodowiskowe. Wreszcie, etap czwarty (4) koncentruje sie na aspektach
zwigzanych z celami zrbwnowazonego rozwoju (SDG), za posrednic-
twem ktorych nastgpita integracja wczesniejszych podejsc i standaryza-
cja miernikéw umozliwiajgcych kompleksowg ocene postepdw w reali-
zacji zrbwnowazonego rozwoju.

Cho¢ formalnie w wielu dokumentach organizacji miedzynarodo-
wych zaznacza sig, ze idea zrbwnowazonego rozwoju ma swoje korze-
nie w Konferencji Narodéw Zjednoczonych z roku 1972 w Sztokhol-
mie, poswieconej tematyce Srodowiskowej, to mimo wszystko problem
destruktywnego wptywu cztowieka na Srodowisko naturalne zostat
zaobserwowany juz w latach 60. XX w. za sprawg U Thanta (sekreta-
rza generalnego ONZ w latach 1961-1971), ktéry w raporcie wyrazo-
nym w rezolucji nr 2398 zwrdcit uwage na kwestie niszczenia Srodowi-
ska naturalnego i jego konsekwencje dla rozwoju przysztych pokolen.
Réwnie istotny dla idei zrownowazonego rozwoju byt dokument opubli-
kowany przez Klub Rzymski (Granice wzrostu), gdzie zwrécono uwage
m.in. na fakt, ze brak jakiegokolwiek zainteresowania problemami sro-
dowiskowymi moze doprowadzi¢ do tego, iz zasoby naturalne zostang
bardzo szybko wyczerpane.

Przetomowym momentem w konceptualizacji zrownowazonego roz-
woju byto utworzenie w 1983 roku Swiatowej Komisji ds. Srodowiska
i Rozwoju (World Commission on Environment and Development —
WCED), znanej jako Komisja Brundtland (nazwa pochodzi od nazwiska
jej przewodniczacej, bytej premier Norwegii Gro Harlem Brundtland).
Zostata ona powotana w odpowiedzi na rosngce obawy dotyczace
m.in. globalnego ocieplenia i innych probleméw Srodowiskowych zwig-
zanych z podnoszeniem standardu zycia swiatowej populacji (World
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Commission on Environment and Development, 1987). Konsekwencjg
prac Komisji byto opublikowanie w 1987 roku raportu pt. Nasza wspdlna
przyszto$é, ktéry spopularyzowat termin ,zrownowazony rozwoj”. Raport
przedstawit najczesciej cytowang definicje zrébwnowazonego rozwoju,
a wiec takiego rozwoju, ,(...) ktéry zaspokaja potrzeby obecnych poko-
len bez narazania mozliwosci zaspokojenia potrzeb przysztych poko-
len”. W Raporcie Brundtland zaprezentowano krytyczne podejscie do
globalnych problemow srodowiskowych, ktdre wynikaty przede wszyst-
kim z ogromnej biedy tzw. Potudnia oraz niezrownowazonych wzorcow
konsumpcji i produkcji tzw. Potnocy. W dokumencie wezwano pokole-
nia do opracowania strategii taczgcej rozwdj i srodowisko, podkresla-
jac potrzebe zintegrowanego podejscia do wzrostu gospodarczego,
ochrony $rodowiska i rozwoju spotecznego (World Commission on
Environment and Development, 1987).

Szczegdblne znaczenie dla powstania miernikéw zréwnowazonego
rozwoju miat tzw. Szczyt Ziemi w Rio de Janeiro (1992) w ramach Konfe-
rencji Narodéw Zjednoczonych nt. Srodowiska i Rozwoju (United Nations
Conference on Environment and Development — UNCED). W ramach
prowadzonych prac podjeto starania w kierunku opracowania dziatan
i strategii przejscia w kierunku bardziej zrbwnowazonych wzorcow roz-
woju. W wyniku prac w ramach wydarzenia przyjeto szereg dokumen-
téw i konwencji, w tym m.in. Protokdt z Rio sktadajgcy sie z 27 zasad,
praw i obowigzkow, ktorymi poszczegdlne panstwa powinny sie Kie-
rowac¢ z myslg o zrownowazonym rozwoju. W ramach Szczytu Ziemi
wypracowano rowniez wiele innych fundamentalnych dokumentéw —
w tym m.in. Agende 21, ktéry to dokument zawierat kompleksowy plan
dziatan odnoszacy sie do kwestii ochrony srodowiska (UNESCO, 2018).

W rozdziale 40 Agendy 21 (zatytutowanym ,Informacja do podej-
mowania decyzji’) wspomniano, ze wiele gospodarek na Swiecie ma
mozliwo$¢ monitorowania stanu ekosystemu, zasobéw naturalnych czy
zanieczyszczen, bazujgc na powszechnie dostepnych wskaznikach.
Zaznaczono jednoczes$nie, ze istnieje luka w dostepnosci, jakosci i spoj-
nosci danych pomiedzy krajami rozwinietymi a rozwijajgcymi sie. Co
wiecej, w dokumencie zwrécono uwage na fakt, ze istnieje potrzeba lep-
szej koordynacji dziatah zwigzanych z danymi i informacjami srodowi-
skowymi, demograficznymi, spotecznymi i rozwojowymi pomiedzy pan-
stwami. W Agendzie 21 zwrécono réwniez uwage na to, ze powszechnie
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stosowane mierniki jak PKB czy miary dla pojedynczych przeptywéw
zasobow, zanieczyszczeh mogg nie dostarczaé wystarczajgcych infor-
macji w kontekscie postepéw zrownowazonego rozwoju (UN, 1992).

W latach 1992 w ramach ONZ powstata Komisja ds. Zrownowa-
zonego Rozwoju (Commission on Sustainable Development — CSD),
ktorej jedno z gtdwnych zadan polegato na zrealizowaniu Programu
Prac nad Wskaznikami Zrownowazonego Rozwoju (Programme of
Work on Indicators of Sustainable Development). Gtéwnym celem pro-
gramu byto uczynienie wskaznikbw zrownowazonego rozwoju dostep-
nymi dla decydentéw na poziomie krajowym poprzez ich zdefiniowanie,
wyjasnienie metodyki oraz prowadzenie szkolen i innych dziatarh budu-
jacych potencjat (UNDSD, 2001).

Komisja ONZ ds. Zrownowazonego Rozwoju opracowata poczat-
kowo liste ponad 100 wskaznikéw, ktére zostaty przetestowane przez
dobrowolnie zgtoszone 22 kraje w latach 1996-2000. Po pilotazowym
testowaniu Komisja dokonata rewizji wskaznikow i zidentyfikowata osta-
tecznie 57 wskaznikéw podstawowych (tzw. core indicators) jako czes¢
szerszego zestawu wskaznikéw zrownowazonego rozwoju (UNDSD,
2001).

Termin ,zielona gospodarka” (green economy) po raz pierwszy praw-
dopodobnie zostat wprowadzony w raporcie Blueprint for a Green Eco-
nomy (1989) opublikowanym przez ekonomistow s$rodowiskowych
Pearce’a i in. Dopiero kilkanascie lat pozniej koncepcja zyskata na zna-
czeniu. W odpowiedzi na Swiatowy kryzys gospodarczy z 2008 roku
UNEP zaczat promowac tzw. zielone pakiety stymulacyjne (green sti-
mulus packages) w ramach inicjatywy Globalnego Zielonego Nowego
tadu (Global Green New Deal), inspirujgc rzgdy do wtgczenia zielonych
inicjatyw do swoich planéw naprawy gospodarczej. Juz na poczatku
drugiej dekady XXI w. w raporcie UNEP (2010) po raz pierwszy uzyto
terminu ,zielona gospodarka”. Owczesne miary w wiekszym stopniu
prébowano bezposrednio lub posrednio powigza¢ z PKB. Koncepcja
zielonej gospodarki zyskata dalszg miedzynarodowg uwage za sprawg
Globalnego Forum Ministréw Srodowiska UNEP. W tym samym roku
Zgromadzenie Ogoélne ONZ wyznaczyto zielong gospodarke jako cen-
tralny temat Konferencji Rio w 2012 roku, co doprowadzito do znaczg-
cej dyskusji na ten temat i odnowionego zainteresowania omawianym
obszarem badan (UNEP, 2011). Konferencja ta stanowita przetom dla
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koncepciji zielonej gospodarki i zyskata znaczny rozgtos i uznanie w sro-
dowisku miedzynarodowym. Dokument koncowy powstaty jako rezul-
tat konferencji ,Przysztos¢, jakiej chcemy” (The Future We Want) uznat
Zielong gospodarke w kontek$cie zréwnowazonego rozwoju i elimina-
cji ubdstwa za jedno z waznych narzedzi umozliwiajgcych osiggniecie
zréwnowazonego rozwoju.

Szczegodlne znaczenie dla rozwoju miar zrownowazonego rozwoju
W ujeciu historycznym miata rezolucja Zgromadzenia Ogolnego ONZ pt.
.Przeksztatcamy nasz $wiat: Agenda 2030 na rzecz zréwnowazonego
rozwoju” (Transforming our world: The 2030 Agenda for Sustainable
Development). W dokumencie tym ustanowiono 17 celéw zrownowa-
zonego rozwoju (Sustainable Development Goals — SDG) i 169 powig-
zanych z nimi zadan (targets). Agenda 2030 przewiduje utworzenie
zestawu globalnych wskaznikéw do monitorowania i pomiaru postepu
w kierunku SDG.

Roéwnolegle z ramami wskaznikowymi SDG prace UNEP skupiaty
sie na kontynuowaniu rozwoju miar postepu zielonej gospodarki (Green
Economy Progress — GEP). Zaproponowany przez UNEP indeks GEP
sktada sie z 13 wskaznikdw Sledzgcych postep w zakresie wskaznikow
zielonej gospodarki wzgledem pozadanych zmian, wptywajgcych na
biezgcy dobrobyt.

Catos¢ analizy historycznej pokazuje, ze koncepcja zrownowazonego
rozwoju oraz zielonej gospodarki ksztattowata sie stopniowo jako odpo-
wiedz na narastajgce ograniczenia tradycyjnych modeli wzrostu gospo-
darczego oraz bazowata na rosnacej swiadomosci znaczenia czyn-
nikdéw $rodowiskowych i spotecznych dla dlugookresowego rozwoju.
Od poczagtkowych refleksji po wspotczesne, zintegrowane ramy celéw
i wskaznikéw, widoczna jest ewolucja od podejscia deklaratywnego do
coraz bardziej operacyjnego i mierzalnego. Rozwdj narzedzi pomiaro-
wych odegrat w tym procesie kluczowg role, umozliwiajgc stopniowe
poszerzanie perspektywy oceny rozwoju poza waskie kategorie ekono-
miczne i wigczanie aspektow srodowiskowych oraz spotecznych. Przy-
jecie Agendy 2030 oraz popularyzacja idei zielonej gospodarki stanowig
zwienczenie tego procesu, wskazujgc na dgzenie spotecznosci miedzy-
narodowej do stworzenia spéjnych, uniwersalnych ram, ktére pozwalajg
taczy¢ cele wzrostu, dobrobytu i ochrony srodowiska w jednym, cato-
sciowym ujeciu rozwoju.
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Ujecie problemowe pojecia

Wspétczesny system pomiaru zrownowazonego rozwoju stoi w obli-
czu wielu probleméw natury metodycznej, ktére ograniczajg jego sku-
tecznos¢ w zderzeniu z rzeczywistoscig, szczegodlnie w kontekscie
efektywnego zarzgdzania politykg publiczng. Pierwszym kluczowym
wyzwaniem jest brak konsensusu co do wagi poszczegolnych wymia-
réw zréwnowazonego rozwoju. O znaczeniu poszczegolnych aspektéw
w duzym stopniu decyduje poziom ogdlnego rozwoju cywilizacyjnego
danego kraju oraz kwestia priorytetéw polityki gospodarczej, co prowa-
dzi do znacznej dowolno$ci badaczy w konstruowaniu metod pomiaru
zrownowazonego rozwoju (Borychowski i in., 2016).

Ze wzgledu na mnogos¢ wystepowania definicji zrdbwnowazonego
rozwoju pojawia sie czesto problem zwigzany ze znaczng liczbg wskaz-
nikow mierzgcych postep zrownowazonego rozwoju. Brak ujednolico-
nego zestawu wskaznikdéw sprzyja rozproszonym i nieskoordynowa-
nym praktykom pomiaru, w efekcie czego ocena osiggnie¢ rozwojowych
panstw ma charakter niejednolity i trudny do poréwnania.

Ryzyko zwigzane z niewfasciwym uzyciem wskaznikéw stanowi
powazne zagrozenie dla skutecznosci systemow pomiarowych zrow-
nowazonego rozwoju i zielonej gospodarki (Lyytimaki i in., 2020). Zbyt
wiele wskaznikéw odnoszgcych sie do tego samego zagadnienia tworzy
zamieszanie w obszarze ksztattowania polityki, podczas gdy niewystar-
czajgce lub przestarzate niskiej jakosci dane uniemozliwiajg efektywne
wykorzystanie wskaznikéw. Szczegdlnie istotnym problemem jest row-
niez to, ze w przypadku tradycyjnych wskaznikéw takich jak PKB czy
poziom zanieczyszczen nie jesteSmy w stanie skutecznie i adekwatnie
weryfikowaé zréwnowazonego rozwoju panstw.

Kolejnym problemem jest to, ze brak danych do $ledzenia postepu
w réznych krajach i w czasie stanowi jedno z najpowazniejszych wyzwan
w pomiarze efektywnosci celow zréwnowazonego rozwoju. Niekom-
pletne dane wptywajg na jakos¢ danych, co utrudnia doktadny pomiar
efektywnosci celow zrownowazonego rozwoju i podejmowanie decyzji
organizacyjnych. Wedtug danych OECD (2025) ponad 40% wskazni-
kow SDG w krajach OECD opiera sie na nieaktualnych danych, przez
co utrudnione jest szybkie reagowanie (np. w czasie rzeczywistym)
decydentow w wielu obszarach, takich jak dziatania na rzecz klimatu,
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réwnosci spotecznej czy bioréznorodnosci. Niestety niepetne lub niewy-
starczajgce dane zazwyczaj prowadzg do ztych decyzji, a krytyczny brak
danych do $ledzenia postepu w réznych krajach i w czasie przedstawia
powazne wyzwanie. Pomimo istniejgcych i niekiedy stosowanych kryte-
riow jakosciowych na poziomie krajowym i miedzynarodowym ich prak-
tyczne wdrozenie w ocenie konkretnych wskaznikow SDG jest wcigz
na wczesnym etapie (Nilashi i in., 2023). Trudnosci te w duzym stopniu
dotyczg przede wszystkim krajow rozwijajgcych sie, gdzie ograniczone
Srodki finansowe determinujg braki w zasobie danych statystycznych.
Szczegdlnie dane odnoszgce sie do aspektéw srodowiskowych charak-
teryzujg sie znacznymi brakami, przez co utrudnione staje sie Sledzenie
kwestii bior6znorodnosci i stopnia zanieczyszczen.

Metodyka konstrukcji wskaznikow syntetycznych, takich jak indeks
zrownowazonego spoteczenstwa (Sustainable Society Index — SSl),
identyfikuje szereg wymagan w stosunku do przyjetych wskaznikéw:
powinny by¢ istotne dla celu badania i zgodne z przyjetg definicjg zrow-
nowazonego rozwoju, mierzalne, niezalezne od siebie i nienaktadajgce
sie, tatwo dostepne, dostepne w miare mozliwosci dla wszystkich krajow,
rzetelne, aktualne i na biezgco aktualizowane. W praktyce jednak przy-
jety zestaw wskaznikdw stanowi pewien kompromis pomiedzy tym, co
mozna stworzy¢, a tym, jak powinien wyglgdac¢ idealny modelowy dobér
zmiennych. W przypadku niektérych danych lub gotowych wskazni-
kéw w ogole nie stwierdzono, czy dany parametr jest wypetniony, co
dodatkowo komplikuje proces oceny. Dane z bazy Eurostat dotyczgce
wskaznikéw zrownowazonego rozwoju (Sustainable Development Indi-
cators — SDI) wykazujg, ze w przypadku niektérych parametréw bra-
kuje podstawowych informacji o tym, czy sg one w ogole obliczane
i raportowane.

Wyzwaniem wzgledem wskaznikéw zréwnowazonego rozwoju i zie-
lonej gospodarki jest rowniez integracja wskaznikow srodowiskowych,
spotecznych i ekonomicznych w spdjng rame analityczng. Obecnie
sytuacja, w ktorej nie integruje sie perspektywy ekonomicznej (np. do
ram ESG), moze prowadzi¢ do wiekszych wyzwan dla krajow w promo-
waniu zrownowazonego rozwoju. W literaturze przedmiotu wiele pro-
ponowanych wskaznikéw nie pokrywa w kompleksowy sposob wszyst-
kich oczekiwanych aspektow mimo wielu podejmowanych préb i dziatan
w roznych krajach i na wielu poziomach (Ma i in., 2025).
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Fragmentaryczne definicje niektérych celéw zréwnowazonego roz-
woju ostabiajg zdolnosé krajéw do spéjnego Sledzenia postepu i ksztat-
towania polityk reagujgcych na zmiany. Na przykiad niektore wskazniki
w ramach SDG (rownos$¢ ptci) nie przyczyniajg sie w petni do rozwigza-
nia problemoéw, z ktérymi borykajg sie kobiety (Fukuda-Parr, 2016). Wiek-
sz0$¢ wskaznikdw zrownowazonego rozwoju jest publikowana z opdznie-
niem, czesto wynoszgcym wiele lat. Konsekwencjg tego stanu rzeczy jest
ograniczona skutecznos¢ reakcji decydentow, szczegodlnie w krytycznych
obszarach, takich jak dziatania na rzecz klimatu i dobrobytu spotecznego.

Pomiar zréwnowazonego rozwoju i zielonej gospodarki mimo znacz-
nego postepu koncepcyjnego i instytucjonalnego pozostaje obarczony
istotnymi ograniczeniami metodycznymi i praktycznymi. Trudnosci te
wynikajg przede wszystkim z wielowymiarowego i normatywnego cha-
rakteru samej koncepcji, braku jednoznacznych priorytetow miedzy
jej wymiarami oraz rozproszenia definicji i podejs¢ pomiarowych, co
utrudnia poréwnywalno$¢ wynikow i ich wykorzystanie w polityce
publicznej. Problemy zwigzane z jakosciag, dostepnoscig i aktualnoscig
danych, szczegdlnie widoczne w krajach rozwijajgcych sie, cho¢ réw-
niez i w panstwach wysoko rozwinietych, dodatkowo ograniczajg mozli-
wosC rzetelnego monitorowania postepow. Wyzwania te pogtebiajg sie
w przypadku wskaznikéw syntetycznych oraz préb integracji aspektéw
ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych w jedng spdjng rame
analityczng. W rezultacie systemy pomiarowe czesto stanowig kompro-
mis miedzy zatozeniami teoretycznymi a realnymi mozliwosciami sta-
tystycznymi, co ostabia ich funkcje decyzyjng i prognostyczng. Poka-
zuje to, ze skuteczny pomiar zrownowazonego rozwoju wymaga nie
tylko dalszej standaryzacji wskaznikéw, lecz takze poprawy infrastruk-
tury danych, wiekszej spojnosci definicyjnej oraz lepszego dostosowa-
nia narzedzi analitycznych do potrzeb dynamicznie zmieniajgcej sie rze-
czywistosci spoteczno-gospodarcze;.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Mierniki zréwnowazonego rozwoju i wskazniki zielonej gospodarki prze-
szty dlugg droge ewolucji od wczesnych konceptualizacji na przetomie
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lat 60. i 70. XX wieku do obecnych systemow pomiarowych XXI wieku.
Jednak droga ta jest daleka od zakonczenia. Wspodtczesne systemy
pomiarowe stojg w obliczu fundamentalnych wyzwan metodycznych,
problemow z jakoscig i dostepnoscig danych oraz trudnosci w integracii
réznych wymiarow zréwnowazonego rozwoju.

Refleksja systematyczna nad miernikami zrbwnowazonego rozwoju
i wskaznikami zielonej gospodarki prowadzi do wniosku, iz wspotczesne
systemy pomiarowe stanowig zaréwno narzedzie opisu rzeczywistosci
spoteczno-gospodarczej, jak i element wspéttworzgcy sposdb postrze-
gania rozwoju, jego priorytety oraz hierarchie wartosci. Wskazniki, choé
czesto przedstawiane jako neutralne instrumenty statystyczne, w isto-
cie odzwierciedlajg okreslone zatozenia teoretyczne, normatywne oraz
polityczne, ktére wplywajg na kierunki interwencji publicznych i decyzji
inwestycyjnych.

Z perspektywy systemowej zrownowazony rozwoj nalezy traktowaé
jako dynamiczny proces transformacji spoteczno-gospodarczej, a nie
jako stan statyczny. Implikuje to koniecznos¢ stosowania miernikéw, ktore
uchwycg nie tylko poziomy zmiennych, lecz réwniez ich trajektorie, rela-
cje przyczynowo-skutkowe oraz diugookresowe konsekwencje podejmo-
wanych dziatan (Kates i in., 2005). W tym ujeciu wskazniki zréwnowazo-
nego rozwoju powinny petic funkcje narzedzi uczenia sie systemowego,
wspierajgcych adaptacyjne zarzadzanie politykg publiczna.

Jednym z kluczowych probleméw ujawniajgcych sie w refleksji teore-
tycznej jest napiecie pomiedzy uniwersalizmem a kontekstowoscig wskaz-
nikéw. Z jednej strony, inicjatywy takie jak Agenda 2030 czy mierniki SDG
daza do standaryzacji pomiaru na poziomie globalnym, umozliwiajgc poréw-
nania miedzynarodowe i monitorowanie postepow w skali Swiata. Z drugiej
jednak strony, rzeczywiste uwarunkowania rozwoju sg silnie zréznicowane
pomiedzy krajami i regionami. W konsekwencji uniwersalne wskazniki
czesto nie oddajg specyfiki lokalnych wyzwan i priorytetow rozwojowych.

Z tego wzgledu coraz czesciej podkresla sie potrzebe wielopozio-
mowego podejscia do pomiaru zrownowazonego rozwoju, w ktérym
globalne ramy wskaznikowe sg uzupetniane przez zestawy krajowe,
regionalne i branzowe. Takie podejscie umozliwia zachowanie porow-
nywalnosci przy jednoczesnym zwigkszeniu uzytecznosci wskazni-
kow w procesach decyzyjnych. Skuteczna polityka zielonego wzro-
stu wymaga integracji wskaznikébw makroekonomicznych z danymi
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mikroekonomicznymi oraz branzowymi, pozwalajgcymi identyfikowaé
zrédta presji sSrodowiskowej i potencjat innowacyjny gospodarki.

Istotnym wnioskiem wynikajagcym z analizy literatury jest rowniez
koniecznos¢ odejscia od nadmiernej koncentracji na wskaznikach syn-
tetycznych jako gtéwnych narzedziach oceny postepéw rozwojowych.
Cho¢ niektore ztozone indeksy petnig wazng funkcje komunikacyjng
i porzadkujgca, to ich konstrukcja wigze sie z arbitralnoscig doboru
wag oraz ryzykiem uproszczen interpretacyjnych. W praktyce politycz-
nej mogg one prowadzi¢ do selektywnego wykorzystywania wynikow,
sprzyjajac zjawisku tzw. wskaznikowego greenwashingu (Lyytimaki i in.,
2020).

W kontekscie zielonej gospodarki szczegdlne znaczenie ma zdol-
no$¢ wskaznikow do oceny efektywnosci transformacji strukturalnej,
a nie jedynie jej deklaratywnych celdw. Wskazniki zielonej gospodarki
powinny umozliwia¢ ocene, czy wzrost gospodarczy rzeczywiscie naste-
puje przy jednoczesnym ograniczeniu presji Srodowiskowej oraz popra-
wie dobrobytu spotecznego (UNEP, 2011).

Kolejnym obszarem refleksji systemowej jest problem jakosci i dostep-
nosci danych. Liczne badania wskazujg, ze braki danych statystycz-
nych, szczegdlnie w obszarze srodowiskowym i spotecznym, znaczgco
ograniczajg zdolnosé panstw do monitorowania postepdw w realizaciji
celow zréwnowazonego rozwoju (Nilashi i in., 2023). W odpowiedzi na
te wyzwania rosnie znaczenie nowych zrédet danych, takich jak dane
satelitarne, big data czy narzedzia analityki predykcyjnej, ktére mogg
uzupetniac tradycyjne statystyki publiczne. Ich wykorzystanie wymaga
jednak odpowiednich ram instytucjonalnych, kompetenciji analitycznych
oraz transparentnych metod przetwarzania.

Z perspektywy polityki publicznej kluczowym wyzwaniem pozostaje
integracja wskaznikow zréwnowazonego rozwoju i zielonej gospodarki
z procesami budzetowymi, fiskalnymi i inwestycyjnymi. Jak wskazuje
OECD (2025), brak powigzania celéw zrownowazonego rozwoju z real-
nymi mechanizmami alokacji zasobéw prowadzi do ich marginaliza-
cji w praktyce decyzyjnej. Wskazniki powinny zatem petni¢ funkcje nie
tylko diagnostyczng, lecz takze operacyjng, wspierajgc ocene skutkéw
regulaciji, projektéw inwestycyjnych oraz reform strukturalnych.

W zwigzku z powyzszym mozna sformutowac nastepujgce wnioski
ogolne:



Mierniki zréwnowazonego rozwoiju i wskazniki zielonej gospodarki

* brak jest jednego uniwersalnego miernika zdolnego w petni odda¢
ztozonos¢ zrownowazonego rozwoju i zielonej gospodarki,

+ skuteczny system pomiaru wymaga komplementarnego wykorzy-
stania wskaznikéw ilosciowych i jakosciowych, prostych i ztozo-
nych, krétko- i dlugookresowych,

* mierniki powinny by¢ projektowane z mys$lg o ich praktycznym
zastosowaniu w polityce publicznej, a nie wytgcznie jako narze-
dzia sprawozdawcze,

+ z perspektywy dydaktyczno-naukowej wazne jest rozwijanie kry-
tycznego podejscia do wskaznikow jako narzedzi analitycznych.

W Swietle powyzszych wnioskdéw mozna sformutowaé nastepujgce
rekomendacje:

+ istnieje pilna potrzeba wiekszej harmonizacji metodyk pomiaro-
wych przy jednoczesnym zachowaniu elastycznoéci dla kontek-
stow krajowych i regionalnych,

* nalezy zintensyfikowaé inwestycje w poprawe srodkéw kontroli
jakosci danych, aby umozliwi¢ swiadome podejmowanie decyz;ji
oparte na wiarygodnych danych,

* przysztos¢ pomiaru zréwnowazonego rozwoju lezy w przyje-
ciu podejscia wielowymiarowego, ktore integruje rézne wymiary
dobrobytu (tj. od tradycyjnych miernikéw ekonomicznych, przez
wskazniki srodowiskowe, po miary dobrobytu spotecznego).

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze mierniki zrownowazonego roz-
woju oraz wskazniki zielonej gospodarki stanowig obecnie nieodzowny
element analizy wspoétczesnych procesdéw spoteczno-gospodarczych,
umozliwiajgc nie tylko monitorowanie postepow rozwojowych, lecz row-
niez krytyczng ocene skutecznosci polityk publicznych i strategii trans-
formacyjnych. Ich ewolucja od prostych miar wzrostu gospodarczego
do ztozonych, wielowymiarowych systemow wskaznikowych odzwier-
ciedla zmiane paradygmatu rozwoju — od koncentracji na ilosciowej eks-
pansji ku podejsciu uwzgledniajgcemu trwatosc, inkluzywnosc i odpo-
wiedzialno$¢ srodowiskowg. Jednoczesnie wyniki analizy potwierdzaja,
ze skutecznos¢ tych miernikéw zalezy nie tylko od ich jakosci meto-
dycznej, lecz réwniez od zdolnosci instytucjonalnych do ich wtasciwej
interpretacji i wykorzystania w procesach decyzyjnych. W konsekwencji
dalszy rozwdj systemoéw pomiaru zrownowazonego rozwoju i zielonej
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gospodarki powinien opiera¢ sie na wskaznikach realnie wspierajgcych
dtugookresowg transformacje gospodarek w kierunku bardziej odpor-
nego i sprawiedliwego modelu rozwoju.
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Gospodarka cyrkularna

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Gospodarka cyrkularna to systemowy model roz-
woju stanowiacy opozycje dla tradycyjnego uktadu liniowego. Jej istota
jest maksymalizacja efektywnosci zasobowej poprzez wielokrotne wyko-
rzystanie materiatdow oraz zamykanie petli przeptywow materii i energii.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Geneza koncepcji wytonita sie
jako negacja powojennego modelu ekstensywnego wzrostu ilo$ciowego.
Fundamentem teoretycznym stafa sie idea ,gospodarki kosmonauty”,
definiujgca Ziemie jako ukfad biofizycznie zamknigty o skonczonej wydaj-
nosci. Kluczowym etapem byto sformutowanie postulatu decouplingu —
trwatego rozdzielenia dynamiki wzrostu PKB od intensywnosci eksplo-
atacji zasobdw naturalnych.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: Opracowanie poddaje krytyce struk-
turalne deficyty modelu liniowego, uwypuklajac eksternalizacje kosztow
$rodowiskowych oraz systemowa niezdolnos$¢ rynku do uwzglednienia
petnego cyklu Zycia produktu w rachunku ekonomicznym. Analiza pro-
blemowa koncentruje sie na dychotomii miedzy ilosciowym wzrostem
a jakosciowym rozwojem. Istotnym elementem rozwazan jest ewolucja
instrumentarium operacyjnego: od zasady 3R do hierarchii 9R. Przyjety
paradygmat przenosi punkt ciezkosci z reaktywnego zarzadzania odpa-
dami na etap projektowania oraz utrzymywania wysokiej jakosci kapitatu
materiatowego.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Wdrazanie zatozer wymaga koncepcji ,od kotyski do kotyski”, opartej na
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odrebnosci obiegu biologicznego od technicznego. Transformacja bazuje
na innowacyjnych modelach biznesowych oraz wspotpracy nauki i biz-
nesu, co tworzy nowy kontrakt spoteczny. Kryterium efektywnosci staje
sie trwatos¢ zasobow, co zastepuje dotychczasowy model, ktorego pod-
stawa jest ilosciowe ujecie wzrostu gospodarczego.

Stowa kluczowe: decoupling, gospodarka cyrkularna, gospodarka
liniowa, gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ),
zZréwnowazony rozwoj



Gospodarka cyrkularna

Definicja pojecia

Dynamiczny proces globalizacji gospodarki swiatowej, obserwowany
w ostatnich dekadach, w potgczeniu z intensywnym rozwojem zdolno-
Sci produkcyjnych oraz globalnych tancuchéw wartosci przyczynit sie
do istotnego przyspieszenia tempa wzrostu gospodarczego. Wzrost ten
w duzej mierze opiera sie jednak na modelu rozwoju stymulowanym
rosngcg konsumpcjg, czesto przekraczajgcg granice rzeczywistych
potrzeb. Jednoczesnie zjawiska takie jak skracanie cyklu zycia produk-
téw, efemerycznosé dobr konsumpcyjnych oraz planowane postarzanie
wyrobow sprzyjajg zwiekszonemu zapotrzebowaniu na surowce pier-
wotne. W konsekwencji prowadzi to do nadmiernej eksploatacji zaso-
bow naturalnych oraz systematycznego wzrostu ilosci wytwarzanych
odpadow, co ujawnia strukturalne ograniczenia dominujgcego, linio-
wego modelu gospodarowania zasobami.

W obliczu ograniczonosci zasobow naturalnych oraz narastaja-
cej presji srodowiskowej coraz wiekszego znaczenia nabiera kon-
cepcja gospodarki cyrkularnej (okreslanej réwniez jako gospodarka
okrezna, gospodarka blisko materiatu lub gospodarka obiegu zamknie-
tego, gospodarka o obiegu zamknietym — GOZ). Jest ona postrzegana
jako alternatywny model rozwoju gospodarczego, w ktérym uczestnicy
systemu — poprzez wielokrotne wykorzystanie materiatow, produktow
oraz ich komponentéw — dazg do zwiekszenia efektywnosci zasobo-
wej, ograniczenia zuzycia surowcow pierwotnych oraz redukcji nega-
tywnego oddziatywania na $rodowisko naturalne. Wspétczesnie GOZ
zyskuje takze na znaczeniu jako odpowiedz na rosngce ryzyko niesta-
bilnosci cen energii oraz surowcow krytycznych, wynikajgce z uwarun-
kowan geopolitycznych i strukturalnych gospodarki globalnej.

Ztozono$¢ tej transformaciji oraz jej wieloaspektowy charakter spra-
wiajg, ze w literaturze przedmiotu oraz praktyce gospodarczej termin
GOZ doczekat sie wielu interpretacji. Zestawienie definicji przedsta-
wione w tabeli 1 potwierdza wielowymiarowy i ewolucyjny charakter
analizowanego terminu. Wczesne ujecia, takie jak definicja zapropono-
wana przez Hislopa i Hilla, akcentujg przede wszystkim wymiar efek-
tywnosci zasobowej oraz redukcji odpadow, ujmujgc GOZ jako strategie
wspierajgcg cele zrownowazonego rozwoju. W kolejnych podejs$ciach
nastepuje wyrazne przesuniecie akcentéw w strone systemowego
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rozumienia przeptywow materiatowych, co widoczne jest w defini-
cji Aldersgate Group. Wprowadza ona rozrdznienie na obieg biolo-
giczny i techniczny, podkres$lajgc koniecznos¢ projektowania produk-
tébw z myslg o ich dalszym wykorzystaniu. Definicja zaproponowana
przez Genga i wspotautoréw rozwija te perspektywe, definiujgc GOZ
jako system przemystowy skoncentrowany na zamykaniu petli materia-
towych i energetycznych w celu zapewnienia dtugoterminowej stabilno-
Sci gospodarczej i Srodowiskowej. Z kolei ujecie Ellen MacArthur Foun-
dation wzmacnia narracje o regeneratywnym charakterze gospodarki
cyrkularnej, ktadac nacisk na utrzymywanie wartosci produktow, kom-
ponentow i materiatdw w obiegu przez mozliwie najdtuzszy czas. Najbar-
dziej kompleksowe definicje, reprezentowane m.in. przez Ghiselliniego
i innych (2016), osadzajg GOZ w wielopoziomowym modelu gospodar-
czym, obejmujgcym poziom mikro-, mezo- i makroekonomiczny.

Tabela 1. Wybrane definicje GOZ
Autorzy, rok Definicja

Strategia rozwoju, ktéra maksymalizuje efektywnos$¢ wykorzysta-
Hislop, Hill; 2011 | nia zasobdw oraz minimalizuje produkcje odpadéw w kontekscie
zréwnowazonego rozwoju spotecznego i gospodarczego.

Wspodtczesna gospodarka przemystowa operuje dwoma rodza-
jami przeptywow: biologicznymi, projektowanymi pod kgtem
Aldersgate Group; | bezpiecznego powrotu do ekosystemu, oraz technicznymi,
2012 przeznaczonymi do obiegu zamknietego z zachowaniem wyso-
kich parametrow jakosciowych i potencjatu ekonomicznego
SUrowcow.

. System przemystowy skoncentrowany na zamykaniu petli prze-
Geng, Sarkis, . Ay - - . .
L2 . ptywow materiatéw i energii, przyczyniajgcy sie do dtugotermino-
Ulgiati, Zhang; . L i . . L
2013 wej stabilnos$ci gospodarczej i Srodowiskowej poprzez bardziej
efektywne wykorzystanie zasobow.

System gospodarczy zaprojektowany w sposéb regeneratywny
Ellen MacArthur i odtwarzajacy, ktéry minimalizuje zuzycie zasobow pierwotnych
Foundation; 2013 | oraz straty poprzez utrzymywanie produktow, komponentéw

i materiatébw w obiegu mozliwie jak najdtuze;.

GOZ to model gospodarczy oparty na zapobieganiu powsta-
Ghisellini, Cialani, | waniu odpadéw oraz na ponownym wykorzystaniu zasobow
Ulgiati; 2016 poprzez zamykanie petli materialowych i energetycznych na
poziomie mikro-, mezo- i makroekonomicznym.

Zrédio: oprac. wtasne na podstawie: Kulczycka & Pedziwiatr, 2019; Ellen MacArthur
Foundation, 2013; Ghisellini i in., 2016.

Analiza przedstawionych definicji wskazuje, ze mimo réznic termi-
nologicznych i akcentéw wspdlnym rdzeniem koncepcji gospodarki
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cyrkularnej jest dgzenie do zamykania obiegéw materiatowych, utrzymy-
wania wartosci zasobdw oraz ograniczania presji dziatalnosci gospodar-
czej na srodowisko naturalne. Réznice miedzy poszczegdlnymi ujeciami
odzwierciedlajg przede wszystkim poszerzanie zakresu analizy — od
podejscia zasobowego i technologicznego ku ujeciu systemowemu.

Analiza historyczna pojecia

Geneza koncepcji gospodarki obiegu zamknietego jest scisle zwigzana
z ewolucjg refleksji nad relacjg cztowieka z naturg oraz nad fizycznymi
ograniczeniami wzrostu gospodarczego. Za jeden z kluczowych punk-
tow zwrotnych w tym kontek$cie uznaje sie esej Kennetha Bouldinga
The Economics of the Coming Spaceship Earth (1966). Autor, postu-
gujac sie sugestywnymi metaforami, przeciwstawit sobie dwa modele
funkcjonowania: ,gospodarke kowboja” (cowboy economy), opartg na
nieograniczonej ekspansiji, konsumpcji i wyzysku zasobow, oraz ,gospo-
darke kosmonauty” (spaceman economy). W tej drugiej wizji Ziemia
zostaje przedstawiona jako zamkniety system (,statek kosmiczny”)
o skonczonych rezerwach materiatow, ktérego zatoga musi gospodaro-
wac zasobami w sposéb oszczedny i cyrkularny. Teoretyczne rozwaza-
nia Bouldinga znalazly empiryczne wsparcie w raporcie Granice wzro-
stu (The Limits to Growth), przygotowanym w 1972 roku przez zespot
naukowcéw pod egidg Klubu Rzymskiego. Raport Klubu Rzymskiego
stanowit przetomowa analize systemowg globalnej gospodarki i $rodo-
wiska, wskazujgca, ze wzrost populacji, produkcji przemystowej i kon-
sumpcji zasobow w warunkach skonczonosci fizycznej planety prowadzi
(przy braku zasadniczych zmian) do przekroczenia granic ekologicznych
i spadku dobrobytu. Nastepnie jego aktualizacja z 1992 roku pt. Beyond
the Limits zaostrzyta te diagnoze, argumentujac, ze globalny system
wszedt juz w faze przekroczenia zdolnosci regeneracyjnych biosfery,
a opoznienia sprzezen zwrotnych maskujg rzeczywistg skale problemu,
zwiekszajgc ryzyko gwattownych zaburzen. Z kolei dokument z 2002
roku pt. The Limits to Growth: The 30-Year Update skonfrontowat pier-
wotne scenariusze z danymi empirycznymi, wykazujgc ich znacznag
zgodnosc¢ z obserwowanymi trendami oraz podkres$lajgc, ze postep
technologiczny, choc istotny, nie jest wystarczajgcy bez rownoczesnych
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zmian instytucjonalnych, politycznych i kulturowych. Raporty te przesu-
wajg akcent z prognozowania potencjalnych zagrozeh ku systemowe;j
krytyce paradygmatu nieograniczonego wzrostu, wskazujgc na koniecz-
nosc¢ redefinicji celéw rozwoju w kierunku diugoterminowej stabilnosci
spoteczno-ekologicznej (Club of Rome, 2025).

Publikacja ta zakwestionowata powojenny paradygmat nieustannego
wzrostu gospodarczego, wskazujgc na nieprzekraczalne bariery srodo-
wiskowe i spoteczne. Tym samym zapoczgtkowano globalng debate nad
trwatoscig dotychczasowego modelu rozwoju, przyczyniajac sie do ugrun-
towania pogladu, ze gospodarka nie jest autonomicznym bytem, lecz pod-
systemem ekosystemu Ziemi, catkowicie zaleznym od jego wydolno$ci.

Cho¢ modelowanie systemowe zaprezentowane przez Klub Rzymski
do dzi$ budzi kontrowersje metodologiczne i zarzuty o nadmierny pesy-
mizm, jego fundamentalne ostrzezenie przed fizycznym ograniczeniem
zasobow koresponduje z nauczaniem Koséciota katolickiego — przede
wszystkim w krytyce paradygmatu, ktory traktuje srodowisko wytgcz-
nie jako tani czynnik produkcji. Analiza Kompendium nauki spotecznej
Kosciota (Papieska Rada lustitia et Pax, 2005) pozwala sformutowac
rygorystyczng ocene modeli wzrostu, wskazujgc na btad polegajacy na
redukcji kapitatu naturalnego do roli prostej sumy surowcow podlegaja-
cych nieograniczonej eksploatacji. Dokument ten wskazuje na problem
polegajacy na przedktadaniu akumulacji dobr materialnych nad dobro-
stan spoteczny, co prowadzi do eksploatacji zasobéw bez uwzglednie-
nia ich zdolnosci do odtwarzania sie. Kosciét wskazuje, ze traktowanie
Ziemi wytgcznie jako ,zasobu”, przy jednoczesnym ignorowaniu jej funk-
cji jako ,domu”, generuje ogromne Kkoszty spoteczne i Srodowiskowe.
Kluczowym pojeciem jest tu ekologia ludzka, ktérg w kategoriach eko-
nomicznych mozna interpretowa¢ jako warunek konieczny do zacho-
wania trwatosci systemow gospodarczych. Wskazuje ona, ze degrada-
cja srodowiska naturalnego jest nierozerwalnie zwigzana z degradacjg
struktur spotecznych i etycznych. Innymi stowy przejscie na model
GOZ nie jest tylko optymalizacjg technologiczng, lecz fundamentalng
zmiang modelu wyceny wartosci: odrzuceniem krotkowzrocznej maksy-
malizacji przeptywow na rzecz dtugofalowej ochrony zasobow i kapitatu
miedzypokoleniowego.

W tym kontekscie ewolucje koncepcji GOZ nalezy postrzegac jako
rezultat dlugotrwatego procesu dojrzewania ludzkosci do uznania granic
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biosfery. Wspotczesna refleksja nad cyrkularnoscig ukazuje nieuchron-
noé¢ przejscia do odpowiedzialnego zarzgdzania ,statkiem kosmicz-
nym Ziemia”, gdzie systemy gospodarcze projektuje sie w petnej zgo-
dzie z naturalnymi zasadami obiegu materii i energii.

Istotnym etapem w rozwoju myslenia o alternatywnych modelach
gospodarowania byt raport Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju
pt. Nasza wspdlna przyszto$¢, opublikowany w 1987 roku (World Com-
mission on Environment and Development, 1987). Dokument ten zwra-
cat uwage na potrzebe opracowania i wdrazania strategii ukierunkowa-
nej na upowszechnienie koncepcji zréwnowazonego rozwoju w skali
globalnej, formutujgc jednoczes$nie powszechnie akceptowang w lite-
raturze przedmiotu definicje zréwnowazonego rozwoju jako ,rozwoju,
ktéry zaspokaja potrzeby obecnego pokolenia bez umniejszania szans
przysztych pokolen na zaspokojenie ich wtasnych potrzeb”.

Logiczng kontynuacjg i dgzeniem do urzeczywistnienia tak sformu-
towanych postulatow stato sie pojecie zielonej gospodarki (green eco-
nomy). Cho¢ termin ten pojawit sie w literaturze niedtugo po Raporcie
Brundtland — za sprawg opracowania pt. Blueprint for a Green Economy
z 1989 roku (Pearce i in., 1989) — jego ewolucja od teoretycznego kon-
ceptu do globalnej strategii trwata ponad dwie dekady. Poczatkowo sku-
piona na lokalnych politykach $rodowiskowych, koncepcja ta zostata
rozszerzona w latach 90. o wymiar globalny. Przetom nastgpit jednak
w 2008 roku, kiedy to w obliczu swiatowego kryzysu finansowego Pro-
gram Srodowiskowy Organizacji Narodéw Zjednoczonych (UNEP)
wypromowat ,Globalny Zielony Nowy tad” (A Global Green New Deal),
wskazujgc zielone inwestycje jako motor wychodzenia z recesji. Osta-
teczne ugruntowanie tego paradygmatu nastgpito podczas konferencji
Rio+20 w 2012 roku, gdzie zielong gospodarke uznano za kluczowy
instrument realizacji zrownowazonego rozwoju. Wedtug definicji UNEP
zielona gospodarka to model, ktéry sprzyja poprawie dobrobytu i spra-
wiedliwosci spotecznej przy jednoczesnym znaczgcym ograniczaniu
ryzyka ekologicznego i niedoboréw zasobéw (UNEP, 2011). W ujeciu
tym gospodarka przestaje by¢ postrzegana jako system odizolowany od
biosfery, a staje sie jej integralng czescia, ktérej sukces zalezy od zacho-
wania i regeneracji kapitatu naturalnego. Gtéwnym celem strategicznym
zielonej gospodarki jest osiggniecie zjawiska decouplingu (oddzielenia).
Termin ten oznacza zerwanie zaleznosci miedzy dynamikg wzrostu
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gospodarczego a wzrostem presji na srodowisko i zuzycia zasobow.
Wyréznia sie przy tym decoupling wzgledny (gdy presja na srodowisko
rosnie wolniej niz PKB) oraz decoupling bezwzgledny, w ktérym wzro-
stowi ekonomicznemu towarzyszy realny spadek catkowitego zuzycia
surowcow i poziomu emis;ji.

Rysunek 1. Relacje miedzy zréwnowazonym rozwojem, zielong gospodarka
a gospodarka cyrkularng

Strategia
makroekonomiczna
i polityczna

Zakres: spoteczenstwo,
$rodowisko, gospodarka

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ
(sustainable development)

Nadrzedne ramy
etyczne i polityczne

Zakres: materiaty,
energia, design

GOSPODARKA

CYRKULARNA
(circular economy)

Model operacyjny
i techniczny

Zakres: inwestycje, polityka,
dobrobyt

ZIELONA GOSPODARKA

(green economy)

Zrodto: oprac. wiasne.

Ustanowienie tak rozumianego fundamentu teoretycznego umozliwito
rozw@j praktycznych modeli ekonomicznych ukierunkowanych na realiza-
cje postulatow zréwnowazonego rozwoju. Wsrdd nich centralne miejsce
zajmuje GOZ, ktdra jest postrzegana jako podejscie operacjonalizujgce
idee zrownowazonego rozwoju, polegajgce na zwiekszaniu efektywno-
Sci wykorzystania zasobow, wydtuzaniu okresu uzytkowania produktéw
oraz ograniczaniu powstawania odpaddéw. Zgodnie z logikg przedsta-
wiong na rysunku 1, zrownowazony rozwoj stanowi kategorie nadrzedna,
wyznaczajgcg ogoélne cele i wartosci dtugookresowego rozwoju spotecz-
no-gospodarczego. Na poziomie posrednim lokuje sie zielona gospo-
darka, ktéra przektada te normatywne zatozenia na ramy strategiczne
i makroekonomiczne, okreslajgc kierunki polityk publicznych, inwestycji
oraz transformacji sektorowej. Gospodarka cyrkularna petni natomiast
w tym kontekscie funkcje modelu operacyjnego, skoncentrowanego na
materialnym wymiarze funkcjonowania gospodarki, w szczegdélnosci na
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zarzgdzaniu zasobami, energig i strumieniami odpadéw. GOZ dostar-
cza konkretnych rozwigzan organizacyjnych, technologicznych i bizneso-
wych, ktére umozliwiajg realizacje celdow zdefiniowanych na poziomie zie-
lonej gospodarki oraz zrownowazonego rozwoju. Jej kluczowg rolg jest
urzeczywistnianie postulatu decouplingu, rozumianego jako oddzielenie
wzrostu gospodarczego od presji na srodowisko naturalne.

Istotng cechg wyrdzniajgcg GOZ jest jej wielopoziomowy charakter.
Postulaty tego rodzaju gospodarki znajdujg zastosowanie jednoczesnie
na poziomie mikroekonomicznym (przedsigbiorstwa, projektowanie pro-
duktéw, modele biznesowe), mezoekonomicznym (tancuchy dostaw,
przemyst, ekosystemy regionalne) oraz makroekonomicznym (strategie
panstwowe, polityki publiczne, regulacje miedzynarodowe). Takie ujecie
systemowe pozwala postrzegaé gospodarke jako sie¢ powigzanych pro-
cesow materiatowych i energetycznych, a nie zbiér odizolowanych sek-
toréw. W rezultacie gospodarka o obiegu zamknietym moze by¢ trakto-
wana jako konkretyzacja i operacjonalizacja zrbwnowazonego rozwoju
w wymiarze spotecznym i gospodarczym, umozliwiajgca przejscie od
deklaratywnych celéw do praktycznych rozwigzan wdrazanych na réz-
nych poziomach zarzadzania.

Ujecie problemowe pojecia

Idea GOZ kontrastuje z dominujgcym modelem gospodarki liniowej
(linear economy), ktéry obejmuje etapy od pozyskania surowcéw, przez
produkcje, uzytkowanie produktu, po sktadowanie odpadow (wg sche-
matu wez/take — zréb/make — uzyjluse — wyrzuc/dispose). Opiera sie on
zatem na jednokierunkowym przeptywie zasobow i energii (rysunek 2),
co w Swietle wspoétczesnych wyzwan ekologicznych i geopolitycznych
czyni go nieefektywnym i ryzykownym.

Rysunek 2. Model gospodarki liniowej

S S m S w > e >

Zrédio: oprac. wiasne.
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Model liniowy charakteryzuje sie prostym, sekwencyjnym przebiegiem,
ktéry obejmuje cztery giéwne ogniwa. Nalezg do nich:

« pozyskanie: wydobycie surowcow naturalnych (czesto
nieodnawialnych);

« produkcja: przetworzenie surowcow w gotowe wyroby, gdzie
priorytetem jest czesto minimalizacja kosztow jednostkowych
kosztem trwatosci produktu;

* konsumpcja: uzytkowanie produktu, zwykle o krétkim cyklu
zycia, czesto wzmacnianym przez planowane postarzanie, ktore
przyspiesza koniecznos¢ zakupu nowych towarow;

+ sktadowanie: usuniecie zuzytego produktu z systemu w formie
odpadu, co konczy jego ekonomiczng wartosc.

Model liniowy jest bezposrednig realizacjg opisanej przez Bouldinga
~.gospodarki kowboja”. Zaktada, ze Ziemia posiada nieograniczone
rezerwuary zasobow oraz istnieje nieskornczona przestrzen na zanie-
czyszczenia. Dodatkowo model liniowy w duzej mierze opiera sie na
generowaniu negatywnych efektow zewnetrznych (negative externa-
lities). Zjawisko to wystepuje w sytuacji, gdy koszty srodowiskowe i spo-
teczne, takie jak emisja zanieczyszczen do atmosfery czy degradacja
ekosystemow, nie zostajg uwzglednione w rachunku ekonomicznym
przedsiebiorstwa ani w cenie rynkowej produktu. W efekcie dochodzi
do tzw. eksternalizacji kosztow, czyli przeniesienia realnych ciezarow
finansowych zwigzanych z naprawg szkdd przyrodniczych poza mecha-
nizm rynkowy. Ciezar ten przestaje by¢ wydatkiem producenta, a staje
sie kosztem ponoszonym przez cate spoteczenstwo. Z tej perspektywy
model liniowy utrwala zatem istotng zawodnosc¢ rynku, poniewaz cena
kohcowa nie odzwierciedla petnego kosztu cyklu zycia produktu.

W przeciwienstwie do jednokierunkowego przeptywu towardéw kon-
cepcja GOZ zaktada wydtuzenie cyklu zycia produktu, opierajac sie
na nastepujgcym schemacie: pozyskanie surowcow/resource extrac-
tion — produkcja/manufacturing — uzytkowanie produktu/product use —
odzysk/recovery — ponowne wykorzystanie zasobow/reuse and recyc-
ling (rysunek 3).
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Rysunek 3. Model gospodarki cyrkularnej

L—_> Pozyskanie

Recykling SuUrowcow
Uzytkowanie Projektowanie

\ 4

Dystrybucja <___—\ Produkcja
Zrédio: oprac. wiasne.

Model ten jest oparty na zastosowaniu recyklingu i ponownym uzyciu
materiatdw oraz ograniczeniu zuzycia surowcéw i energii, a takze wpro-
wadzeniu nowych modeli biznesowych. Dominujgcy w modelu liniowym
paradygmat wzrostu ilociowego utozsamia sukces ekonomiczny z mak-
symalizacjg korzysci, co znajduje odzwierciedlenie w dgzeniu do cig-
gtego zwiekszania PKB poprzez wzrost wolumenu wydobycia, produk-
cji i konsumpciji. Takie podejscie prowadzi jednak do fundamentalnego
konfliktu miedzy pojeciami wzrostu a rozwoju gospodarczego. ,Wzrost”
ma charakter czysto ilosciowy, polegajgcy na powiekszaniu skali sys-
temu gospodarczego w skonczonym ekosystemie Ziemi, ,rozwoj” nato-
miast odnosi sie do jakosciowej poprawy efektywnosci, technologii oraz
dobrostanu spotecznego bez koniecznosci zwiekszania zuzycia zaso-
bow. Dzieki takiemu podejsciu surowce i materiaty pozostajg w obiegu
tak dtugo, jak jest to mozliwe. Zamykanie obiegéw dzieki przeksztatce-
niu modelu liniowego w petle wigze sie zatem z przeksztatceniem tan-
cuchow produkcji i konsumpcji oraz projektowaniem uwzgledniajgcym
optymalne wykorzystanie zasobéw i utrzymanie materiatdw w obiegu.
Warto jednak podkresli¢, ze model gospodarki liniowej stanowi domi-
nujgcy paradygmat ekonomiczny od czaséw rewolucji przemystowych.
Wczesniej, choé nie istniata sformalizowana teoria gospodarki cyrku-
larnej, codzienne praktyki spoteczne i gospodarcze miaty charakter
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regeneratywny, lokalny i niskoodpadowy, a ich logika byta zbiezna z pod-
stawowymi zasadami wspofczesnej GOZ. Przed epokg industrialng
gospodarka funkcjonowata w warunkach ograniczonej dostepnosci
zasobow, niskiej skali produkcji oraz wysokiej wartosci pracy ludzkiej, co
naturalnie sprzyjato rozwigzaniom charakterystycznym dla gospodarki
0 obiegu zamknietym. W spoteczenstwach agrarnych i rzemiesiniczych
dominowat model gospodarki zamknietej lokalnie, w ktorym materiaty
i produkty krgzyty w obrebie wspdélnot. Surowce pozyskiwano gtéwnie
z otoczenia naturalnego, a ich przetwarzanie oraz uzytkowanie podpo-
rzadkowane byto cyklom przyrodniczym. Odpady organiczne wracaty
do gleby w postaci nawozow, popiotdw czy kompostu, tworzgc biolo-
giczny obieg materii, ktory nie powodowat trwatych zanieczyszczen.
Charakterystycznym elementem gospodarki przedindustrialnej byto
réwniez wielokrotne wykorzystanie materiatow. Przyktadowo zuzyte tka-
niny przerabiano na szmaty lub materiaty izolacyjne, metalowe przed-
mioty przetapiano, a elementy budowlane odzyskiwano i wykorzysty-
wano ponownie. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze cyrkularno$¢ gospodarki
przedindustrialnej nie wynikata bezposrednio z intencjonalnej troski
o Srodowisko, lecz z ograniczen technologicznych. Mimo to stanowi
ona istotny punkt odniesienia dla wspoétczesnej GOZ, pokazujgc, ze
zamkniete obiegi materiatdow sg mozliwe i funkcjonalne, jesli system
gospodarczy jest projektowany w zgodzie z lokalnymi warunkami,
cyklami naturalnymi i spoteczng organizacjg pracy. Zgodnie z logika
przeptywéw cyrkularnych zamknietg petle przeptywédw materiatowych
tworzg cykle zwrotne: zasoby — produkty — zasoby (Pichlak, 2018). W te
koncepcje ograniczania odpadow wpisuje sie takze zasada 3R (rysu-
nek 4), ktéra pierwotnie powstata z myslg o reorganizacji przetworstwa
przemystowego i gospodarki komunalnej, ale moze by¢ takze stoso-
wana w odniesieniu do zachowanh konsumenckich. W zatozeniu polega
ona na przestrzeganiu nastepujgcych zasad:
* reduce (ograniczaj): minimalizacja zuzycia surowcow i energii
u zrédfa, poprzez m.in. unikanie nadmiernego pakowania, wybie-
ranie produktéw o dtugim cyklu zycia i optymalizacje proceséw
produkcyjnych;
* reuse (uzywaj ponownie): wielokrotne wykorzystanie produktéw
lub ich czesci w tym samym celu, do ktérego zostaty stworzone,
bez poddawania ich skomplikowanemu przetwarzaniu;
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» recycle (utylizuj): odzysk surowcéw z odpaddéw i ich ponowne
przetworzenie na nowe produkty.

Rysunek 4. Hierarchia gospodarowania odpadami wg zasady 3R

Z

~
[ Reduce | Ograniczaj

J

/
~
[ Reuse / Uzyj ponownie
J
/
~
Recycle | Utylizuj
J

V

Podejscie 3R stanowi fundament hierarchii postepowania z odpa-
dami oraz praktyczne narzedzie wdrazania GOZ. Kluczowg cechg tej
koncepcji nie jest jedynie sama lista dziatan, lecz ich hierarchiczny
porzadek: priorytetem jest zapobieganie powstawaniu odpadow, a ich
przetwarzanie uznaje sie za rozwigzanie ostateczne, cho¢ wcigz pozg-
dane wzgledem sktadowania. Recykling domyka obieg materii, wymaga
on jednak naktadéw energii i czesto wigze sie z utratg jakosci mate-
riatu (downcycling), dlatego w hierarchii znajduje sie nizej niz ponowne
uzycie. Ewolucja klasycznej koncepcji 3R w strone bardziej ztozonych
struktur wprowadzita do debaty publicznej dwa dodatkowe ogniwa:

» refuse (odmawiaj): rozumiane jako Swiadoma rezygnacja z produk-
téw zbednych lub szkodliwych dla srodowiska (np. jednorazowych
opakowanh czy ulotek). Jest to dziatanie prewencyjne, stanowigce
krok poprzedzajgcy faktyczne ograniczenie konsumpciji (reduce);

» rot (kompostuj): przywracanie frakcji organicznej do obiegu biolo-
gicznego poprzez procesy kompostowania.

Za najbardziej zaawansowane ujecie systemowe uznaje sie obecnie
hierarchie 9R. Porzadkuje ona dziatania od najbardziej pozgdanych,
ukierunkowanych na prewencje oraz jak najdtuzsze utrzymanie wartosci

Zrédio: oprac. wiasne.
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uzytkowej produktu — takich jak odmawianie (refuse), przemyslenie na
nowo (rethink), ograniczanie (reduce), ponowne uzycie (reuse) czy
naprawa (repair) — poprzez strategie realizowane na zaawansowanych
etapach cyklu zycia: odnawianie (refurbish), regeneracje (remanufac-
ture) oraz zmiane przeznaczenia (repurpose), az po dziatania o cha-
rakterze koncowym, czyli recykling (recycle) i odzysk energii (recover).
Istota tej ewolucji polega na zatozeniu, ze im wyzszy szczebel w hierar-
chii zajmuje dane dziatanie, tym skuteczniej ogranicza ono realne zuzy-
cie surowcow oraz presje srodowiskowg zamiast skupiaé sie jedynie
na sprawnym zagospodarowaniu powstatych juz odpadéw. Przejscie od
modelu 3R do 9R odzwierciedla zatem zmiane postepowania: o ile tra-
dycyjne podejécie koncentrowato sie na zarzadzaniu odpadami, o tyle
paradygmat 9R ktadzie gtdwny nacisk na projektowanie (design) oraz
trwatg retencje wartoéci zasobéw wewnatrz systemu gospodarczego.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Fundamentem systematycznej refleksji nad wspétczesnymi modelami
produkcji i konsumpcji jest zrozumienie istoty i potrzeby transforma-
cji, jaka dokonuje sie miedzy tradycyjnym podejsciem liniowym a para-
dygmatem cyrkularnym. Przejscie to oznacza porzucenie schytkowej
strategii cradle to grave (,0d kotyski do grobu”) na rzecz koncepcji cradle
fo cradle (,od kotyski do kotyski’) (McDonough & Braungart, 2002).
W ujeciu tym kategoria odpadu zostaje zastgpiona kategorig surowca,
co staje sie punkiem wyjscia do sformutowania zatozen gospodarki
petli zamknietej (closed-loop economy). Ildea ta definiuje model sys-
temowy, w ktorym strumienie materiatéw, substancji i energii sg pro-
jektowane w taki sposéb, aby krgzy¢ wewnatrz uktadu gospodarczego
przy maksymalnej retencji wartoéci, minimalizujgc jednoczes$nie gene-
rowanie odpaddéw oraz zapotrzebowanie na zasoby pierwotne. Reali-
zacja tego celu stymuluje innowacje, zwieksza wydajnos¢ proceséw
oraz umozliwia redukcje negatywnych efektéw zewnetrznych w postaci
emisji zanieczyszczen. Kluczowym elementem optymalizacji systeméw
w ramach GOZ jest rozréznienie dwoch odrebnych, kaskadowych stru-
mieni krgzenia materii (Szczygielski, 2015):
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* obieg biologiczny: obejmuje nietoksyczne materiaty bio-
degradowalne (np. zywno$¢, tkaniny naturalne). Po zakoncze-
niu fazy uzytkowej wracajg one do biosfery (na przyktad poprzez
kompostowanie), co umozliwia regeneracje systeméw natural-
nych, dostarczanie sktadnikow odzywczych dla nowej biomasy
i odbudowe kapitatu przyrodniczego;

« obieg techniczny: dotyczy zasobdéw niepodlegajgcych bio-
degradaciji (np. metale, tworzywa sztuczne). Sg one projektowane
tak, aby krgzy¢ w zamknietych petlach poprzez naprawe, rege-
neracje, odtworzenie oraz recykling. Pozwala to na zachowanie
ich wartosci uzytkowej i jakosci bez konieczno$ci nieustannego
wydobycia surowcow pierwotnych.

Tak zarysowany model stanowi punkt wyjscia do sformutowania poniz-
szych wnioskow i rekomendacji, ktére majg na celu praktyczng imple-
mentacje zasad cyrkularnosci w strukturze wspotczesnej produkcji i —
szerzej — gospodarki. Minimalizowanie odpadéw poprzez recykling nie
pozwala jednak na rozwigzanie wszystkich problemow i dlatego imple-
mentacja zatozen GOZ opiera sie na funkcjonowaniu réznych modeli,
do ktorych nalezg (Adamczyk, 2016):

* cyrkulacyjne modele wejsciowe: tworzenie produktéw
z wykorzystaniem paliw odnawialnych, materiatéw biodegrado-
walnych i pochodzgcych z recyklingu;

* modele wartosci odpadow: odpady powstajgce w jednym
procesie produkcyjnym stajg sie uzyteczne jako materiat w innym
procesie. Kluczowe znaczenie ma tutaj wtoérne przetwarzanie
oparte na recyklingu i upcyklingu (powstajg produkty o wyzszej
wartosci niz bazowa wartos¢ wykorzystanych surowcéw);

* modele dtugosci zycia: modernizacja, remont, regeneracja
czy remarketing tego samego produktu. Alternatywnie skierowa-
nie oferty do nabywcéw w krajach mniej rozwinietych;

* modele platform oraz produkt w modelu ustugo-
wym: odptatne lub nieodptatne udostepnianie produktu szer-
szemu gronu odbiorcow.

Skuteczne wdrozenie obiegu zamknietego zalezy od wspétdzia-
tania czterech kluczowych elementéw obejmujgcych projektowa-
nie wyrobow, nowe modele biznesowe, zwrotng logistyke i warunki
systemowe (Szczygielski, 2015). Literatura przedmiotu proponuje
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rézne klasyfikacje modeli biznesowych, jednym z nich jest opraco-
wany przez Fundacje Ellen MacArthur schemat ReSOLVE. W tabeli 2
przedstawiono charakterystyke tego modelu, uzupetnionego o propo-
zycje mozliwych zmian, zaréwno inicjowanych odgoérnie (top-down),
jak i oddolnie (bottom-up). Do pierwszych zaliczy¢ nalezy rozwigza-
nia instytucjonalne i decyzje strategiczne oraz projekty partnerstwa
publiczno-prywatnego, ktére dotyczg rozwijania inicjatyw rynkowych.
Drugie natomiast sg warunkowane samoorganizacjg spoteczenstwa
i okres$lajg rézne formy zbiorowego dziatania zmierzajgcego do wywo-
tania pozgdanej zmiany.

Tabela 2. Ramy ReSOLVE jako narzedzie identyfikacji obszaréw tworzenia war-

tosci w gospodarce cyrkularnej

Regenerate/
Regeneracja

dachy, zwtaszcza w prze-
strzeni miejskiej).

Charakterystyka Top-down Bottom-up
Dziatania stuzagce zabezpiecza- | Tworzenie zielonych Pozyskiwanie
niu, przywracaniu i zwiekszaniu | przestrzeni sprzyjajgcych | energii odna-
odpornosci ekosysteméw oraz zachowaniu bioréznorod- | wialnej, mobil-
odbudowie kapitatu naturalnego. |nosci i poprawie jakosci | no$¢ zasilana

powietrza (np. zielone energig elek-

tryczng lub bio-
gazem, rolnic-
two miejskie.

Maksymalizacja wykorzysta-
nia zasobow dzieki wspétdziele-
niu i wspotuzytkowaniu produk-

Zachety podatkowe
i fiskalne wspierajgce
koncepcje ekonomii

Udostepnia-
nie urzgdzen,
wspotdzielenie

'g téw podczas catego okresu ich wspotdzielenia. aut, naprawa
% zywotnosci technicznej. Przedtu- i ponowne
'_g Zanie zycia produktow poprzez wykorzystanie
'® & | konserwowanie, naprawianie produktow.
s & | oraz projektowanie pod kagtem
¥ = | trwatosci.
@ | Optymalizacja wydajnosci sys- Dziatania zmierzajace do | Rozwigzania
g temu dzieki zmniejszaniu zuzycia | poprawy efektywnosci cyfrowe, inteli-
3 X | zasobow, przedtuzaniu zycia pro- | energetycznej, techno- gentne sieci.
‘é’ g duktéw oraz wdrazaniu logistyki | logie informatyczne oraz
= 2| zwrotne;j. komunikacyjne w sekto-
88‘ rze transportu.
Dazenie do utrzymania kompo- | Gospodarka odpadami, | Inicjatywy i pro-
o | nentéw i materiatéw w obiegu segregacja i recykling, jekty obywatel-
'g zamknigtym. cieptownictwo, biogospo- | skie zwigzane
3% darka, logistyka zwrotna. |z edukacja,
S g segregacjg czy
<IN recyklingiem.
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« | Dostarczenie konkretnej funkcjo- | Promocja rozwigzan Platformy
__ ©| nalnosci wirtualnie, demateriali- | takich jak: autonomiczny | cyfrowe, prze-
2 .8 zacja wykorzystywania zasobow. | transport publiczny, digi- | twarzanie
G talizacja kolekcji biblio- | w chmurze.
£E tek, e-administracja, plat-
== formy internetowe.
Korzystanie z alternatywnych Ekoprojektowanie budyn- | Wybér towa-
materiatdw wejsciowych, zasta- | kdw, procesy budowlane/ | réw wytwarza-
5 pienie nieodnawialnych mate- rozbiérkowe nakierowane | nych lokalnie
o 8| riatéw i tradycyjnych rozwiag- na zamkniecie obiegu i ekologicznie.
S .g zan zaawansowang technologig | materiatéw, transport
g |ienergig odnawialng. publiczny z napedem
w=s elektrycznym.

Zrédio: oprac. wtasne na podstawie: ReSOLVE Framework, 2022.

Ciekawe rozwigzanie, wykraczajgce poza klasyczne ujecie modeli cyr-
kularnych, prezentuje Organizacja Forum for the Future, ktéra identyfi-
kuje wspierajgce obszary dziatania (Polish Circular Hotspot, 2022):

« produkt jako ustuga, czyli oferowanie rozwigzania, a nie
tylko produktu. Takie podejscie mozna wigza¢ m.in. z trendem
w zakresie serwicyzacji produkcji przemystowe;;

« dtugoterminowe zaangazowanie konsumenta (ang.
lock-in), czyli tworzenie oferty zachecajgcej do regularnego korzy-
stania z danego produktu/ustugi;

« petle lokalne, ktdre wpisujg sie w potrzebe skrdocenia tancu-
chéw wartosci i reshoringu (powr6t produkciji do kraju);

* modularnos$¢, czyli dzielenie produktu na mniejsze czesci,
ktére mozna nastepnie niezaleznie wykorzystac i wymienic;

* personalizacja produktu.

Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze implementacja rozwigzan z zakresu
GOZ stanowi proces wieloaspektowy i ztozony, ktéry ze wzgledu na
swoj globalny zasieg wymaga podejscia holistycznego oraz skoor-
dynowanych dziatan na wielu poziomach operacyjnych. Wymusza to
budowe synergii pomiedzy odgérnymi regulacjami miedzynarodowymi
a oddolnymi inicjatywami o charakterze lokalnym, co pozwala na two-
rzenie odpornosci systemowej. Kluczowym wyzwaniem staje sie tu
budowa nowych globalnych tancuchéw wartosci, opartych na odpowie-
dzialnosci za produkt w catym cyklu jego zycia. Nieodzowne jest zatem
wsparcie innowacji nie tylko technologicznych, ale przede wszystkim
systemowych i organizacyjnych, ktére zinternalizujg negatywne efekty
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zewnetrzne i uczynig model cyrkularny bardziej rentownym od dominuja-
cej dotychczas gospodarki liniowej. Przedmiotowa transformacja wykra-
cza poza ramy samej optymalizacji procesow wytworczych, wymaga-
jac fundamentalnego przewartosciowania postaw konsumenckich oraz
systemowej rezygnacji z kultury marnotrawstwa. W tak zarysowanej
perspektywie GOZ urzeczywistnia idee nowego kontraktu spotecznego,
w ktérym ochrona kapitatu naturalnego oraz trwatos¢ zasobow zyskujg
status nadrzednych kryteriéw oceny efektywnosci ekonomicznej. Imple-
mentacja tego modelu determinuje konieczno$¢ wypracowania zaawan-
sowanych pfaszczyzn synergii miedzy administracjg publiczng, swiatem
nauki a sektorem prywatnym. Wspotpraca ta winna stuzy¢ sformutowa-
niu stabilnego instrumentarium regulacyjnego, ktore bedzie efektywnie
premiowac trwato$¢ wyrobéw oraz wydtuzenie ich cyklu zycia w miegj-
sce dominujgcego dotychczas paradygmatu szybkiej rotacji materiato-
wej. W tym kontekscie transformacja cyrkularna przestaje by¢ jedynie
alternatywnym kierunkiem rozwoju, stajgc sie koniecznoscig strate-
giczng, kluczowym warunkiem budowania odporno$ci systemowej oraz
zachowania dlugookresowego bezpieczenstwa surowcowego i ekolo-
gicznego w obliczu globalnych wyzwan.
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Ekonomia dobrobytu

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Ekonomia dobrobytu to nurt teorii ekonomii, zaj-
mujacy sie rozumieniem i kwantyfikacjg dobrobytu oraz analiza alokacji
i dystrybucji zasobow oraz débr w gospodarce w kontekscie maksymali-
zacji dobrobytu spotecznego.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Ekonomia dobrobytu uksztat-
towata sie na poczatku minionego wieku, jednakze problem dobrobytu
w gospodarce jest rozwazany w kazdej mysli ekonomicznej. W samej
ekonomii dobrobytu mozna zidentyfikowaé¢ normatywne i pozytywne
podejscia badawcze. Inna klasyfikacja wymienia starg i nowa ekonomie
dobrobytu. Na przestrzeni lat nurt rozwijat sie, implikowany ekonomia
rozwoju oraz ekonomig szczescia.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: Problemowe pojecia rozwazane
w ekonomii dobrobytu to konceptualizacja i operacjonalizacja dobro-
bytu, podziat dochodu i bogactwa w gospodarce, a takze alokacja, dys-
trybucja, redystrybucja zasobow. To takze uznanie mechanizméw rynko-
wych i roli panstwa w gospodarce.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Ekonomia dobrobytu przeszta ewolucje od podejscia utylitarystycznego
i materialnego do dobrostanu emocjonalnego i satysfakcji z zycia. VWptyw
ekonomii rozwoju i ekonomii szczescia sprawit, ze pojecie dobrobytu
stato sie wielowymiarowe i objeto zdrowie, relacje spoteczne, bezpie-
czenstwo oraz zréwnowazony rozwdj. Dynamiczne zmiany w otoczeniu
istotnie wptywaja na sposdb, w jaki jednostki i spoteczenstwa definiuja
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»dobre zycie”. Ekonomia dobrobytu coraz bardziej staje sie wiec otwar-
tym, dynamicznym jezykiem opisu i projektowania tadu spoteczno-
-gospodarczego, a nie wytacznie teorig optymalnej alokacji zasobdw.

Stowa kluczowe: ekonomia dobrobytu, ekonomia szczescia, jakos¢
zycia, efektywnos¢, sprawiedliwosc



Ekonomia dobrobytu

Definicja pojecia

Ekonomia dobrobytu to istotny nurt w teorii ekonomii, zajmujacy sie alo-
kacjg i dystrybucjg zasobow i dobr w gospodarce w kontekscie mak-
symalizacji dobrobytu spotecznego. W klasycznym ujeciu uznaje sie,
ze zajmuje sie zagadnieniami normatywnymi. Jej celem nie jest przed-
stawianie sposobu funkcjonowania gospodarki, ale ocena, czy funkcjo-
nuje ona prawidtowo, na podstawie analizy wynikéw ekonomicznych.
W ujeciu pozytywnym celem ekonomii dobrobytu jest przedstawienie
lub/i zweryfikowanie funkcjonowania instytucji, polityk i mechanizmow
rynkowych, ktére wptywajg na mierzalne wskazniki dobrobytu. Na pod-
stawie tego rozréznienia mozna zidentyfikowa¢ normatywng i pozy-
tywnga orientacje badawczg w ekonomii dobrobytu. Normatywna ekono-
mia dobrobytu koncentruje sie na formutowaniu osgdéw wartosciujgcych
dotyczgcych polityk, ktére dazg do poprawy dobrobytu spotecznego.
Pozytywna ekonomia dobrobytu ma na celu rozeznanie i zrozumienie
zjawisk ekonomicznych bez koniecznosci formutowania sgdéw norma-
tywnych. Wspdlnym mianownikiem obu podejsc¢ jest zatozenie, ze ocena
dobrobytu spotecznego wymaga potgczenia i refleksji nad efektywno-
Scig i sprawiedliwoscig w gospodarce. Z biegiem lat i postepem badan
pojecie i percepcja dobrobytu zmieniaty sie, podobnie jak podejscia do
jego okreslenia, kwantyfikacji i ustalenia czynnikow, ktore sg determinu-
jace dla rozwoju dobrobytu jednostki i spoteczenstwa. Gtéwne problemy
i pytania badawcze, jak rowniez konstrukty, ktérymi zajmuje sie ekono-
mia dobrobytu, zaprezentowano na rysunku 1.
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Rysunek 1. Obszar badan w ramach ekonomii dobrobytu

Jak definiowa¢ dobrobyt

i terminy powiazane? dobrobyt ekonomiczny, dobrobyt spoteczny,

dobrostan, poziom zycia, jako$¢ zycia,
Konceptualizacja satysfakcja z zycia, szczescie
i operacjonalizacja
dobrobytu Jakie wskazniki najlepiej PKBIPNB per capita, HDI, MEW, NNW, ISEW,
odzwierciedlajg poziom QOL,HPI, SLI, ankietyzacja
dobrobytu jednostek
i spoteczenstwa?

“-——

T —————
Jaki kompromis migdzy uzyteczno$é, réwnosci-nierownosci,

::g;ml?:?gl redystrybucja, maksymalizacja, sprawiedliwo$¢
spolecznie pozadany dystrybucyjna, opodatkowanie, efektywnos¢

Podziat dochodu i akceptowalny? w sensie Pareta, wybory spoteczne
«-———

i bogactwa/alokacja
zasoboéw

optymalna alokacja w sensie Pareta, optimum

spoteczne, rownowaga ogolna, pierwsze/drugie
twierdzenie o dobrobycie, alokacja zasobow
w warunkach ograniczer

Jaka alokacja zasobow
jest optymalna?

EKONOMIA DOBROBYTU

~—

Kiedy i pod jakimi
warunkami rynki dajg

efektywne wyniki dla doskonale konkurencyjne rynki, brak efektow
dobrobytu jednostek zewnetrznych, petne i doskonate informacje,
Skutecznos¢ i spoleczenstw? kompletne rynki, wypukte preferencje i technologie

mechanizméw
rynkowych/ rola panstwa

Y
Podatki dochodowe/ progresja, minimalizacja

Jak projektowac podatki, znieksztalcen, celowane transfery pieniezne,
transfery, regulacje, by regulacja, panstwo opiekuricze
poprawiac¢ dobrobyt?
PROBLEMY PYTANIA SLOWA KLUCZE

Zrédto: oprac. wiasne.

Encyklopedyczna definicja dobrobytu ekonomicznego podaje, ze jest
to stan catkowitego zaspokojenia materialnych i duchowych potrzeb
jednostki i spoteczenstwa (Kaczorowski, 2004). Ocena tego dobro-
bytu moze by¢ dokonywana w kategoriach etycznych oraz ekono-
micznych. Jako uzupetnienie powyzszego mozna wskaza¢ koncep-
cje uznajgca, ze w gospodarce rynkowej ogélny dobrobyt jest sumg
dobrobytu ekonomicznego i spotecznego (Marciniak, 2005). Nie-
zbednymi determinantami dobrobytu ekonomicznego sg: (i) sta-
bilizacja gospodarki, (ii) trwate warunki wzrostu gospodarczego,
(iii) pozytywne zmiany strukturalne, (iv) uwzglednienie warunkow
ekologicznych, (v) korygowanie dystrybucji bogactwa. Z kolei czyn-
niki, ktére warunkujg dobrobyt spoteczny, to: (i) wolnos¢ stowa, druku,
krytyki, wyboru swiatopogladu, (ii) zapewnienie rownosci wszystkich
obywateli wobec prawa, (iii) bezpieczenstwo wewnetrzne. Podstawa
dobrobytu spotecznego jest dobrobyt ekonomiczny, ktéry uzaleznia
realizacje pierwszego. Dobrobyt spoteczny jest waznym uzupetnie-
niem dobrobytu ekonomicznego, aczkolwiek moze mieé¢ nie tylko
pozytywny, ale i negatywny wptyw na dobrobyt ekonomiczny (Mar-
ciniak, 2005).
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Katolicka nauka spoteczna uznaje, ze dobrobyt to stan débr zaréwno
materialnych, jak i duchowych, ktére sg w dyspozycji danej spoteczno-
Sci. Bardzo istotnym uzupetnieniem tego okreslenia jest jednakze rozu-
mienie, ze podziat tych débr posréd czionkéw spotecznosci odbywa
sie wedtug zasad solidarnosci i pomocniczosci. Dobrobyt gospodarczy
okresli¢ mozna nie tyle przez ilos¢ posiadanych przez gospodarke débr,
ile przez uzasadniony podziat tych dobr, ktéry gwarantuje wszystkim
obywatelom godne zycie i rozwdj (Lukaszczyk i in., 1985). Uwzgled-
nienie zasady pomocniczoéci w definiowaniu dobrobytu wskazuje na
mozliwos¢ interwencjonizmu ze strony panstwa w celu realizacji tegoz
dobrobytu. Wedtug katolickiej nauki spotecznej z dobrobytem wigze
sie kategoria jakosci zycia, na ktérg sktadajg sie dwa komponenty:
(i) warunki obiektywne, (ii) warunki subiektywne. Te pierwsze odnoszg
sie do czynnikéw ekonomicznych, ekologicznych, spotecznych, miesz-
kaniowych, zdrowotnych, ktére cziowieka otaczajg. Z kolei warunki
subiektywne zalezg od postrzegania otaczajgcego $wiata przez samg
jednostke. Wyrézniamy tu samopoczucie, Swiatopoglagd, samoocene.
Warunki obiektywne w duzym stopniu determinujg odczucia subiek-
tywne, aczkolwiek nie sg wystarczajgce, aby okresli¢ jako$¢ zycia
obywateli. Wedtug tego podejscia wazniejszg role odgrywajg warunki
subiektywne, ktore bezposrednio przektadajg sie na egzystencje czito-
wieka i odczuwane przez niego szczescie (Piwowarski, 1993).

Koncepcje dobrobytu spotecznego mozna definiowa¢ na gruncie
poje¢ pokrewnych: poziomu zycia i jakosci zycia. W takim ujeciu dobro-
byt ten mozna rozpatrywac przez pryzmat trzech wymiaréw: (i) posia-
dania, (ii) uczucia, (iii) istnienia (Allardt, 1993). Dobrobyt realizowany
przez potrzebe posiadania sktada sie na poziom zycia, czyli kategorie
opisujgcy stopien zaspokojenia potrzeb materialnych. Pozostate dwa
wymiary, czyli potrzeba uczucia i istnienia, tworzg jakos¢ zycia i okres-
lajg realizacje potrzeb niematerialnych.

Na gruncie rozumienia pojecia dobrobytu i terminéw powigzanych
mozna zdefiniowaé, czym jest ekonomia dobrobytu, przy czym tak samo
jak kategoria dobrobytu zmieniata sie na przestrzeni lat, tak i sama teoria
podlegata modyfikacjom. Lektura Pigou (1920) pozwala okresli¢ ekono-
mie dobrobytu jako nurt badan na temat organizacji gospodarki wpty-
wajgcy na dobrobyt ekonomiczny spoteczenstwa, rozumiany jako czes¢
ogolna dobrobytu, ktéra da sie powigzaé z wielkosciami pienieznymi
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i zachowaniami rynkowymi. To ujecie stricte utylitarystyczne, wedtug
ktérego dobrobyt spoteczny jest sumg uzytecznoéci jednostek, a zada-
niem ekonomii dobrobytu jest wskazanie takich rozwigzan instytucjonal-
nych i politycznych, ktére prowadzg do maksymalizacji zagregowanego
dobrobytu. W kolejnych latach ekonomie dobrobytu zaczeto utozsamiaé
z kryterium preferenciji i wyboru spotecznego. Bergson (1938) wprowa-
dzit formalne pojecie funkcji dobrobytu spotecznego jako narzedzia pre-
cyzyjnego zapisu ocen normatywnych wykorzystywanych w ekonomii
dobrobytu. Bardziej wspétczesne podejscie do ekonomii dobrobytu kon-
centruje sie na zdolnosciach/mozliwosciach, analizie nieréwnosci i ubo-
stwa oraz badaniu subiektywnego odczuwania dobrobytu, okreslanego
powyzej jako jako$¢ zycia. W takim sensie ekonomia dobrobytu dzi-
siaj zajmuje sie oceng alokacji zasobdéw i dobr oraz dziataniem insty-
tucji i polityk publicznych na rzecz tworzenia dobrobytu spotecznego
przy uzyciu narzedzi takich jak funkcje dobrobytu spotecznego, kry-
teria Pareta, miary nieréwnosci i ubdstwa oraz koncepcje mozliwosci
dziatania jednostek. W ostatnim czasie coraz wigkszy nacisk ktadzie
sie na odpowiedzialnos¢ wobec przyszitych pokolen, dlatego tez mowi
sie o trwatosci i stabilnosci dobrobytu spotecznego i rozwoju zaspoka-
jajgcego potrzeby biezgce, bez eliminacji szans dla przysztych poko-
len. Ponadto wspétczesnie rozwazania w ramach ekonomii dobro-
bytu nie mogg pomija¢ najnowszych odkryé cywilizacyjnych i postepu
technologicznego.

Analiza historyczna pojecia

Ekonomia dobrobytu jako wyodrebniony, formalny konstrukt teoretyczny
pojawita sie w literaturze na poczatku minionego wieku i jest autorstwa
Arthura C. Pigou, ktory w pracy The Economics of Welfare (1920) nadat
jej nazwe, zarysowat jej aparat pojeciowy oraz powigzat jg systema-
tycznie z analizg polityki gospodarczej. Jednakze zagadnienia pomna-
zania dochodu, dobrobytu w gospodarce rozwazane byly od zawsze,
dlatego tez uzna¢ mozna, ze cata ekonomia to ekonomia dobrobytu, bo
posrednio lub bezposrednio przedmiot zainteresowanhn ekonomii dobro-
bytu, czyli dobrobyt, mozliwosci jego zwiekszania, generowania, byt
i jest nadrzednym celem kazdej gatezi ekonomii (rys. 2).
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Rysunek 2. Rozwoj badan nad ekonomig dobrobytu

Adam Smith
Jeremy Bentham

William Stanley Jevons
Car Menger
Leon Walras

Utylitaryzm — dobrobyt Stara B INowa. Dobrostan — ubdstwo — Szczescie — satysfakcja
ekonomiczny dobrobytu dobrobytu zdolnosci z zycia

Henry Sidgwick
Alfred Marshall
Arthur Pigou

Richard A. Easterlin
Bruno S. Frey
Ruut Veenhoven

Amartya Sen
Mahbub ul Haq
Arthur Lewis

David Ricardo
Thomas Malthus
John Stuart Mill

Vilfredo Pareto
Nicholas Kaldor
John Kicks

Zrédio: oprac. wiasne.

Ekonomia klasyczna jest powszechnie uwazana za pierwszg nowo-
czesng szkote mysli ekonomicznej. Wedtug jej przedstawicieli — m.in.
Adama Smitha, Davida Ricarda, Johna Stuarta Milla — dobrobyt wyra-
zany jest przez ilos¢ wytworzonego produktu, a wzrost tego produktu
oznacza wzrost dobrobytu. Zgodnie z teorig niewidzialnej reki i zasadg
laissez-faire sity rynkowe zapewniajg harmonijny porzadek spoteczno-
-gospodarczy. Istotny wktad do ekonomicznej teorii dobrobytu wnidst
takze Alfred Marshall. Wybrane podreczniki ekonomii podaja, iz jest on
tworcg tej dyscypliny naukowej. Postugiwat sie on pojeciem nadwyzki
konsumenta, za pomocg ktorej ustala sie satysfakcje z konsumpcji dobr.
Wedtug jego teorii przyrost renty konsumenta, jako miernik dobrobytu
spotecznego, jest mniejszy przy wysokich dochodach niz przy niskich.
Dlatego tez rozpowszechnit on teze, iz maksymalizacja dobrobytu spo-
tecznego jest zalezna od réwnomiernego podziatu dochodu narodo-
wego. Szczegolng inspiracjg dla nurtu klasycznej ekonomii i pdzniejszej
ekonomii dobrobytu byta koncepcja utylitaryzmu autorstwa Jeremy’ego
Benthama. Zaktadat on, iz dobrobyt tgczny jest arytmetyczng sumg
dobrobytéw indywidualnych, ktére mozna ze sobg poréwnywac. Typowe
zatozenia tego podejscia sg nastepujgce (Contestabile, 2022): (i) kazda
osoba najlepiej wie, co jest dla niej dobre; (ii) dobrobyt spoteczenstwa
jest sumg dobrobytu kazdego obywatela; (iii) uzytecznos¢ jest poréw-
nywalna miedzy jednostkami; (iv) uzytecznos¢ mozna mierzy¢ liczbami
kardynalnymi, a funkcje uzytecznosci sg liniowe. Te zatozenia staty sie
swego rodzaju podiozem do pdzniejszego ksztattowania sie ekonomii
dobrobytu inspirowanej utylitaryzmem.
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Ekonomia neoklasyczna, reprezentowana przez Williama Jevonsa,
Carla Mengera i Leona Walrasa, dzieki wprowadzeniu funkcji uzytecz-
nosci, analizy marginalnej, koncepcji nadwyzki konsumenta i produ-
centa oraz modeli rownowagi konkurencyjnej stworzyta aparat narze-
dziowy i formalne podstawy ekonomii dobrobytu. To wtasnie na tym
gruncie wyodrebnia¢ zaczeta sie jako osobny konstrukt tzw. stara ekono-
mia dobrobytu zwigzana z nastepujgcymi nazwiskami: Henry Sidgwick,
Alfred Marshall, Arthur Pigou. Na szczegding uwage zastuguje nazwi-
sko Arthura Pigou, ktérego praca The Economics of Welfare ugrunto-
wata nazwe ,ekonomii dobrobytu” jako subdyscypliny teorii ekonomii.
Wprowadzit on takze kategorie dobrobytu spotecznego, w celu okres-
lenia ktérej postugiwat sie wielkoscig dochodu narodowego — ,dywi-
denda narodowa”. Uwazat on, iz dobrobyt spoteczny uzalezniony jest
od stabilnosci i struktury podziatu dochodu narodowego (Stankiewicz,
2000). Pigou potwierdza, iz wybory konsumentéw majgce odzwiercie-
dlenie w wartosciach rynkowych nie zawsze wskazujg na spoteczng
hierarchie dobr i ustug (Blaug, 1997). W swoich pracach czesto wska-
zywat na przyktady podejmowania dziatan, w wyniku ktérych docho-
dzito do pogorszenia dobrobytu okreslonych jednostek czy podmiotow.
Prezentowane stanowisko Arthura Pigou oparte jest na poréwnaniach
interpersonalnych i sgdach etycznych. Jak pisze Murray N. Rothbard,
Arthur Pigou oraz Francis Edgeworth, czyli reprezentanci ,starej ekono-
mii dobrobytu”, sg rzecznikami przenoszenia bogactwa od bogatych do
biednych, bo zgodnie z ich zatozeniami, jezeli nie dochodzi do reduk-
cji dochodu narodowego (dochdéd narodowy nie maleje), to taki trans-
fer musi przyczynic¢ sie do powiekszenia dobrobytu (Rothbard, 1997).
Stara (utylitarystyczna) ekonomia dobrobytu jest wyraznie normatywna:
zaktada okreslong funkcje dobrobytu spotecznego, dopuszcza mie-
dzyosobowe poréwnania uzytecznosci i formutuje mocne zalecenia
redystrybucyjne.

Na gruncie ujawnionych stabo$ci starej ekonomii dobrobytu, zwigza-
nych z zatozeniami etycznymi i pordwnaniami interpersonalnymi, jako
préba udoskonalenia tego nurtu badan uksztattowata sie tzw. nowa
ekonomia dobrobytu. To podejscie nalezy wigza¢ z nazwiskami Vilfreda
Pareta, Nicholasa Kaldora, Johna Hicksa. Najwieksze jednak znacze-
nie przypisac¢ nalezy Vilfredowi Paretowi, ktory dazac do przedstawie-
nia ekonomii jako nauki pozytywnej, uwazat, ze koncepcja dobrobytu
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powinna by¢ oddzielona od sgdéw etycznych. Zrywajac catkowicie z tra-
dycyjnymi teoriami, odrzucat kardynalng, psychologiczng koncepcje
uzytecznosci i przechodzit do ordynarnego ujecia preferencji, wolnego
od poréwnan interpersonalnych. Literatura przedmiotu podaje nazwisko
Pareta jako autora teorii wyborow, kontynuatora koncepciji krzywej obo-
jetnosci, a przede wszystkim jako tworce teorii oceny sytuacji optymal-
nej z perspektywy pojedynczego konsumenta, ktéra nazwana zostata
jego nazwiskiem ,optimum Pareta” (Bartkowiak, 2005). Mysl| te zdefi-
niowa¢ mozna jako okre$lenie sytuacji, w ktérej podejmowanie dziatan
stuzgcych poprawie dobrobytu jednostki nie moze odbyc sie bez jedno-
czesnego pogarszania dobrobytu innej jednostki. Optimum Pareta jest
koncepcjg bardzo rygorystyczng: odnosi sie do alokacji zasobow i sama
w sobie nie rozstrzyga o pozgdanym zakresie redystrybucji. Ekonomi-
Sci uzywajg pojecia efektywnosci w sensie Pareta, aby odrézni¢ kwe-
stie efektywnosci alokacyjnej od zagadnien rownosci; alokacja jest efek-
tywna w sensie Pareta, gdy nie istnieje taka zmiana, ktéra poprawitaby
sytuacje kogokolwiek bez pogorszenia sytuacji kogo$ innego.

Zaproponowane nowe kryteria efektywnosci pozwalaty ocenia¢ sytu-
acje i alokacje w istniejgcym stanie rzeczy, ale nie dawaty mozliwoSci
porownywania kilku alternatyw, czyli np. wybierania miedzy wieloma
mozliwymi alokacjami. Potrzeba poréwnania i uszeregowania wiekszej
liczby alternatyw doprowadzita do opracowania nowych funkcji dobro-
bytu spotecznego (Contestabile, 2022). Wtasnie ten problem agregaciji
preferencji stat sie punktem wyjscia dla teorii wyboru spotecznego, roz-
wijanej m.in. przez Kennetha Arrowa, ktory badat, czy — a jesli tak, to
w jaki sposéb — mozna przeksztaici¢ indywidualne preferencje w racjo-
nalne preferencje spoteczne przy spetnieniu pewnych pozornie rozsgd-
nych warunkéw. Udowodnit on, Ze nie istnieje w petni demokratyczny
mechanizm podejmowania decyzji, ktéry potrafitby jednoznacznie
zagregowac preferencje indywidualne w wynik zbiorowy. Z powodu bli-
skiego zwigzku ekonomii dobrobytu z teorig wyboru spotecznego jego
twierdzenie o niemozliwosci czesto uznaje sie za kolejne fundamen-
talne twierdzenie ekonomii dobrobytu.

Szczegdlnie wazne znaczenie dla rozwoju ekonomii dobrobytu wnio-
sty prace Amartyi Sena, w ktérych dobrobyt utozsamia on nie z podej-
$ciem tradycyjnym (posiadania débr), ale przez pryzmat zdolnosci, real-
nych wolnosci i mozliwosci jednostek. W przeciwienstwie do uje¢ czysto
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utylitarnych interesuje go nie tylko poziom débr czy uzytecznosci, lecz
to, co ludzie sg faktycznie w stanie robi¢ i kim mogg by¢. Podejscie to
omija czes¢ trudnosci wskazanych przez Arrowa, poniewaz nie probuje
jednoznacznie zagregowac indywidualnych preferencji do jednej funkcji
dobrobytu, lecz opiera sie na normatywnie wybranym, ,reprezentatyw-
nym” zestawie zdolnosci.

Rozpoznanie fundamentow ekonomii dobrobytu ma szczegd6ing apli-
kowalnos¢ w krajach biednych i ,doganiajgcych”. Dlatego tez w dys-
kursie na temat ekonomii dobrobytu nie mozna poming¢ innej sub-
dyscypliny teorii ekonomii, a mianowicie ekonomii rozwoju. Ten nurt
badawczy zajmuje sie wzrostem, inwestycjami, instytucjami i polity-
kami, ktére majg sprzyjac¢ redukcji ubdstwa, nieréwnosci i poszerzaniu
realnych szans zyciowych w regionach mniej uprzywilejowanych. Duzy
wktad w powigzanie ekonomii dobrobytu z ekonomig rozwoju miat wta-
snie Amartya Sen, ktory przesungt punkt ciezkosci z analizy efektyw-
nosci na analize¢ mozliwosci i wolnosci jednostki. W ekonomii rozwoju
jego ujecie zaowocowato odejsciem od prostych miar dochodu czy pro-
duktu na rzecz badania ubdstwa, nieréwnosci i niedorozwoju jako defi-
cytu mozliwosci, co fgczy refleksje o dobrobycie z praktyczng diagnozg
sytuacji krajéw i regionéw. Miato to ogromny wptyw na organizacje mie-
dzynarodowe, takie jak Organizacja Narodow Zjednoczonych czy Bank
Swiatowy, w zakresie operacjonalizacji dobrobytu wykraczajgcego poza
samo PKB (Contestabile, 2022).

W ostatnim czasie najszybciej rozwijajgcym sie nurtem, moggcym
znakomicie wzbogaci¢ ekonomie dobrobytu, jest tzw. ekonomia szcze-
Scia, ktora rozwija watki pomiarowe, koncentrujgc sie na subiektywnym
dobrostanie, fgczac do tego metody z psychologii oraz socjologii. Ekono-
mia szczescia zajmuje sie badaniem za pomocg ankiet czynnikow deter-
minujgcych satysfakcje z zycia, tgczac mikroekonomie i makroekono-
mie. Efektem takiego podejscia do oceny dobrobytu jest pewna srednia
lub reprezentatywna funkcja uzytecznos$ci obrazujgca po jednej stronie
obiektywne determinanty poziomu zycia, a po drugiej stronie subiek-
tywng satysfakcje z zycia. To wcigz ewoluujgcy i bardzo dynamiczny
nurt badan nad dobrobytem, ktérego nie sposéb ograniczy¢ jedng dys-
cypling badawczg. Dodatkowo zmieniajgcy sie paradygmat dobrobytu
i szczescia prowadzi do nowego podejscia do wzrostu gospodarczego
w kontekscie zrownowazonego rozwoju i regeneracji ekologicznej,



Ekonomia dobrobytu

postrzegania kapitatu ludzkiego i wptywu digitalizacji na zycie cztowieka
i jego dobrostan.

Ujecie problemowe pojecia

Podstawowym problemem rozwazanym w ramach ekonomii dobrobytu
jest zrozumienie dobrobytu jednostki i spoteczenstwa oraz jego pomiar.
Te dwie kategorie, konceptualizacja i operacjonalizacja dobrobytu, sg
niezwykle trudne, bowiem sg wielowymiarowe, historycznie zmienne
i normatywnie sporne. Poczatkowo dobrobyt definiowany byt stricte
w obszarze materialnym, wprost skorelowanym z dochodem, jako uzy-
tecznosé pewnego koszyka dobr i ustug. Takie stanowisko artykutowane
jest w ramach ekonomii gtébwnego nurtu, gdzie dobrobyt odzwiercie-
dli¢ mozna za pomocag numerycznego obrazu konsumpcji dobr i ustug.
Z biegiem lat ta definicja rozszerzana byta o perspektywe pozaekono-
miczng — niematerialng. W literaturze anglojezycznej istnieje rozréz-
nienie miedzy terminami well-being i welfare (Rybka, 2019). Ten pierw-
szy dotyczy koncepciji dobrobytu ogoélnego, za$ drugi sprowadza sie do
dobrobytu ekonomicznego. Dobrobyt ogdiny okreslany jest jako odczu-
walny stan zdrowia i szczescia i mozna go odnosi¢ do kategorii dobro-
stanu. W tym obszarze pojawiajg sie nowe kategorie, ktore rozszerzajg
perspektywe ekonomii dobrobytu, takie jak poziom zycia, jako$¢ zycia
i poczucie szczescia. Wraz z tg ewolucjg postrzegania dobrobytu poda-
zat sposéb jego pomiaru. Nie ma jednego powszechnie akceptowanego
miernika dobrobytu, a biorgc pod uwage ewolucje samego jego postrze-
gania i definiowania, kwantyfikacja réwniez wymaga ujecia wielowymia-
rowego. W nurcie ekonomicznym punktem wyjscia sg system rachun-
kéw narodowych (SNA) i klasyczne mierniki makroekonomiczne: dochéd
narodowy (DN), produkt krajowy brutto (PKB), produkt narodowy brutto
(PNB) oraz PNB/PKB per capita, ktore jednak stabo oddajg rzeczywi-
ste warunki i jakos¢ zycia (nie uwzgledniajg m.in. nierébwnosci, pracy
nierynkowej, czasu wolnego, degradacji sSrodowiska, stresu i czynnikow
pozaekonomicznych). W odpowiedzi powstaty kolejne wskazniki pie-
niezne: miara dobrobytu ekonomicznego (Measure of Economic Wel-
fare; uwzglednia: czas wolny, ustugi kapitatowe, dziatalno$¢ nierynkowg
i koszty urbanizacji), narodowy dobrobyt netto (Net National Welfare;
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uwzglednia: konsumpcje rzgdowa i prywatng, ustugi kapitatu débr kon-
sumpcyjnych, wartos¢ czasu wolnego, koszty degradacji srodowi-
ska i urbanizacji), indeks ekonomicznych aspektéw dobrobytu (/ndex
of Economic Aspects of Welfare; oparty na konsumpciji indywidualnej,
z korektg o koszty srodowiskowe, zdrowia, edukacji i dojazdéw) oraz
indeks zrownowazonego dobrobytu ekonomicznego (/ndex of Sustain-
able Economic Welfare), rozwiniety pozniej do wskaznika rzeczywistego
postepu — Genuine Progress Indicator —w ramach ktérego dodano m.in.
warto$¢ pracy ochotniczej, koszty przestepczosci, rozbicia rodzin, utraty
czasu wolnego, skutkdéw dziury ozonowej). Wykraczajgc poza nurt eko-
nomiczny, do tej pory opracowano szereg niepienieznych, syntetycz-
nych miernikéw dobrobytu opartych na wachlarzu zmiennych diagno-
stycznych obrazujgcych rézne sfery zycia jednostki i spoteczehstw, np.
rynek pracy, zdrowie, bezpieczenstwo, edukacje, rekreacje i kulture itp.
Przyktadem takiego pomiaru moze by¢ wskaznik rozwoju spotecznego
(Human Development Index), indeks jakosci zycia (Quality of Life Index)
czy indeks szczescia (Happiness Index).

Druga wazng kwestig rozwazang w ramach ekonomii dobrobytu jest
ocena efektywnosci alokacji zasobéw. W tym obszarze sformutowano
fundamentalne twierdzenia ekonomii dobrobytu. Pierwsze z nich méwi,
ze przy spetnieniu licznych idealnych warunkéw (w rodzaju doskonatej
informaciji i konkurencji) kazda réwnowaga konkurencyjna jest optymalna
w sensie Pareta, tj. nie ma mozliwosci poprawy dobrobytu jednej osoby
bez réwnoczesnego pogarszania dobrobytu innej. Drugie twierdzenie
ekonomii dobrobytu z kolei gtosi, iz kazdg optymalng alokacje w sensie
Pareta mozna zrealizowa¢ jako rownowage rynkowa, jezeli odpowied-
nio zaprojektuje sie poczatkowy podziat zasobéw miedzy jednostkami.
Wedtug Blauga (2007) powyzsze twierdzenia w rzeczywistosci opierajg
sie na bardzo silnych, nierealistycznych zatozeniach: doskonatej konku-
rencji, braku zewnetrznych efektéw, petnych rynkach, doskonatej informa-
cji i wypuktosci preferencii. Autor dodaje takze, ze w praktyce ekonomia
uzywa tych twierdzen, by oddzieli¢ efektywnosé od kwestii sprawiedliwo-
8ci i redystrybucji. Rozstrzyganie relacji miedzy efektywnoscig a spra-
wiedliwoscig to kolejny wazny problem rozpatrywany w ramach ekono-
mii dobrobytu. Jest to jednoczesnie swego rodzaju przejscie od zatozen
teoretycznych ekonomii dobrobytu do implikacji praktycznych. Utopig
zdaje sie pogodzenie i realizacja idei rownosci i efektywnosci, gospodarki
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rynkowej i sprawiedliwego panstwa, efektywnej alokacji zasobow i redys-
trybucji bogactwa. Z drugiej jednak strony nieuwzglednianie wzajemne
tych elementéow prowadzi tylko do wzrostu ograniczonego i nie reali-
zuje celu ostatecznego, jakim jest rozwdj spoteczny. Aspekt spoteczny
wyraza wole spoteczenstwa, a zadna gospodarka w dtuzszej perspek-
tywie nie moze rozwija¢ sie wbrew aprobacie spotecznej lub bez nie;.
Aspekt gospodarczy odnosi sie do polityki ekonomicznej skierowanej na
wzrost gospodarczy, przy czym nie moze oznacza¢ ona stawiania poza
nawiasem jednostek stabszych ekonomicznie.

Rozstrzygniecie tych dylematéw nie moze odby¢ sie bez okresle-
nia funkcji panstwa i mozliwosci jego interwencjonizmu. Dlatego tez po
Il wojnie Swiatowej uksztattowata sie koncepcja panstwa dobrobytu/pan-
stwa opiekunczego welfare state. Termin ten do dnia dzisiejszego nie jest
jednoznacznie interpretowany i pozostaje przedmiotem analiz przedsta-
wicieli nauki i polityki, budzgc niegasngce kontrowersje. Amerykanska
makiaweliczna definicja tego pojecia oznacza zaspokajanie potrzeb jed-
nostki przez rodzine i rynek, bez koniecznosci ingerencji panstwa, ktére
za zadanie ma wytgcznie utrzymywanie rownowagi rynkowej. Europej-
ska definicja welfare state oznacza odpowiedni system ustug socjalnych
i instytucji, ktore udzielajg pomocy jednostkom ekonomicznie stabszym.
Kompendialna terminologia zwigzana z panstwem dobrobytu okresla
zakres interwencji panstwa w stosunki spoteczne i gospodarcze. Wigze
sie to z odpowiednim programem gospodarczym, ukierunkowanym na
rozbudowe systemu opieki spotecznej i $wiadczen spotecznych. Ponadto
oznacza powszechny dostep do stuzby zdrowia, petne zatrudnienie, przy
czym dazenie panstwa do realizacji tych warunkéw stuzgcych podnosze-
niu dobrobytu odbywa sie w warunkach gospodarki rynkowe;.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Ekonomia dobrobytu skupiata szczegdlng uwage badaczy i politykéw na
poczatku drugiej potowy minionego wieku. Jednakze Rothbard (1997)
stwierdza, ze po uptywie okresu popularno$ci pozostata w stanie nie-
Swiadomosci, ,bezptodna i opuszczona”. Rowniez Blaug (2007) wspo-
mina o alternatywie wytonienia sie nowej interdyscyplinarnej nauki, ktora
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swym zakresem objetaby zagadnienia ekonomii dobrobytu. Te spostrze-
zenia sktaniajg do szczegodlnej refleksji wspotczesnie, gdy dobrobyt jed-
nostek i spoteczenstw ksztattuje sie w niezwykle zmiennym, niepewnym,
ztozonym i niejednoznacznym otoczeniu (VUCA: Volatility, Uncertainty,
Complexity, Ambiguity World) oraz w czasie, gdy doswiadczamy ultra-
szybkich zmian wynikajgcych z digitalizacji i przemian geopolitycznych.
Juz od dos¢ dawna przedefiniowano podejscie do rozwoju i wizji spo-
teczenstwa, racjonalnego korzystania z zasobow, ograniczania kon-
sumpcji materialnej, wdrazania ekologicznie czystych i oszczednych
technologii w efekcie tworzenia nowego tadu spotecznego. Pierwotnie
ekonomie dobrobytu postrzegano w sposoéb utylitarny, przez pryzmat
konsumpciji dobr i ustug. Z biegiem lat okazato sie, ze jest to konstrukt
zdecydowanie bardziej ztozony, a stopien zaspokajania potrzeb mate-
rialnych nie zawsze przekfada sie na dobro jednostki i catych spote-
czenstw. Moze to dotyczy¢ wyczerpywania zasobow naturalnych i nad-
miernego eksploatowania srodowiska naturalnego, co oznaczatoby, ze
taki dobrobyt nie uwzglednia szans dla przysztych pokolen.

Co wiecej, badania dowodzg, ze w danym momencie poziom szcze-
Scia zmienia sie bezposrednio wraz z dochodami, zaréwno miedzy naro-
dami, jak i w ich obrebie, ale w dtuzszej perspektywie poczucie szcze-
Scia i dochody nie sg ze sobg skorelowane. Oznacza to, ze w danym
momencie osoby i kraje bogatsze (na wyzszym poziomie dobrobytu eko-
nomicznego) sg przecietnie szczesliwsze od osdb/krajéw biedniejszych
(na nizszym poziomie dobrobytu ekonomicznego). Jednakze w dtugo-
okresowej perspektywie wzrost dochodu narodowego (poziomu dobro-
bytu ekonomicznego) nie prowadzi do trwatego wzrostu poziomu zycia
osob/mieszkancéw kraju. Po pewnym poziomie zamoznosci krzywa
szczescia wyplaszcza sie, a czasem nawet spada pomimo dalszego
wzrostu dobrobytu. Zjawisko to okreslane jest od nazwiska badacza
tego problemu paradoksem Easterlina (Easterlin & O’Connor, 2020).
Easterlin ttumaczy je m.in. adaptacjg hedonistyczng (przyzwyczajeniem
sie do wyzszego poziomu zycia) i rosngcymi aspiracjami oraz porowna-
niami spotecznymi (Easterlin & O’Connor, 2020). Wobec powyzszego
trudno jednoznacznie uchwycic istote dobrobytu i sposob jego pomiaru,
ktory miatby na celu, poprzez mozliwg jego ocene i poréwnania miedzy
narodami, wyznaczenie pewnych ram implikacyjnych dla politykéw i kre-
atorow odpowiedzialnych za rozwoj spoteczny narodow.
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Rosnie ponadto $wiadomos¢ niezmiernie zréznicowanego postrze-
gania dobrobytu ekonomicznego, poziomu zycia czy poczucia szcze-
Scia, ktére mogg by¢ ksztaltowane przez trudno mierzalne czynniki,
takie jak kultura, religia, styl zycia itp. W dobie przemian geopolitycz-
nych i natezonych ruchéw migracyjnych jeszcze bardziej komplikuje
to mozliwo$¢ traktowania ekonomii dobrobytu jako nauki stosowane;j.
Wydaje sie jednak, ze prawdziwym wyzwaniem dla tej subdyscypliny
jest postepujgca cyfryzacja, ktdéra wspétczesnie ma bardzo duzy i ambi-
walentny wptyw na dobrobyt i poziom zycia ludzi. Wprowadzi¢ mozna
zatem nowg kategorie dobrobytu cyfrowego (Mustapha i in., 2026).
W ostatnim czasie bardzo szybko rozwija sie infrastruktura cyfrowa,
ale nie jest ona wystarczajgca, aby poprzez fatwiejszy dostep do ustug
publicznych, zdrowia, edukacji i pracy poprawia¢ dobrobyt spoteczny.
Kluczowe, obok osiggnie¢ technologicznych, sg jakos¢ rzadzenia, inte-
roperacyjnos¢ systeméw i kompetencje cyfrowe ludnosci (Aliiin., 2020).
W przekroju miedzynarodowym szybki przyrost infrastruktury Sciera sie
z lukami kompetencyjnymi, stabszg jakoscig instytucji i ograniczong
dostepnoscig ustug, przez co efekt dobrobytowy i wzrostowy digitaliza-
cji jest niejednoznaczny. Technologia cyfrowa moze takze powodowaé
negatywne efekty nawigzujgce do paradoksu Easterlina w takim sensie,
ze sg one negatywne dla dobrostanu psychicznego i obnizajg uzytecz-
nos¢ mimo wzrostu produktywnosci i bogactwa gospodarki. Na pozio-
mie jednostki moze to by¢ powodowane przez réznorakie — nowe —
efekty, opisywane w literaturze ekonomicznej np. jako banki filtrujgce
(filter bubbles) czy kokon informacyjny (information cocoon).

Wydaje sie zatem, ze z biegiem lat zadania stojgce przed ekonomig
dobrobytu stajg sie jeszcze bardziej ztozone i wymagajgce. Zdecydowa-
nie kwestie dobrobytu wychodzg poza ramy jednej dyscypliny naukowej
i istnieje potrzeba spojrzenia wielowymiarowego. Na wielu poziomach
i obszarach debaty publicznej wskazuje sie na potrzebe przewartoscio-
wania celow gospodarczych. Widoczne jest to poprzez formutowanie
takich inicjatyw i mys$li jak cele zrbwnowazonego rozwoju, pigta rewolu-
cja przemystowa, sprawiedliwy handel, gospodarki postwzrostowe czy
koncepcja dewzrostu (post-growth, degrowth). Wszystkie te podejscia
kwestionujg propagowanie wzrostu gospodarczego jako gtéwnego celu
polityki gospodarczej, a gospodarki takie jak Bhutan, Nowa Zelandia czy
kraje skandynawskie, w ktérych bardzo mocno akcentuje sie dobrostan
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spoteczny i szczescie bedgce strategig rozwoju kraju, sg praktycznym
przyktadem nadchodzacych zmian.
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Ekonomia wspoétdzielenia

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Ekonomia wspétdzielenia (ang. sharing economy)
to model gospodarczy oparty na udostepnianiu zasobdw zaréwno mate-
rialnych (np. mieszkan, samochodéw), jak i niematerialnych (np. czasu,
umiejetnosci), innym osobom, czesto za posrednictwem platform cyfro-
wych. Moze przyjmowac forme niekomercyjng (bezptatne dzielenie sig)
i komercyjng (odptatne udostepnianie), co prowadzi do rozroéznienia
miedzy autentycznym wspétdzieleniem a tzw. pseudowspétdzieleniem.
Wazng role w tym ekosystemie odgrywa prosument, czyli osoba bedaca
jednoczesnie konsumentem i dostawcg wartosci.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Ekonomia wspdtdzielenia, choc
dzi$ kojarzona z nowoczesnymi platformami internetowymi, ma korze-
nie w praktykach wspdlnot pierwotnych oraz tradycjach religijnych. Jej
wspotczesne ujecie jako konsumpcji wspolnotowej zostato opisane juz
w latach 70., a przetom nastapit dzieki rozwojowi internetu, ktéry umoz-
liwit globalne taczenie uzytkownikdw i zasobdw. Po kryzysie z 2008 roku
ekonomia wspotdzielenia zyskata na znaczeniu jako sposéb na obnizenie
kosztow zycia, a rozwaj technologii mobilnych przyczynit sie do powsta-
nia globalnych platform takich jak Uber czy Vinted.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: Ekonomia wspdtdzielenia zaktada
dostep do dobr i ustug zamiast ich posiadania, co sprzyja efektywnemu
wykorzystaniu zasobdw, ograniczaniu konsumpcji oraz wspiera inklu-
zje spoteczng. Obejmuje rézne modele: od rynkéw redystrybucyjnych
i subskrypcyjnych, przez platformy prowizyjne, po inicjatywy otwarte.
Choc¢ moze przynosi¢ korzysci sSrodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne,
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jej komercjalizacja bywa zrodtem problemdw, takich jak gentryfikacja
turystyczna, obchodzenie prawa czy prekaryzacja pracy. W praktyce
zakres pojecia jest szeroki, obejmuje bowiem zaréwno oddolne inicja-
tywy oparte na wspotuzytkowaniu zasobow, jak i przedsiewziecia dziata-
jace w modelu czysto rynkowym. Roznice w stopniu realizacji pierwotnej
idei dzielenia sie sprawiajg, ze ocena wptywu ekonomii wspotdziele-
nia wymaga uwzglednienia jej form, motywacji uczestnikow i kontekstu
dziatania.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Do petnego wykorzystania potencjatu ekonomii wspétdzielenia i ogra-
niczenia negatywnych skutkow potrzebne sa spdjne regulacje prawne,
ochrona konsumentéw i pracownikéow oraz wsparcie dla alternatyw-
nych, etycznych modeli wspotdzielenia. Kluczowe jest réwniez promo-
wanie $wiadomego korzystania z ustug oraz rozwijanie oddolnych ini-
cjatyw opartych na roéwnosci i wspotpracy. Optymalnym rozwigzaniem
moze by¢ model hybrydowy, faczacy dziatalno$¢ komercyjng z nieodptat-
nym wspétdzieleniem zasobow i dostosowany do odpowiednich regulacji
chroniacych interes publiczny.

Stowa kluczowe: ekonomia wspétdzielenia, platformy cyfrowe,

zréwnowazony rozwoj, wspotuzytkowanie
zasobdw, prosumpcja
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Definicja pojecia

Ekonomia wspoétdzielenia (ang. sharing economy) to ztozone zjawisko
spoteczno-ekonomiczne, w ktérym osoby lub organizacje udostepniajg
zasoby materialne, takie jak samochody, mieszkania czy tez narzedzia,
a takze zasoby niematerialne, (np. czas, umiejetnos$ci) innym. Transak-
cje w ramach ekonomii wspotdzielenia mogg mie¢ charakter komercyjny
(odptatny) lub niekomercyjny (np. bezptatna wymiana lub uzyczenie).
Do tego celu czesto wykorzystywany jest internet, a zwlaszcza plat-
formy cyfrowe utatwiajgce dystrybucje, wspoétdzielenie i ponowne wyko-
rzystanie nadwyzek zasobdw lub niewykorzystanej pojemnosci dobr czy
ustug. W praktyce oznacza to wykorzystanie kapitatu, czasu, umiejetno-
$ci czy innych zasobdw bez koniecznosci przenoszenia ich praw wia-
snhosci, co pozwala na zwiekszenie efektywnosci wykorzystania istnie-
jacych aktywéw i potencjalne tworzenie nowej wartosci spotecznej oraz
ekonomicznej (Schlagwein, Schoder, & Spindeldreher, 2020). W ujeciu
operacyjnym ekonomia wspotdzielenia obejmuje sieci C2C (ang. con-
sumer-to-consumer, czyli ,0od konsumenta do konsumenta” — model
wymiany, w ktérym osoby prywatne oferujg sobie nawzajem dobra lub
ustugi, a posrednik zapewnia infrastrukture transakcyjng, ptatnosci,
reputacje oraz rozliczenia) i modele B2C (ang. business-to-consumer,
czyli ,od przedsiebiorstwa do konsumenta” — model, w ktérym przedsie-
biorstwo sprzedaje lub udostepnia dobra lub ustugi bezposrednio klien-
towi koncowemu (Puschmann & Alt, 2016).

W ramach ekonomii wspoétdzielenia wyksztatcito sie szereg kluczo-
wych poje¢, ktére opisujg nowe role, relacje oraz modele interakcji
gospodarczych. Prosument (ang. prosumer) wywodzi sie z potgczenia
stow producent (ang. producer) i konsument (ang. consumer) i okresla
jednostke, ktéra jednoczesnie konsumuje i wytwarza wartos¢. W kon-
tekscie ekonomii wspdtdzielenia prosumenci odgrywajg role zaréwno
dostawcy ustug czy dobr, jak i uzytkownika tych samych rozwigzan, co
okreslane jest terminem ,prosumpcja”. Co istotne, w ramach takich inte-
rakcji prosumenci sg sobie rowni, nie wystepuje tu tradycyjny podziat
na sprzedawce i klienta, lecz relacja oparta na rownosci, wzajemno-
Sci i wspotdziataniu. Te réwnos¢ podkresla angielskie okreslenie peer,
oznaczajgce osobe rownorzedng lub partnera, od ktérego wywodzi sie
pojecie peer-to-peer (P2P), czyli model gospodarczy oraz architektura
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relacji, w ktérej transakcje zachodzg bezposrednio pomiedzy jednost-
kami, z pominieciem lub znacznym ograniczeniem roli scentralizowa-
nych posrednikow. Cyfrowe platformy petnig tu najczesciej funkcje
jedynie technicznej infrastruktury — tgczg uzytkownikéw, umozliwiajgc
kontakt i realizacje transakcji, jednak sama istota modelu P2P zaktada,
ze to wiasnie uzytkownicy inicjujg, negocjujg i realizujg wymiane warto-
Sci miedzy sobg jako rownorzedni uczestnicy rynku. W literaturze przed-
miotu model P2P bywa uznawany za odpowiednik wczesniejszej kon-
cepcji consumer-to-consumer (C2C) przeniesiony na grunt ekonomii
wspotdzielenia. W ramach ekonomii wspétdzielenia funkcjonuje row-
niez model business-to-peer (B2P), czyli relacja, w ktérej strong ofe-
rujgcg dobro lub ustuge jest podmiot biznesowy (przedsigbiorstwo,
platforma, witasciciel floty), a strong popytowa uzytkownik indywidu-
alny. W tym ujeciu peer oznacza osobe prywatng dziatajgcg jako row-
norzedny uczestnik wymiany, korzystajgcg z zasobow udostepnianych
przez firme, zazwyczaj za posrednictwem aplikacji platformowej bedg-
cej gldbwnym interfejsem transakcji. Model B2P mozna przy tym trakto-
wac jako wariant tradycyjnego business-to-consumer (B2C), w ktérym
centralne znaczenie majg mechanizmy i narzedzia charakterystyczne
dla gospodarki platformowej (Lang i in., 2020).

Opisujac zjawisko ekonomii wspétdzielenia, a takze powigzane z nim

formy aktywnosci rynkowej, uzywa sie termindw takich jak:

» collaborative consumption (konsumpcja wspoélnotowa) — model,
w ktorym uzytkownicy dzielg sie dobrami lub ustugami, aby zwiek-
szy¢ ich wykorzystanie i ograniczy¢ marnotrawstwo zasobow;

* on-demand economy (gospodarka ,na zadanie”), — model oparty
na natychmiastowym dostarczaniu dobr lub ustug w odpowiedzi na
indywidualne zamdwienie klienta, czesto poprzez aplikacje mobilne;

» gig economy (ekonomia zlecen) — rynek pracy oparty na krétko-
terminowych umowach lub jednorazowych zleceniach, realizowa-
nych zazwyczaj przez niezaleznych wykonawcoéw (freelanceréw);

» access economy (ekonomia dostepu) — podejscie, w ktorym uzyt-
kownicy ptacg za dostep do dobra lub ustugi bez konieczno$ci ich
posiadania;

» platform economy (gospodarka platformowa) — model podkre-
Slajgcy znaczenie platform cyfrowych w tgczeniu dostawcéw
z odbiorcami, co utatwia wymiane towaréw, ustug lub informac;ji;
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» digital economy (gospodarka cyfrowa) — szersze pojecie odno-
szgce sie do catoksztattu dziatalnosci gospodarczej opartej na
technologiach cyfrowych i internecie. Ekonomia wspétdzielenia
jest jednym z obszaréw, ktére szczegdlnie intensywnie wykorzy-
stujg te technologie, platformy online i aplikacje mobilne, pozwa-
lajgce na szybkie kojarzenie dostawcéw z odbiorcami, obstuge
ptatnosci, weryfikacje reputacji oraz zarzgdzanie transakcjami
W czasie rzeczywistym;

* second hand platforms (platformy rzeczy uzywanych) — model
oparty na serwisach internetowych i aplikacjach mobilnych umoz-
liwiajgcych sprzedaz, zakup lub wymiane débr z drugiego obiegu;

+ gift economy (ekonomia daru) — system, w ktérym dobra i ustugi sa
przekazywane bez oczekiwania bezposredniej zaptaty lub rekom-
pensaty, czesto oparty na wzajemnosci w dtuzszej perspektywie;

» crowd economy (gospodarka ttumu) — wykorzystanie zbiorowej
aktywnosci i wiedzy spotecznosci (ttumu) do tworzenia wartosci,
finansowania projektéw lub generowania innowaciji.

Nie wszystkie te pojecia sg tozsame, cho¢ bywajg uzywane zamiennie
(Gébrog, 2018).

W literaturze przedmiotu dokonuje sie podziatu pomiedzy ,praw-
dziwym dzieleniem sie” a ,pseudowspodtdzieleniem”, co pozwala lepiej
zrozumieC ztozonos¢ tego zjawiska. Prawdziwe dzielenie sie polega
na tymczasowym udostepnianiu zasobow innym osobom bez przenie-
sienia wlasnosci i bezposredniej rekompensaty finansowej, opierajgc
sie na wzajemnym zaufaniu i wartosciach spotecznych takich jak bar-
dziej zrobwnowazone wykorzystanie zasobow. Pseudowspoétdzielenie
odnosi sie natomiast do dziatalnosci komercyjnej prowadzonej zwykle
za posrednictwem cyfrowych platform internetowych, na ktérych koor-
dynowane sg transakcje, ptatnosci i systemy oceny reputacji, a dostep
do zasobow jest odptatny. W praktyce pseudowspodtdzielenie to raczej
jedna z form wynajmu lub handlu ukryta pod hastem wspoétdzielenia.
Rozrdznienie to jest wazne, poniewaz pozwala oddzieli¢ autentyczne
formy dzielenia sie od komercyjnych modeli biznesowych, ktére jedy-
nie wykorzystujg etykiete ekonomii wspétdzielenia do celdow marketin-
gowych (Lang i in., 2020).
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Analiza historyczna pojecia

Ekonomia wspotdzielenia wspotczesnie tgczona jest z nowoczesnymi
platformami internetowymi. Jednakze w literaturze podkresla sie, ze
samo dzielenie to praktyka trwale osadzona w historii, stuzgca repro-
dukowaniu wiezi spotecznych i podtrzymywaniu wspélnotowych norm
w roznych klasach i kulturach. W spoteczenstwach towiecko-zbierac-
kich wspétdzielenie débr, zwiekszajace efektywnos¢ alokacji zasobéw
poprzez wspolng konsumpcje, stanowito podstawowy mechanizm prze-
trwania. Cecha charakterystyczng tych spotecznosci byta praktyka dzie-
lenia sie dobrami zgodnie ze spotecznym zapotrzebowaniem, co ogra-
niczato nieréwnosci oraz wspierato solidarnos¢ i sprawiedliwy podziat.
Podobne idee pojawiaty sie w kulturze islamskiej, wspotdzielenie oraz
szeroko pojeta solidarnos¢ spoteczna nalezg bowiem do fundamentéw
islamu. Dzieki mechanizmom takim jak zakat (obowigzkowa jatmuzna),
wagqf (fundusz celowy na cele spoteczne) oraz sadaqa (dobrowolna,
nieobowigzkowa forma wsparcia) promowano ograniczenie koncentra-
cji bogactwa i upowszechnienie dobrobytu przez wspdlne korzystanie
z zasobow (Abubakar & Shirazi, 2023). Badania etnograficzne poka-
Zuja, ze wysoki poziom wzajemnosci i wspotzaleznosci diugo utrzymy-
wat sie zwtaszcza w grupach o nizszych dochodach, podczas gdy w kla-
sach srednich i wyzszych czes¢ praktyk wspotdzielenia zostata wyparta
przez rynek i outsourcing ustug. Innymi stowy nowos¢ wspétczesnego
zjawiska nie polega na samym fakcie dzielenia, lecz na jego cyfrowo
posredniczonej formie i zasiegu. Elementem rzeczywiscie nowym jest
tzw. stranger sharing, czyli dzielenie si¢ z osobami nieznajomymi.
Historycznie dzielenie sie odbywato gtéwnie w obrebie rodzin, przy-
jazni i sagsiedztw, gdzie ryzyko naduzy¢, kradziezy lub niewywigzania
sie z umowy byto ograniczone dzieki istniejgcym wieziom i zaufaniu.
Dzisiejsze platformy cyfrowe przenoszg te praktyki w relacje pomiedzy
obcymi, ograniczajgc opisane ryzyka poprzez standaryzacje transak-
cji, ptatnosci online oraz mechanizmy reputacji (profile, oceny, komen-
tarze). Cho¢ systemy ocen w platformach cyfrowych czesto generujg
wyniki wyzsze, niz wynikatoby to z obiektywnej jakosci, to w praktyce
okazaly sie wystarczajgce, by utatwi¢ i upowszechnié¢ interakcje wcze-
$niej rzadkie lub obarczone wysokimi kosztami transakcyjnymi (Fren-
ken & Schor, 2019).
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Choc¢ dzis pojecie ekonomii wspotdzielenia wydaje sie nowoczesne,
sama koncepcja collaborative consumption, czyli konsumpcji wspoélnoto-
wej, zostata sformutowana juz blisko cztery dekady temu. Termin ten po
raz pierwszy pojawit sie w artykule Marcusa Felsona i Joego L. Spaetha
pt. Community Structure and Collaborative Consumption. A Routine Acti-
vity Approach, opublikowanym w latach 70. XX wieku. Autorzy opisywali
zjawisko wspolnotowego uzytkowania dobr jako element struktury spo-
tecznej i codziennych praktyk. Z kolei okre$lenia ,ekonomia wspotdzie-
lenia” po raz pierwszy uzyt Lawrence Lessig, ktory zdefiniowat jg jako
nowy typ gospodarki cyfrowej, w ktorej jednostki wspotpracuija i dzielg
sie zasobami za posrednictwem technologii, i przeciwstawit jg klasycz-
nemu modelowi, opartemu wytgcznie na transakcjach pienieznych.

To wiasnie coraz powszechniejszy dostep do internetu, a co za tym
idzie radykalne obnizenie kosztow transakcyjnych miedzy nieznajo-
mymi: fatwe kojarzenie podazy i popytu, standaryzowane zasady korzy-
stania i rozliczen oraz publiczne sygnaty wiarygodnosci (reputacja),
umozliwity skalowanie tej idei do poziomu wczesniej nieosiggalnego.
Jednym z pierwszych wykorzystujgcych internet, przetomowych przy-
ktadow ekonomii wspotdzielenia byta platforma Couchsurfing. Pomyst
narodzit sie w 1999 roku, kiedy to Casey Fenton, szukajgc taniego noc-
legu na Islandii, wystat e-mail do okoto 2000 studentéw Uniwersytetu
Islandzkiego z prosbg o mozliwos¢ przenocowania. Ponad 50 pozytyw-
nych odpowiedzi, ktére otrzymat, zainspirowato go do stworzenia ser-
wisu, ktéry umozliwiat darmowe zakwaterowanie u lokalnych mieszkan-
céw podrozujgcym osobom. Prawdziwy rozkwit ekonomii wspétdzielenia
nastgpit po kryzysie gospodarczym w 2008 roku. W obliczu rosngcego
niedostatku oraz trudnosci finansowych spoteczenstwa zaczety szukaé
alternatywnych, bardziej efektywnych form korzystania z débr. Ekono-
mia wspotdzielenia okazata sie reaktywng odpowiedzig na te wyzwania,
dawata mozliwos¢ obnizenia kosztéw zycia oraz generowania dodatko-
wych przychodéw. Wraz z rozwojem technologii mobilnych oraz upo-
wszechnieniem sieci spotecznosciowych pojawity sie platformy takie jak
Uber czy Vinted, ktore staty sie ikonami nowoczesnej ekonomii wspot-
dzielenia oraz w krétkim czasie osiggnety wyceny siegajgce miliardow
dolaréw. Pozwolity one uzytkownikom dzieli¢ sie swoimi zasobami (np.
ubraniami) na niespotykang dotgd skale i w sposéb niezwykle szybki
oraz wygodny. Z czasem ekonomia wspétdzielenia zaczeta przybieraé
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model profitowy, stajgc sie zrédtem zarobku dla wielu uzytkownikéw
oraz fundamentem dla powstawania start-upéw o globalnym zasiegu
(Wyrwinska & Wyrwinski, 2018).

Ujecie problemowe pojecia

Ekonomie wspotdzielenia postrzega sie jako szanse na rozwéj bardziej
zrownowazonego i inkluzyjnego modelu gospodarowania. Poprzez uta-
twienie dostepu do débr i ustug (zamiast ich posiadania) koncepcja ta
moze przyczyniac sie do bardziej racjonalnego wykorzystania zasobow,
ograniczenia nadmiernej konsumpcji oraz wzrostu swiadomosci ekolo-
gicznej i spotecznej. Ekonomia wspétdzielenia jest atrakcyjng alterna-
tywg wobec dominujgcego paradygmatu wtasnosci prywatnej, prowa-
dzac do przejscia od zakorzenionego przekonania, ze ,jeste$ tym, co
posiadasz”, w kierunku modelu ,jestes tym, do czego masz dostep”,
co niesie daleko idgce konsekwencje zaréwno dla jednostki, jak i dla
catego systemu gospodarczego.

Jak zauwaza Belk (2014), przecietny samochéd w krajach rozwinie-
tych wykorzystywany jest zaledwie przez 8% czasu, a wiertarka elek-
tryczna od 6 do 13 minut w ciggu catego cyklu zycia produktu. W tym
kontekscie pytanie: ,po co posiadac, skoro mozna mie¢ dostep?” nabiera
szczegoblnego znaczenia. Systemy carsharingowe umozliwiajg wykorzy-
stanie tego samego pojazdu przez wielu uzytkownikow w ciggu doby,
co nie tylko zwieksza efektywnos¢ wykorzystania zasobéw, ale rowniez
ogranicza potrzebe produkcji nadmiarowych dobr, a tym samym emisje
CO,, zuzycie surowcow i przestrzeni miejskiej. Co istotne, takze w przy-
padkach, w ktérych podmioty gospodarcze oferujg ptatny dostep do
zasobow (np. wynajem samochodu na godziny), z ekologicznego oraz
spotecznego punktu widzenia efekt netto jest korzystny. Redukcja liczby
prywatnych pojazdéw na rzecz dostepu do wspolnych srodkéw trans-
portu przyczynia sie do zmniejszenia natezenia ruchu, zapotrzebowania
na miejsca parkingowe oraz emisji zanieczyszczen. Zatem nawet jesl
dana ustuga nie spetnia kryteriow wspotdzielenia pomiedzy prosumen-
tami, to jej implikacje srodowiskowe i spoteczne mogg by¢ pozytywne.

Ekonomia wspodtdzielenia moze rowniez przyczynia¢ sie do demo-
kratyzacji konsumpcji. Poprzez obnizenie kosztéw dostepu do débr (np.
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srodkéw transportu, sprzetu AGD) staje sie ona narzedziem inkluzji spo-
tecznej, zwtaszcza dla oséb o nizszych dochodach lub ograniczonym
kapitale rzeczowym. Tym samym wspotdzielenie wpisuje sie w szersze
procesy uspotecznienia gospodarki i redukcji nieréwnosci spotecznych,
stymulujgc solidarno$¢ spoteczng oraz wspotodpowiedzialnosé za
wspolne zasoby. Jednoczesnie rozwdj ekonomii wspotdzielenia dostar-
cza wyzwan dla istniejgcych modeli biznesowych i sektorow gospodarki
opartych na tradycyjnych formach wtasnosci. Przemiany te mogg pro-
wadzi¢ do ,twérczej destrukcji” starych modeli i powstawania nowych,
bardziej elastycznych, cyfrowych i zorientowanych na doswiadczenie
konsumenckie struktur. Dla przedsiebiorstw oznacza to koniecznosé
adaptacji do zmieniajgcych sie oczekiwan klientow, ktorzy coraz cze-
sciej poszukujg dostepu i funkcjonalnosci, a nie wkasnosci i trwatego
posiadania (Belk, 2014).

Z drugiej strony jednak, w literaturze przedmiotu coraz wyrazniej
akcentowane sg krytyczne gltosy dotyczgce komercjalizacji i maso-
wego upowszechnienia modelu ekonomii wspétdzielenia. Wbrew pier-
wotnej idei dzielenia sie niewykorzystanymi zasobami w duchu wspét-
pracy i solidarnosci wiele platform funkcjonuje obecnie na zasadach
czysto rynkowych, kierujgc sie logikg maksymalizacji zyskéw, a nie
dobra wspdlnego. W rezultacie stajg sie one zrodtem szeregu nega-
tywnych zjawisk spoteczno-ekonomicznych, ktére znajdujg odzwiercie-
dlenie w badaniach empirycznych i raportach instytucji regulacyjnych.
Jednym z kluczowych probleméw jest pogtebianie nieréwnosci spotecz-
nych. Przyktadowo w przypadku Airbnb — platformy umozliwiajgcej krét-
koterminowy wynajem mieszkan i pokoi bezposrednio od ich wiasci-
cieli — badania wykazujg, ze jej intensywne wykorzystanie w centrach
miast prowadzi do ,turystycznej gentryfikacji” — wzrostu cen najmu,
wypierania mieszkancow z centrow miast oraz zaniku funkcji miesz-
kaniowej na rzecz wynajmu krétkoterminowego. W Barcelonie, Paryzu
czy Nowym Jorku obserwowano procesy, w ktorych cate kamienice
byty przeksztatcane w obiekty turystyczne, co drastycznie ograniczato
dostepnos¢ mieszkan dla lokalnej ludnosci. Podobne zjawiska mozna
zauwazyc¢ rowniez w Polsce, m.in. w Tréjmiescie, Warszawie czy Krako-
wie. Przykladowo w Sea Towers w Gdyni przeznaczenie wielu mieszkan
zostato zmienione na wynajem krotkoterminowy, co w praktyce dopro-
wadzito do funkcjonowania budynku na zasadach zblizonych do obiektu
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hotelowego przy jednoczesnym niespetnianiu wymogoéw przeciwpoza-
rowych i sanitarnych obowigzujgcych dla hoteli, w efekcie czego wielu
mieszkancow byto zmuszonych do sprzedazy swoich mieszkan. Drugim
obszarem kontrowersiji jest obchodzenie przepiséw prawa, w szczegdl-
noséci w zakresie prawa pracy, ochrony konsumentéw oraz systemu
podatkowego. Platformy czesto unikajg petnej odpowiedzialnosci praw-
nej, definiujgc sie jako posrednicy technologiczni, a nie dostawcy ustug.
Przyktadem opisywanego zjawiska jest Uber, ktérego kierowcy niejed-
nokrotnie dziatajg bez wymaganych licencji obowigzujgcych tradycyj-
nych taksowkarzy. Pozwala to obnizy¢ koszty operacyjne, ale rowno-
czesnie stawia w uprzywilejowanej pozycji wzgledem przedsiebiorstw
przestrzegajgcych regulacji. Podobne zjawiska obserwuje sie w sekto-
rze dostaw — kurierzy wielu platform czesto funkcjonujg jako samoza-
trudnieni kontrahenci, co pozbawia ich prawa do ptatnych urlopéw czy
minimalnych stawek wynagrodzenia. W literaturze proces ten okreslany
jest mianem prekaryzacji pracy, oznaczajgcej wzrost form zatrudnienia
niestabilnego i pozbawionego tradycyjnych zabezpieczen socjalnych.
Kolejnym problemem sg standardy jakosci i bezpieczenstwa ustug.
Wiele platform, w przeciwienstwie do tradycyjnych przedsigbiorstw, nie
podlega jednolitym wymogom licencyjnym ani kontrolom jakosci. Pro-
wadzi to do sytuacji, w ktérej konsumenci sg narazeni na ryzyko korzy-
stania z ustug o nizszym poziomie bezpieczenstwa, a odpowiedzialnosé
platformy w przypadku szkody bywa ograniczona (Buhalis, Andreu,
& Gnoth, 2020; Schor, 2016). Znane sa przypadki, w ktérych uzytkow-
nicy platform transportowych doswiadczyli powaznych naruszen bez-
pieczenstwa oraz przestepstw, w tym kradziezy, pobi¢ czy wyciekow
danych osobowych, popetnianych przez kierowcow, ktérzy niejedno-
krotnie nie posiadali odpowiednich uprawnieh. Dodatkowo w literaturze
zwraca sie uwage, ze mimo retoryki dobr wspdlnych (ang. commons)
w praktyce coraz czesciej infrastruktura wspoétdzielenia jest kontrolo-
wana przez prywatne, kapitatochtonne podmioty. Sprzyja to koncentra-
cji wlasnosci, a dostep do zasobdw jest monetyzowany i warunkowany
zgodg na reguty narzucone przez operatora, przesuwajgc punkt ciez-
kosci z kolektywnej wiasnosci ku prywatnym podmiotom. Proces ten
pogtebia zjawiska cyfrowego wykluczenia oraz nierbwnowagi w zakre-
sie kontroli nad danymi i mechanizmami reputacyjnymi (Richardson,
2015; Acquier, Daudigeos, & Pinkse, 2017).
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Aby uporzgdkowaé zréznicowane zjawiska, warto zaczg¢ od typolo-
gii form konsumpciji wspétdzielonej, wskazujgc na trzy giéwne obszary,
w ktorych realizuje sie konsumpcja oparta na wspoétdzieleniu. Pierw-
szym z nich sg systemy ustug zwigzanych z produktem, czyli rozwig-
zania umozliwiajgce korzystanie z danego dobra bez koniecznosci
jego posiadania. Dzieki takim rozwigzaniom produkty mogg by¢ wyko-
rzystywane w sposéb bardziej efektywny, a konsumenci mogg unikaé
wysokich kosztow zwigzanych z zakupem rzeczy potrzebnych jedynie
okazjonalnie. Drugg formg konsumpcji wspotdzielonej sg rynki redys-
trybucyjne, ktére opierajg sie na ponownym obiegu rzeczy uzywanych.
Produkty, ktére dla jednej osoby przestaty by¢ potrzebne, mogg zna-
lez¢ nowego wtasciciela, niekiedy za darmo, innym razem w zamian
za pienigdze. Takie rozwigzania przyciggajg konsumentow nie tylko
ze wzgledu na oszczednos¢ pieniedzy, ale réwniez dlatego, ze umoz-
liwiajg dziatanie na rzecz ochrony srodowiska oraz wspieranie innych
cztonkow spoteczenstwa. Stanowi to réwniez racjonalng forme zakupu,
poniewaz nowy nabywca jest bogatszy o swiadomos¢, jak dana rzecz
sprawdza sie w uzytkowaniu, co jest niemozliwe w przypadku zakupu
nowych produktéw w sklepach.

Trzecim obszarem konsumpcji wspdlnotowej jest styl zycia oparty
na wspotdzieleniu. Obejmuje on postawy i wartosci sprzyjajgce dziele-
niu sie czasem, przestrzenig, wiedzg i umiejetnosciami z innymi. Osoby
prowadzgce taki styl zycia czesto tgczy wspdlnota zainteresowan i prze-
konan, a ich dziatania majg charakter bardziej spoteczny niz komercyjny.
Rozwojowi tego typu konsumpcji szczegodlnie sprzyja postawa mtod-
szego pokolenia, zwlaszcza tzw. millennialséw, czyli oséb urodzonych
miedzy 1980 a 2000 rokiem. To oni, jako pierwsze pokolenie wycho-
wane w Swiecie cyfrowym, najaktywniej korzystajg z platform peer-to-
-peer (Wyrwinska & Wyrwinski, 2018; Waskiewicz, 2022).

W literaturze przedmiotu wyréznia sie cztery gtdbwne segmenty rynku
ekonomii wspétdzielenia, takie jak model transakcji pojedynczych (Sin-
gular Transaction Models), modele subskrypcyjne (Subscription-Ba-
sed Models), platformy prowizyjne (Commission-Based Platforms) oraz
platformy nieograniczone (Unlimited Platforms).

Model transakcji pojedynczych to przykiad zamknietych, jednora-
zowych relacji pomiedzy strong podazowg a strong popytowg. W tym
modelu konsumenci odgrywajg wytgcznie pasywng role, ograniczajgc
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sie do zakupu oferowanego produktu lub ustugi. Przyktadem moze by¢
wypozyczenie roweru miejskiego na okreslony czas czy zakup uzywa-
nego przedmiotu w sklepie z rzeczami z drugiej reki. Wartos¢, jakg otrzy-
muje klient, jest jasno okreslona, cena z gory ustalona, a uzytkownik nie
ma wptywu na sposéb swiadczenia ustugi. Tego typu modele sg bardzo
zblizone do tradycyjnych modeli rynkowych, dlatego nie zawsze zalicza
sie je do ekonomii wspotdzielenia, chyba Zze dochodzi tu do ponownego
wykorzystania zasobow (np. sprzedaz uzywanych ubran).

Drugi segment to modele subskrypcyjne, czyli takie, w ktoérych klient
ptaci regularnie, zazwyczaj w formie miesiecznego lub rocznego abona-
mentu, za dostep do produktu lub ustugi. Co istotne, ptatnos¢ nie zalezy
od tego, jak czesto z danej oferty sie korzysta. Z punktu widzenia eko-
nomii wspotdzielenia subskrypcje wpisujg sie w jej logike wtedy, gdy
dotyczg wspodtdzielonych zasobdw, a nie tylko dostepu indywidualnego
(np. wspétdzielone samochody zamiast prywatnych kont w ramach plat-
form streamingowych). Cho¢ nie wszystkie subskrypcje sg czescig tej
gospodarki, to niektére z nich, szczegdlnie te, ktdre promujg wspdtuzyt-
kowanie zasobdw, mogg byc¢ z nig utozsamiane.

Trzeci model opiera sie na platformach prowizyjnych, ktore petnig
funkcje posrednikéw miedzy wieloma dostawcami a klientami. To wiasnie
z tego segmentu pochodzg najbardziej rozpoznawalne przyktady eko-
nomii wspétdzielenia, takie jak Airbnb, Uber czy BlaBlaCar. W tym przy-
padku firma nie udostepnia wlasnych zasobow, ale umozliwia uzytkowni-
kom wzajemne ich oferowanie i wynajmowanie. Dzigki platformie osoby
prywatne moga oferowac¢ swoje mieszkania, samochody czy ustugi, a inni
uzytkownicy majg mozliwosc¢ skorzystania z nich. Sama platforma pobiera
prowizje od kazdej przeprowadzonej transakcji. Warto zwréci¢ uwage na
to, ze uzytkownicy takich platform czesto mogg zaréwno oferowac swoje
zasoby, jak i z nich korzystaé, sg jednoczesnie dostawcami i odbiorcami.
Kluczowym elementem tych modeli sg tzw. efekty sieciowe — im wiecej
0sob korzysta z platformy, tym wieksza jej wartos¢. Przyktadowo: wiek-
sza liczba kierowcéw skraca czas oczekiwania na przejazd, co przycigga
wiecej pasazerdw, a to z kolei zacheca kolejnych kierowcoéw do dotgcze-
nia. Platformy te inwestujg w budowanie zaufania miedzy uzytkownikami,
wdrazajg systemy ocen i komentarzy, zapewniajg wygodne formy pfatno-
Sci oraz podstawowe ubezpieczenia, tworzgc warunki bezpiecznej i prze-
widywalnej transakciji dla obu stron.



Ekonomia wspétdzielenia

Czwarty segment to tzw. platformy nieograniczone, oparte na otwar-
tych licencjach Creative Commons. Licencje te, przy odpowiednim
poszanowaniu praw autorskich, pozwalajg na swobodne uzytkowanie
tresci, umozliwiajgc réwniez ich modyfikacje. Platformy nieograniczone
dziatajg podobnie do platform prowizyjnych: umozliwiajg wspotdziele-
nie zasobow, ale zazwyczaj nie pobierajg optat od uzytkownikéw za
samg ustuge. Przykfady to Wikipedia, Couchsurfing lub tez Freecycle.
Kluczowg cechg tego modelu jest to, ze gtdbwnego zrodta przychoddw
nie stanowig uzytkownicy koncowi (z wyjatkiem oséb korzystajgcych
z wersji premium), lecz podmioty trzecie, takie jak reklamodawcy oraz
sponsorzy. Wiekszo$¢ uzytkownikdow nie ponosi bezposrednich kosz-
tow zwigzanych z korzystaniem z platformy, lecz generuje wartos¢
w inny sposéb — poprzez tworzenie i udostepnianie tresci, a takze ich
konsumpcje oraz aktywne uczestnictwo w zyciu spoftecznosci. To wias-
nie dzieki ich zaangazowaniu platforma zwieksza swojg atrakcyjnos¢
dla reklamodawcéw, partneréw biznesowych i inwestoréw. Mimo ze
uzytkownicy nie sg bezposrednimi klientami, ich zadowolenie i aktyw-
nos$¢ sg kluczowe dla utrzymania wartosci catej platformy. Co istotne,
tego typu modele czesto wigzg sie z misjg spoteczng, ideg budowania
wspolnoty czy promowania okreslonych wartosci, jak dostep do wiedzy,
ekologiczny styl zycia czy sgsiedzka pomoc (Ritter & Schanz, 2019;
Waskiewicz, 2022).

Warto réwniez zwrdci¢é uwage na zréznicowane motywacje uczest-
nikdw rynku ekonomii wspotdzielenia, ktére majg charakter wielowy-
miarowy: ekonomiczny (np. cheé¢ oszczednosci lub uzyskania dodat-
kowych dochodow), spoteczny (budowanie relacji, integracja z innymi
uzytkownikami) oraz ekologiczny (dazenie do ograniczenia konsump-
cji i wptywu na srodowisko). Co istotne, dominujgce motywy réznig sie
w zaleznosci od typu platformy oraz uwarunkowan kulturowych i demo-
graficznych. Na przykfad w przypadku platform dzielenia positkow prze-
wazajg motywy spoteczne, natomiast w sektorze ustug transportowych
i mieszkaniowych czesciej wystepujg motywy ekonomiczne i sSrodowi-
skowe (Bocker & Meelen, 2017).

Na schemacie zamieszczonym na rysunku 1 zaprezentowano
uproszczony model dziatania platform funkcjonujgcych w ramach eko-
nomii wspotdzielenia. Przedstawia on relacje miedzy trzema kluczo-
wymi uczestnikami procesu: wiascicielem zasobu, osobg poszukujgcg
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dostepu do tego zasobu oraz platformg cyfrowg petnigcg funkcje
posrednika. Schemat obrazuje, w jaki sposéb zasoby, takie jak przed-
mioty, przestrzen czy ustugi, mogg by¢ udostepniane za posrednictwem
platform cyfrowych, ktére koordynujg caty proces wymiany, utatwiajg
kontakt miedzy uzytkownikami oraz zapewniajg narzedzia wspierajgce
zaufanie.

Rysunek 1. Schemat funkcjonowania platform w ramach ekonomii wspétdzielenia
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Zrédio: oprac. wtasne na podstawie: Wyrwiniska & Wyrwinski (2018), 91-112.

Model przedstawiony na rysunku 1 ukazuje, ze centralnym elementem
ekosystemu wspétdzielenia jest platforma cyfrowa, ktéra umozliwia sko-
jarzenie potrzeb poszukujgcych z ofertami wtascicieli zasobdéw. Wihasci-
ciel wystawia swojg oferte za posrednictwem platformy, natomiast osoba
zainteresowana korzystaniem z danego zasobu moze ztozy¢ zapytanie
lub dokonaé rezerwaciji. Platforma pobiera optaty (np. za wynajem lub
jako prowizje za posrednictwo), jednoczesnie udostepniajgc narzedzia
ptatnicze oraz system ocen, ktére zwiekszajg przejrzysto$¢ i bezpie-
czenstwo transakcji. Po zakonczeniu wymiany mozliwe jest wystawie-
nie opinii, co wptywa na reputacje wiasciciela w systemie i wzmacnia
mechanizmy zaufania spotecznego. W efekcie ekonomia wspotdziele-
nia prowadzi do efektywniejszego wykorzystania dostepnych zasobow,
obnizenia kosztow transakcyjnych oraz uftatwienia dostepu do produk-
tow i ustug bez konieczno$ci ich posiadania.

W tabeli 1 przedstawiono wybrane przyktady platform, ktére czesto
sg kojarzone z ideg ekonomii wspotdzielenia. W praktyce ich modele



dziatania znaczgco sie réznig — od form dzielenia sie niewykorzysta-
nymi zasobami w ramach spotecznoéci, przez modele hybrydowe, az
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po w petni komercyjne przedsiewziecia.

Tabela 1. Wybrane przyktady platform funkcjonujgcych w ramach idei ekonomii

wspotdzielenia

Obszar | Przyktad

Opis dziatalnosci

Uber

Platforma prowizyjna o charakterze komercyjnym, w ktérej
zdecydowana wiekszosc¢ kierowcdw Swiadczy ustugi

w petnym wymiarze godzin, wykorzystujgc pojazdy zaku-
pione w tym celu. Funkcjonuje jak cyfrowa korporacja tak-
séwkowa, z pominigciem tradycyjnych licencji i czesci
regulacji.

BlaBlaCar

Transport

taczy kierowcéw odbywajgcych zaplanowang podroz

z pasazerami poszukujgcymi transportu na tej samej trasie.
Koszty sg dzielone, a przejazdy nie odbywaja sie wytacznie
w celu zaspokojenia potrzeb pasazera. To oznacza, ze trans-
akcja nie generuje dodatkowego $ladu weglowego, a dochod
ma charakter czesciowego zwrotu kosztéw, nie zas petnego
wynagrodzenia.

Panek

Wypozyczalnia samochoddw na okreslony czas, oparta na
flocie nalezacej do operatora. Nie jest to dodatkowe wyko-
rzystanie zasobu prywatnego, lecz komercyjny wynajem

w elastycznym modelu, redukujacy potrzebe indywidual-
nego posiadania pojazdu. Pierwotny model carsharingu, ofe-
rowany przez spotke Panek, zostat zastgpiony tradycyjnym
wynajmem samochoddw, co byto konsekwencjg wysokich
kosztéw zwigzanych m.in. z aktami dewastac;ji i kradziezami
pojazdow oraz wysokimi sktadkami ubezpieczeniowymi.

Airbnb

Poczatkowo platforma umozliwiata wynajem niewykorzysta-
nych pokoi w mieszkaniach prywatnych. Obecnie dominujg

oferty catych nieruchomosci prowadzonych przez profesjo-

nalnych gospodarzy, co zbliza platforme do sektora hotelar-
skiego bez petnego rezimu regulacyjnego.

Noclegi

Couchsur-
fing

Umozliwia bezptatne oferowanie noclegu w celach wymiany
kulturowej i spotecznej. Dochdd dla posiadacza nieruchomo-
Sci nie jest generowany; opcjonalna subskrypcja zapewnia
dodatkowe funkcje.

WeWork

Oferuje elastyczny wynajem stanowisk pracy, biur i sal kon-
ferencyjnych w modelu abonamentowym. Komercyjna
ustuga coworkingu, cho¢ w modelach spotdzielczych moze
miesci¢ sie w idei wspotdzielenia.

Neighbor

Przestrzenie

taczy osoby poszukujgce miejsca do przechowywania
z wiascicielami prywatnych przestrzeni (garaze, piwnice,
magazyny).

JustPark

Umozliwia wtascicielom prywatnych miejsc parkingowych ich
odpfatne udostepnianie kierowcom.
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= Platforma posredniczaca w zlecaniu i wykonywaniu drob-
S .. | nych prac (np. montaz mebli, przeprowadzki). Nie opiera sig
5 TaskRabbit . -~ ! o
& na wzajemnosci, lecz na odpfatnej wymianie ustug.
S Marketplace umozliwiajgcy sprzedaz i wymiane uzywane;j
s : odziezy i akcesoriow. Wspiera wtorny obieg débr, a transak-
o Vinted . / .
g cje majg charakter kupna-sprzedazy.
Internetowa encyklopedia tworzona przez spotecznos¢
© z catego $wiata, wpisuje sie w model platform nieograni-
3 Wikioedia czonych. Tres¢ powstaje oddolnie, kazdy uzytkownik moze
é’ P dodawac, edytowac i poprawiaé dostepne informacje. Pro-
jekt finansowany jest gldwnie z darowizn, a cato$¢ dostepna
jest bezptatnie.
8 Platformy sprzedazy i wymiany towaréw, zaréwno nowych,
o jak i uzywanych. W przypadku sprzedazy wtornej przyczy-
£ Allegro niaja sie do wydtuzenia cyklu zycia produktéw. Allegro dziata
§ aktualnie gtéwnie jako komercyjny marketplace.
o
w
b1 Aplikacja taczaca uzytkownikéw z restauracjami i sklepami,
e Too Good ktore sprzedajg nadwyzki zywnosci po obnizonej cenie, aby
; To Go ograniczy¢ marnowanie jedzenia.
N

Zrédio: oprac. wiasne na podstawie ogélnodostepnych opiséw dziatalno$ci platform.

Zestawienie pokazuje, ze pojecie ekonomii wspotdzielenia jest w prak-
tyce szerokie i obejmuje inicjatywy oparte na rzeczywistym wspoétuzyt-
kowaniu zasobdéw (np. BlaBlaCar, Couchsurfing), jak rowniez platformy
funkcjonujgce w petni komercyjnie, ktérych model dziatania przypo-
mina tradycyjne przedsiebiorstwa ustugowe przeniesione do srodowi-
ska cyfrowego (np. Uber, Panek, Airbnb w obecnym ksztatcie). Czes¢
z nich mimo charakteru zarobkowego moze przyczyniaé sie do ograni-
czenia konsumpcjonizmu i lepszego wykorzystania posiadanych zaso-
béw, jednak réznice w sposobie realizacji ustug i poziomie zgodnosci
z pierwotng ideg wspotdzielenia sg istotne.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Istota wspotczesnej ekonomii wspotdzielenia opiera sie na wykorzy-
stywaniu technologii cyfrowych w celu utatwienia dostepu do ddébr
bez koniecznos$ci ich posiadania i stanowi jedno z kluczowych zjawisk
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transformujgcych nowoczesne gospodarki. Jej istota sprowadza sie do
posrednictwa platform cyfrowych miedzy podmiotami odgrywajgcymi
jednoczesnie role konsumentéw i dostawcéw, co umozliwia efektywne
wykorzystanie zasobéw oraz generowanie wartosci dodanej w wymia-
rze ekonomicznym i spotecznym. W warstwie ideowej model ten miat
promowac trzy filary: dostep zamiast wtasnosci, wspélnotowos¢ oraz
zrownowazony rozwoj.

Analiza problemowa prowadzi jednak do wniosku, ze ekonomia
wspotdzielenia posiada zaréwno potencjat rozwojowy, jak i szereg
wewnetrznych sprzecznosci. Z jednej strony sprzyja racjonalizacji wyko-
rzystania zasobdw, redukcji nadmiernej konsumpcji, ograniczeniu emisiji
gazow cieplarnianych oraz demokratyzacji dostepu do dobr i ustug. Jej
szczegolng wartoscig jest mozliwos¢ wigczania w procesy konsumpgiji
grup o ograniczonym kapitale materialnym, co czyni jg instrumentem
inkluzji spofecznej oraz narzedziem przeciwdziatania nieréwnosciom.
Ponadto platformowe modele biznesowe opierajgce sie na efektach sie-
ciowych oraz prosumpcji kreujg nowe formy aktywnosci gospodarczej
i przedsiebiorczosci.

Z drugiej jednak strony, masowa komercjalizacja ekonomii wspotdzie-
lenia generuje problemy o charakterze spotecznym, prawnym i gospo-
darczym. Po pierwsze, deregulacja rynku pracy i przenoszenie ryzyk na
wykonawcow ustug prowadzg do prekaryzacji zatrudnienia oraz ostabienia
tradycyjnych mechanizméw ochrony socjalnej. Po drugie, procesy mono-
polizacji skutkujg koncentracjg kapitatu i danych w rekach nielicznych glo-
balnych podmiotdéw, co ogranicza konkurencje i moze utrudnia¢ rozwoj
alternatywnych, bardziej egalitarnych modeli. Po trzecie, niekontrolowany
rozwoj niektérych platform, jak w przypadku krétkoterminowego wynajmu
nieruchomosci, wywotuje skutki uboczne w postaci gentryfikacji turystycz-
nej, wzrostu kosztow zycia i wypierania mieszkancéw z centrow miast.
Wreszcie, brak jednolitych standardéw jako$ci i bezpieczenstwa w niekto-
rych sektorach naraza konsumentow na ryzyko nizszej jakosci ustug.

Podsumowujgc — w celu petnego wykorzystania potencjatu ekono-
mii wspétdzielenia i jednoczesnego ograniczenia jej negatywnych kon-
sekwencji konieczne jest podjecie dziatan o charakterze regulacyjnym,
organizacyjnym i edukacyjnym. W szczegdlnosci zasadne wydaje sie
wprowadzenie jasnych, zharmonizowanych regulacji prawnych, ktére
obejmowatyby kwestie opodatkowania, ochrony praw pracowniczych,
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bezpieczehstwa i jakosci ustug oraz ochrony konsumentow. Takie ramy
prawne sprzyjatyby stabilizacji rynku, zapewniajgc jednoczesnie row-
nowage pomiedzy swobodg innowacji a ochrong intereséw uczestni-
kéw systemu. Roéwnolegle pozgdane jest wspieranie rozwoju alterna-
tywnych modeli organizacyjnych, w tym platform kooperatywnych oraz
lokalnych systemow wspotdzielenia, ktére moglyby korzysta¢ z instru-
mentow finansowania publicznego i wsparcia instytucjonalnego. Istot-
nym elementem dtugofalowej strategii jest rowniez promowanie $wia-
domego i krytycznego korzystania z ustug platform przez konsumentow,
z uwzglednieniem ich wptywu na lokalne spotecznosci oraz srodowi-
sko naturalne. Odpowiedzialne postawy uzytkownikéw, wspierajgcych
podmioty o etycznych modelach biznesowych, przejrzystych zasa-
dach dziatania oraz realnych mechanizmach wspotuzytkowania zaso-
bow, mogg stanowic istotny czynnik rownowazacy tendencje monopoli-
styczne i komercjalizacyjne. Warto ponadto rozwija¢ oddolne inicjatywy
oparte na zasadach rownoéci, solidarnosci i wspotpracy, ktére wzmac-
niajg lokalny kapitat spoteczny oraz sprzyjajg demokratyzacji dostepu
do zasobdéw. W tym kontekscie model hybrydowy funkcjonowania eko-
nomii wspotdzielenia, tgczgcy dziatalno$¢ przedsiebiorstw oferujgcych
tymczasowy dostep do produktéw z platformami zrzeszajgcymi uzyt-
kownikow wspotdzielgcych dobra nieodptatnie przy jednoczesnym ist-
nieniu adekwatnych regulacji ograniczajgcych naduzycia i negatywne
efekty spoteczne moze stanowi¢ rozwigzanie optymalne. Pozwala on
bowiem na redukcje nadmiernej produkgcji i konsumpciji oraz na wzmoc-
nienie idei zrbwnowazonego rozwoju, stanowigc jednoczesnie kompro-
mis pomiedzy innowacyjnoscig a ochrong interesu publicznego.
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Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Przedmiotem badan jest dorobek nauki w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (ang. Corporate Social Responsibility —
CSR). Pojecie to w literaturze przedmiotu ujmowane jest zaréwno w war-
stwie etycznej, jak i zarzadczej, m.in. jako koncepcja, zgodnie z ktdra przed-
siebiorstwa dobrowolnie integrujg kwestie spoteczne i Srodowiskowe ze

swoja dziatalnoscig gospodarcza oraz w relacjach z interesariuszami.

ANALIZA HISTORYCZNA POIJECIA: Na przestrzeni lat CSR ewolu-
owata od koncepcji etycznej, filantropii i moralnych zobowiazan przed-
siebiorcédw do zinstytucjonalizowanego, strategicznego i regulowanego
obszaru zarzadzania, integrowanego z politykami publicznymi UE oraz

obowigzkami raportowania zréownowazonego rozwoju (CSRD).

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: CSR to interdyscyplinarna koncepcja
taczaca etyke i zarzadzanie. Jej skuteczno$¢ wymaga integracji ze strate-
gia, miernikami i motywacja. Bez spojnosci i weryfikowalnosci grozi jej

fasadowo$¢, instrumentalizacja i redukcja do marketingu.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDA-
CJAMI: Skuteczna implementacja koncepcji CSR wymaga integracji ze
strategia i systemem zarzadzania organizacji, selekcji priorytetéw, dia-
logu z interesariuszami oraz rzetelnego raportowania, tak aby stanowita

trwaty element tadu, a nie dorazng filantropie.

Stowa kluczowe: spoteczna odpowiedzialnosé biznesu, CSR, biznes,

etyka, odpowiedzialny biznes






Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Definicja pojecia

Pojecie ,spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu” (ang. Corporate Social
Responsibility — CSR) moze by¢ rozpatrywane zaréwno w ujeciu insty-
tucjonalnym, jak i normatywnym.

W ujeciu instytucjonalnym CSR bywa ujmowana jako ,odpowiedzial-
no$¢ przedsiebiorstw za ich wptyw na spoteczenstwo”, co kieruje uwage
na realne, namacalne skutki funkcjonowania przedsiebiorstwa w gospo-
darce i spoteczenstwie. Zgodnie z tg koncepcjg przedsiebiorstwa dobro-
wolnie integrujg kwestie spoteczne i Srodowiskowe ze swojg dziatalno-
$cig gospodarczg oraz w relacjach z interesariuszami (Dahlsrud, 2006,
s. 7). Podstawowg przestankg CSR jest zatozenie, ze przedsigbiorstwo,
nawet jezeli dziata w ramach praw i mechanizméw rynkowych, pozo-
staje uczestnikiem szerszego, spotecznego systemu norm, oczekiwan
i relacji, a jego legitymizacja spoteczna zalezy od jakosci oddziatywa-
nia zaréwno na wszystkich interesariuszy, jak i na srodowisko. W ten
sposo6b spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa stata sie koncep-
cjg, wedtug ktoérej odpowiedzialnosé biznesu wykracza znacznie poza
przynoszenie zysku wiascicielom, rozciggajac sie na wszystkie dzia-
tania i decyzje przedsiebiorstwa dotyczace jego interesariuszy w celu
poprawy ich dobrobytu oraz ochrony Srodowiska naturalnego (Skrzy-
pek, 2015, s. 198).

W ujeciu normatywnym CSR wigze sie z pogladem, Zze posiadanie
zasobdéw i wtadzy ekonomicznej rodzi zobowigzania wobec spoteczen-
stwa. Jedng z pierwszych systematycznych formut tej idei przedstawit
Howard R. Bowen, wskazujgc na zobowigzanie przedsiebiorcéw do pro-
wadzenia polityk i podejmowania decyzji zgodnych z celami i wartosciami
spoteczenstwa (Szproch-Dziopa, 2023, s. 130). Koncepcja Bowena ma
dla powstania i rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci biznesu znacze-
nie fundamentalne, poniewaz przesuwa dyskusje o przedsiebiorstwie
z poziomu czysto ekonomicznego na poziom spoteczno-instytucjonalny,
a dziatalno$¢ gospodarcza zostaje uznana za nierozerwalnie powigzang
z tadem spotecznym i oczekiwaniami normatywnymi.

Jednoczesnie wspotczesne ujecia CSR podkreslajg jej wymiar
pragmatyczny. Podmioty, aby minimalizowac¢ ryzyka reputacyjne i regu-
lacyjne oraz budowac trwate relacje z otoczeniem i interesariuszami,
powinny uwzgledniaé spoteczne i Srodowiskowe koszty swoich dziatan.
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To oczekiwanie staje sie powszechne zwtaszcza w warunkach global-
nej dostepnosci informacyjnej, kiedy dziatania podejmowane przez
poszczegoblne podmioty mogg by¢ szeroko komentowane w przestrzeni
publicznej na catym swiecie. W takim ujeciu koncepcja CSR stata sie
elementem racjonalnego zarzgdzania w dtugim okresie, poniewaz tgczy
zarzgdzanie ryzykiem z tworzeniem wartosci, takze poza wasko rozu-
mianym wynikiem finansowym.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu jest w literaturze okreslana row-
niez jako obowigzek przedsiebiorstwa do prowadzenia swoich intereséw
W sposob, ktory szanuje prawa jednostek oraz przyczynia sie do dobra
spotecznego. Inne ujecie definicyjne wskazuje na funkcjonalne zastoso-
wanie CSR w postaci zobowigzania sie przedsiebiorstwa do zminima-
lizowania lub wyeliminowania jakichkolwiek szkodliwych oddziatywan
i zwiekszania swoich dtugoterminowych korzystnych wptywdw na spote-
czenstwo. Podkresla sie przy tym, ze wspomniane zobowigzanie i odpo-
wiedzialnos¢ ponoszone sg wzgledem wszystkich interesariuszy za
podejmowane dziatania, ktérych celem powinien by¢ zaréwno efekt eko-
nomiczny, jak i osiggniecia zwigzane ze spoteczenstwem i Srodowiskiem.
Na tej podstawie spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu definiowana jest
takze jako dziatania przedsiebiorstwa, ktére w powigzaniu z jego celami
ekonomicznymi polegajg na spetnianiu istniejgcych w otoczeniu rynko-
wym oczekiwanych zadan z zakresu dobroczynnos$ci i ekologii, prze-
strzeganiu wymagan i norm bardziej restrykcyjnych niz naktadane przez
przepisy prawa i zasady etyki, a takze braniu petnej, Swiadomej odpowie-
dzialnosci za wszelkie swoje dziatania (Wylon, 2008, s. 58-59).

Definicje instytucjonalne ktadg nacisk na odpowiedzialno$¢ za wptyw
oraz na zarzadzanie tym wplywem. Norma ISO 26000 definiuje spo-
teczng odpowiedzialnos¢ jako odpowiedzialnos¢ organizacji za wptyw
jej decyzji i dziatan na spoteczenstwo i Srodowisko, realizowang poprzez
etyczne i transparentne postepowanie, ktére przyczynia sie do zrowno-
wazonego rozwoju oraz uwzglednia oczekiwania interesariuszy (Skrzy-
pek, 2015, s. 125). ISO 26000 koncepcje CSR przedstawia jako odpo-
wiedzialnosc¢ organizacji za wptyw jej decyzji i dziatan na spoteczenstwo
i Srodowisko poprzez przejrzyste i etyczne zachowanie, ktore:

* przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju, zdrowia i dobrobytu

spoteczenstwa,

* bierze pod uwage oczekiwania interesariuszy,
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» jest zgodne z obowigzujgcym prawem i spdjne z miedzynarodo-

wymi normami zachowania,

+ jest spojne z organizacjg i praktykowane w jej relacjach (Czubata,

2019, s. 165-166).

Podobne podejscie do koncepcji CSR wyraza Komisja Europejska,
zwracajgc uwage na koniecznos¢ wdrozenia procesow identyfikaciji,
zapobiegania i minimalizacji negatywnych skutkdw oraz maksymalizaciji
pozytywnych rezultatdw w obszarach spotecznych i srodowiskowych.
W konsekwencji CSR jest tu rozumiana jako element systemu zarzg-
dzania, a nie jedynie deklaracja wartosci czy program dziatan wizerun-
kowych (Dahlsrud, 2006, s. 7-8). Takie podejscie wzmacnia wymag
weryfikowalnosci i odpowiedzialnosci organizacyjnej, zblizajgc CSR do
standardéw zarzgdzania jakoscig czy zarzgdzania srodowiskowego,
choé zachowujac jej szeroki, spoteczno-instytucjonalny charakter.

Dla klarownosci pojeciowej wskazane jest odréznienie CSR od
poje¢ pokrewnych. CSR bywa czasami mylona z filantropig korpora-
cyjng w postaci dobrowolnego wsparcia szeregu zréznicowanych inicja-
tyw spotecznych, jednakze zgodnie z koncepcjg wyrazong w piramidzie
Carrolla filantropia stanowi tylko jeden z komponentéw tworzgcych CSR,
a nie jest jej tozsama. Pojecie CSR jest rowniez bliskie etyce biznesu,
ale etyka odnosi sie przede wszystkim do norm moralnych zachowan
biznesowych, podczas gdy CSR obejmuje wymiar systemowy w postaci
projektowania polityk, procedur i praktyk organizacyjnych, ktére pozwa-
lajg zarzgdzaé wptywem przedsiebiorstwa na otoczenie.

Reasumujgc, CSR jest pojeciem wieloznacznym, okreslanym nie-
kiedy jako ,parasolowe”, poniewaz obejmuje rézne tradycje interpreta-
cyjne i praktyki zarzadcze. Przeglady definicji CSR wskazujg jednak, ze
mimo rozbieznosci terminologicznych powtarzajg sie stabilne kompo-
nenty: uwzglednianie wymiaru spotecznego i srodowiskowego, relacja
z interesariuszami, integracja z dziatalnoscig biznesowa, orientacja na
dtugofalowe skutki oraz element wykraczania poza minimum prawne.

Analiza historyczna pojecia

Rozwéj CSR jako pojecia naukowego i praktyki zarzgdczej poprzedzajg
zjawiska o charakterze filantropijnym i paternalistycznym, wystepujace
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szczegolnie w epoce industrializacji i wczesnego kapitalizmu korpora-
cyjnego. Te najczeéciej dobroczynne dziatania nalezy wigza¢ bardziej
z osobistymi przekonaniami wiascicieli i elit zarzgdzajgcych niz z ele-
mentem spdjnej koncepcji czy systemowego podejscia zarzgdczego.
Okres po Il wojnie sSwiatowej to takze czas, kiedy rosto znaczenie pan-
stwa dobrobytu oraz regulacji rynku pracy i ochrony konsumenta. W kon-
sekwencji oczekiwania wobec przedsiebiorstw zaczety obejmowac nie
tylko efektywnos¢ ekonomiczng, lecz réwniez standardy postepowania
wzgledem pracownikow i klientdéw. To przygotowato grunt pod pdzniej-
sze podejscie, w ktérym CSR bedzie ujmowana jako zestaw oczekiwan
spotecznych o charakterze ekonomicznym, prawnym i etycznym.

Za symboliczny moment poczatku rozwoju koncepcji spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu uznaje sie publikacje z 1953 roku autorstwa
Howarda R. Bowena pt. Social Responsibilities of the Businessman.
Bowen zaprezentowat w niej spojrzenie na spoteczng odpowiedzial-
nos$¢ biznesu jako na zobowigzanie przedsiebiorcow do prowadzenia
polityk i podejmowania decyzji zgodnych nie tylko z wynikiem ekono-
micznym, ale i z celami i warto$ciami spoteczenstwa. Ujecie to cha-
rakteryzowat silny nacisk na moralny wymiar decyzji gospodarczych
(Szproch-Dziopa, 2023, s. 130).

Druga potowa XX wieku przyniosta intensyfikacje dyskusji o roli
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, w tym spory o relacje miedzy
odpowiedzialnoscig spoteczng a celem ekonomicznym przedsiebior-
stwa. Pojawiajg sie tez kolejne proby konceptualnego uporzadkowania
CSR. Pojecie to coraz czesciej przenoszone jest z gruntu filozofii i etyki
na grunt zarzadczy. W tym kontekscie szczegdlnie wazne okazaty sie
publikacje A. Carrolla, ktory w latach 1979-1991 przedstawit i rozwinat
koncepcje CSR w postaci czterowymiarowego modelu, uwzgledniajg-
cego wymiary ekonomiczny, prawny, etyczny i filantropijny, a zarazem
porzgdkujgcego CSR jako zjawisko, w ktérym obowigzki prawne i eko-
nomiczne sg podstawg, natomiast oczekiwania etyczne i filantropijne
dopetniajg relacje przedsiebiorstwa ze spoteczenstwem (Carroll, 1991,
s. 40-42).
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Rysunek 1. Piramida Carrolla

Badz d%n&watelem

Dzialaj etycznie

Przestrzegaj prawa

Przynos zyski

Zrédto: Carroll, 1991, s. 42.

Carroll (1991, s. 40-42) wyrdznit cztery poziomy odpowiedzialnosci
przedsiebiorstwa wobec otoczenia:

odpowiedzialnos¢ ekonomiczna — maksymalizowanie zyskow,
utrzymywanie silnej pozycji konkurencyjnej, efektywnos$¢, trwa-
to$¢ rozwoju,

odpowiedzialnos¢ prawna — przestrzeganie prawa, wypetnianie
zobowigzan z niego wynikajgcych, dostarczanie produktéw lub
ustug zgodnych z wymaganiami przepiséw, i w ten sposdb docho-
wywanie ,umowy spotecznej”,

odpowiedzialno$¢ etyczna - dziatanie zgodne z oczekiwa-
niami spotecznymi, obyczajami i moralnoscig, etyczna spéjnos¢
przedsiebiorstwa,

odpowiedzialnos¢ filantropijna — dziatalnos¢ dobroczynna, wspie-
ranie sztuki i edukacji, zaangazowanie na rzecz spotecznosci
lokalnych, podnoszenie ,jakosci zycia”.

Piramida Carrolla wyjasnia, ze CSR wbrew pozorom nie oznacza ,zasta-
pienia” celu ekonomicznego celami spotecznymi. Odpowiedzialnos¢
ekonomiczna, polegajgca na dostarczaniu doébr i ustug w celu wytwa-
rzania zysku, stanowi podstawe, fundament funkcjonowania przedsie-
biorstwa, natomiast odpowiedzialnos¢ prawna, etyczna i filantropijna
opisuje oczekiwania spoteczne dotyczgce sposobu, w jaki wspo-
mniane cele ekonomiczne sg realizowane, i stanowi 0 osiggnieciu przez
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przedsiebiorstwo wyzszych poziomow piramidy. Kazdy podmiot w swojej
dziatalnos$ci biznesowej powinien dgzy¢ do osiggniecia jej wierzchotka,
jednakze niezbednym do jego funkcjonowania, trwatym fundamentem
musi pozostac¢ rachunek ekonomiczny. Takie ujecie pozwala spojrze¢
na koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jako na cato$ciowg
odpowiedz przedsiebiorstwa na spoteczne oczekiwania, a nie jedynie
zestaw dziatan dodatkowych, niezwigzanych z gtéwng ideg funkcjono-
wania przedsiebiorstw.

Taka kodyfikacja umozliwita przejscie od sporu ,czy biznes ma byc¢
spotecznie odpowiedzialny” do pytania ,w jakich wymiarach i jak zarzg-
dza¢ CSR”. O ile w latach wczesniejszych podkreslano troske zarza-
dzajagcych przedsiebiorstwami o ich akcjonariuszy, o tyle teraz stowo
»akcjonariusz” coraz czesciej stato sie zastepowane stowem ,interesa-
riusz”. W ten sposoéb koncepcja CSR ewoluowata od ogdélnych zobowig-
zan wobec spotfeczenstwa w strone dziatah na rzecz precyzyjnie ziden-
tyfikowanych interesariuszy, spetniania ich oczekiwan oraz zarzgdzania
dwustronnymi relacjami, niejednokrotnie w warunkach konfliktu celow.
W koncu lat 90. XX wieku mocniej zaczeto wigza¢ koncepcje CSR
z paradygmatem zrownowazonego rozwoju oraz z ideg oceny dzia-
talno$ci organizacji w wiecej niz jednym wymiarze. W tym kontekscie
wazng role odegrata wspomniana wczes$niej koncepcja Triple Bottom
Line (TBL) opublikowana przez Johna Elkingtona, ktéra spopularyzo-
wata myslenie o wynikach organizacji w kategoriach ekonomicznych,
spotecznych i sSrodowiskowych. Koncepcja TBL rozszerzata tradycyjne
mierniki sukcesu firmy poza zysk finansowy na trzy wymiary: ekono-
miczny (Profit), spoteczny (People) i srodowiskowy (Planet). Elkington
w ksigzce Cannibals with Forks spopularyzowat hasto People, Planet,
Profit, krytykujgc waskie skupienie na rachunku zyskéw i strat i zache-
cajgc do raportowania osiggniec¢ przedsiebiorstw w kazdej z tych trzech
kategorii, aby mocniej podkresli¢ znaczenie zréwnowazonego rozwoju
(Zak, 2015, s. 252).

Poczatek XXI wieku stanowi przetomowy etap w rozwoju koncepcji
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), charakteryzujgcy sie jej
powszechng popularyzacjg przy jednoczesnym rozszerzaniu zakresu
pojeciowego, intensyfikacjg debat teoretycznych oraz postepujacg insty-
tucjonalizacjg dziatah odpowiedzialnych spotecznie. Okres ten mozna
interpretowac jako faze przejscia od wielosci koncepcji i interpretacii
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CSR do stopniowego porzadkowania, standaryzacji oraz integracji tej
idei z praktykg zarzgdzania i politykami publicznymi. Ta faza rozwoju
CSR wigze sie takze z traktowaniem odpowiedzialnosci jako obszaru,
ktorym nalezy zarzgdzaé podobnie jak innymi domenami funkcjonowa-
nia organizacji, poprzez identyfikacje celdw, stworzenie spojnej poli-
tyki firmy, wypracowanie procedur, monitoring i komunikacje. W podej-
Sciu ekonomiczno-organizacyjnym CSR bywa ujmowana jako element
strategii firmy, podejmowany w odpowiedzi na preferencje interesa-
riuszy i warunki konkurenciji, przy czym istotg jest przekroczenie mini-
mum prawnego i dostarczenie wartosci postrzeganej przez otoczenie.
Podejscie to przyczynito sie do tzw. menedzeryzacji CSR, przesuwa-
jac ja z obszaru dziatan filantropijnych i reaktywnych w strone zintegro-
wanego elementu strategii przedsiebiorstwa. Rownolegle do rozwoju
podejscia strategicznego postepowat proces standaryzacji CSR, kté-
rego celem bylo rozwigzanie problemu braku poréwnywalnosci dziatan
przedsiebiorstw oraz ograniczenie ryzyka fasadowosci deklaracji odpo-
wiedzialnosci spotecznej. Szczegdlne znaczenie w tym kontekscie miata
publikacja normy ISO 26000 w 2010 r., ktéra oprocz zdefiniowania spo-
tecznej odpowiedzialnosci jako odpowiedzialnosci organizacji za wptyw
jej decyzji i dziatah na spoteczenstwo oraz srodowisko, realizowang
poprzez etyczne i przejrzyste postepowanie, uporzgdkowata takze klu-
czowe obszary tematyczne CSR oraz wzmocnita podejscie procesowe,
podkres$lajgc koniecznos¢ integracji odpowiedzialnosci spotecznej
z systemami zarzgdzania organizacjg. ISO 26000 opisuje nie tylko, ,.co”
stanowi CSR, ale takze ,jak” ma by¢ ona realizowana poprzez podkre-
Slenie transparentnosci oraz znaczenia etyki, lecz w powigzaniu z inte-
gracjg z catoscig organizacji. Norma zawiera wytyczne dotyczgce m.in.:

+ terminow i definicji zwigzanych z odpowiedzialnoscig spoteczng,

* identyfikowania interesariuszy,

» zasad i praktyk odnoszgcych sie do odpowiedzialnos$ci spotecznej,

* kluczowych obszaréw odpowiedzialnosci spotecznej,

* wdrazania i promowania zachowania odpowiedzialnego spotecz-

nie w organizaciji,
» raportowania zobowigzan, osiggnie¢ oraz innych informacji zwig-
zanych z odpowiedzialno$cig spoteczng (Lotko, 2011, s. 714-715).

Waznym krokiem w procesie instytucjonalizacji CSR byto takze opubli-
kowanie przez Komisje Europejskg w 2001 r. zielonej ksiegi, dotyczacej
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promowania europejskich ram spotecznej odpowiedzialnosci przed-
siebiorstw. Dokument ten zapoczatkowat szerokg debate na temat roli
CSR w polityce gospodarczej Unii Europejskiej, wskazujgc na znacze-
nie dobrowolnych dziatan przedsiebiorstw w integracji kwestii spotecz-
nych i Srodowiskowych z dziatalnoscig operacyjng. Zielona ksiega wpro-
wadzita CSR do dyskursu polityki publicznej, jednoczesnie podkreslajgc
jego role jako narzedzia wspierajgcego konkurencyjno$¢ oraz zrowno-
wazony rozwoj gospodarczy (Szproch-Dziopa, 2023, s.132).

Istotnym etapem dalszej instytucjonalizacji CSR byt komunikat Komi-
sji Europejskiej z 2011 r., zatytutowany ,,A renewed EU strategy 2011—
14 for CSR”. Dokument ten redefiniowat CSR jako odpowiedzialnosc
przedsiebiorstw za ich wplyw na spoteczenstwo, co oznaczato odej-
scie od silnego akcentowania dobrowolnos$ci dziatan na rzecz podej-
Scia opartego na analizie oddziatywania (ang. impact-based approach).
Nowa perspektywa zaktadata koniecznos$c¢ identyfikowania i ogranicza-
nia negatywnych skutkow dziatalnosci gospodarczej oraz zapobiegania
im, a takze integracji kwestii spotecznych i srodowiskowych z podsta-
wowg dziatalnoscig przedsiebiorstwa (Carby-Hall, 2025, s. 16)

W ostatnich latach obserwuje sie dalszg ewolucje CSR w kierunku
rosngcej regulacyjnosci i formalizacji obowigzkéw przedsiebiorstw.
Szczegdlnym przyktadem tego trendu jest Dyrektywa Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE) 2022/2464 w sprawie raportowania zrownowa-
zonego rozwoju przedsiebiorstw (Corporate Sustainability Reporting
Directive — CSRD), przyjeta 14 grudnia 2022 r. Regulacja ta znaczgco
rozszerza zakres podmiotowy obowigzkéw raportowania informaciji nie-
finansowych oraz wzmacnia wymogi dotyczgce porownywalnosci oraz
transparentnosci danych dotyczgcych wptywu przedsiebiorstw na s$ro-
dowisko i spoteczenstwo.

Podsumowujgc, rozwoj CSR w XXI wieku mozna interpretowac jako
proces przechodzenia od pluralizmu definicyjnego i dobrowolnych ini-
cjatyw do coraz bardziej zinstytucjonalizowanego i regulowanego sys-
temu zarzgdzania odpowiedzialnoscig przedsiebiorstw. Ewolucja ta
pokazuje, ze CSR przeksztatcita sie z koncepciji etycznej w komplek-
sowe narzedzie zarzgdcze, osadzone zarowno w praktyce organizacyj-
nej, jak i w globalnych oraz regionalnych ramach regulacyjnych.
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Ujecie problemowe pojecia

CSR jest polem interdyscyplinarnym: fgczy perspektywy zarzgdza-
nia, ekonomii, etyki, prawa oraz nauk spotecznych i srodowiskowych.
Zakres funkcjonowania CSR mozna przedstawi¢ w dwdch komplemen-
tarnych ze sobg ujeciach.

Pierwszym jest ujecie obszarowe, wskazujgce, ze ocena dziatalnosci
organizacji powinna obejmowac nie tylko wynik ekonomiczny, lecz takze
rezultaty spoteczne i sSrodowiskowe. Koncepcja ta ma znaczenie porzad-
kujgce: wskazuje, ze przedsiebiorstwo, wytwarzajgc poszczegodlne dobra,
jednoczesnie produkuje i konsumuje trzy typy kapitatéw (ekonomiczny,
spofeczny, naturalny), a trwatos¢ jego dziatania zalezy od réwnowazenia
tych wymiaréw. Ujecie to, zawarte w tzw. Triple Bottom Line, pozwala sys-
tematyzowa¢ CSR w trzy grupy zagadnien: ekonomiczne (np. osigganie
zyskéw przy wymogu transparentnosci funkcjonowania, przeciwdziatania
korupcji oraz uczciwych zasadach konkurencji), spoteczne (np. uwzgled-
nienie standardéw oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, relacji z klientami
i interesariuszami) i sSrodowiskowe (np. w zakresie emisji, wykorzystania
zasobow czy bioréznorodnosci) (Zak, 2015, s. 253-257).

Drugim ujeciem jest podejscie poziomowe, ilustrowane przez przyto-
czony wczeéniej model Carrolla. Ekonomiczny i prawny poziom piramidy
odpowiedzialnosci tworzg formalng podstawe funkcjonowania przedsie-
biorstwa w gospodarce rynkowej, natomiast poziom etyczny i filantropijny
opisuje oczekiwania spoteczne wykraczajgce poza minimum formaine.
Z perspektywy zarzadczej rozréznienie to utatwia identyfikacje, ktore dzia-
tania wynikajg z bezwzglednych obowigzkéw (ang. compliance), a ktore
sg odpowiedzig na oczekiwania interesariuszy i normy spoteczne.

W celu doprecyzowania istoty spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
zasadne jest odwotanie sie do typologii wyodrebnionych koncepcji teo-
retycznych (Jurek, 2016, s. 241-242). Zgodnie z nig wymienia sie:

a. Koncepcje instrumentalne — u ich podstaw lezy zatozenie, Ze
celem dziatalnosci gospodarczej jest powiekszanie bogactwa,
natomiast podmioty gospodarcze stanowig narzedzia stuzgce do
jego osiggniecia. Wyrézni¢ w tej kategorii mozna:

* koncepcje tzw. oswieconej maksymalizacji wartosci,
* koncepcje ktadace nacisk na realizacje celéw spotecznych jako
zrédta przewagi konkurencyjnej,
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koncepcje skupiajgce sie na rozszerzaniu i utrwalaniu wiezi
z konsumentami poprzez wigczanie do strategii przedsigbior-
stwa kwestii etycznych i srodowiskowych, co w konsekwencji
sprzyja wzmachnianiu lojalnoéci klientow oraz stabilizacji pozy-
cji rynkowej.

b. Koncepcje polityczne — akcentujgce skale i znaczenie wptywu kor-
poracji na zycie spoteczne oraz wynikajgcg z tego faktu odpowie-
dzialnos¢ przedsiebiorstw za skutki tej dziatalnosci. W ich ramach
mieszczg sie m.in.:

podejscie instytucjonalne, przedstawiajgce funkcjonowanie biz-
nesu w kontekscie obowigzujgcych struktur i norm spotecznych,
koncepcja umowy spotfecznej, wskazujgca na potrzebe uzy-
skania spotecznej legitymizacji dziatalnosci gospodarczej
poprzez swoiste porozumienie miedzy przedsiebiorstwem
a spoteczenstwem,

koncepcja postawy obywatelskiej, ujmujgca spoteczng odpo-
wiedzialnos$¢ biznesu jako instrument formalizowania dziatan
ukierunkowanych na podnoszenie jakosci zycia spotecznosci
lokalnych oraz ochrone srodowiska naturalnego.

c. Koncepcje etyczne — ujmujgce dziatania prospoteczne przedsie-
biorstw w perspektywie normatywnej i akcentujgce moralny obo-
wigzek postepowania zgodnie z zasadami stusznosci i odpowie-
dzialnosci. Do tej grupy naleza:

normatywne koncepcje interesariuszy, zgodnie z ktérymi pod-
miot odpowiedzialny powinien bra¢ pod uwage interesy wszyst-
kich grup pozostajacych pod wptywem jego dziatalnosci,
koncepcje praw podstawowych, interpretujgce CSR w katego-
riach poszanowania i ochrony niezbywalnych praw cztowieka,
koncepcje zrébwnowazonego rozwoju, wskazujgce na koniecz-
nos$¢ wyznaczania granic aktywnos$ci gospodarczej przez réw-
nowazenie wymiaru ekonomicznego z aspektami spotecznymi
i Srodowiskowymi,

koncepcje dobra wspdlnego, postrzegajgce przedsiebiorstwo
jako integralng czes$é spoteczenstwa, zobowigzang do dzia-
tania na rzecz wspodlnego dobra przez efektywne i uczciwe
dostarczanie dobr oraz ustug przy jednoczesnym respektowa-
niu podstawowych praw obywateli.
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d. Koncepcje integracyjne — zakladajgce, ze przedsiebiorstwa wig-
czajg oczekiwania i postulaty spoteczne do swojej dziatalno-
Sci operacyjnej oraz strategicznej, gdyz stanowi to warunek ich
trwatej obecnosci i konkurencyjnosci na rynku i jest elementem
adaptacji organizacji do zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-
-gospodarczych. Podejscia te koncentrujg sie na zagadnieniach
zwigzanych z zarzgdzaniem organizacjg, zarzgdzaniem relacjami
z interesariuszami, ksztattowaniem odpowiedzialnosci przedsie-
biorstwa oraz oceng jego spotecznej efektywnoséci (Jurek, 2016,
S. 241-242).

W literaturze CSR funkcjonuje rownoczesnie jako kategoria norma-
tywna (zwigzana z oceng moralng dziatania organizacji), menedzerska
(osadzona w procesach zarzadzania), ekonomiczna (wskazujgca na
relacje kosztéw i korzysci) oraz komunikacyjna (oddziatujgca na repu-
tacje i zaufanie). W polskiej refleksiji filozoficzno-spotecznej CSR bywa
ujmowana takze jako przejscie od monologu organizacji, rozumianego
jako jednostronna deklaracja wartosci i swoista opowie$¢ o dobrych
uczynkach, ku dialogowi spotecznemu z interesariuszami, w ktérym
przedsiebiorstwo musi uzasadnia¢ wybory, ujawnia¢ przestanki decyz;ji
i mierzy¢ sie z krytykg (Filek, 2018, s. 106—110). Interdyscyplinarnosc tej
koncepciji z jednej strony jest zaletg, poniewaz umozliwia opis wptywu
przedsiebiorstwa na otoczenie bez redukcji do jednego wymiaru (np.
finansowego), ale jednoczesnie stanowi zrédto niejednoznacznosci.
Rdézne dyscypliny wnoszg odmienne kryteria oceny odpowiedzialnosci,
ekonomia odnosi sie do problematyki efektywnosci alokacji zasobow,
etyka do normatywnego uzasadnienia podejmowanych dziatan, zarzg-
dzanie analizuje procesy i procedury, natomiast nauki spoteczne poru-
szajg kwestie wtadzy, relacji oraz funkcjonowania w turbulentnym oto-
czeniu, gdzie powszechnie dochodzi do konfliktow interesow.

Najpowazniejszym wyzwaniem wdrozeniowym jest przeksztatcenie
CSR z deklaracji o charakterze etycznym w element zarzadzania. CSR
staje sie ,sprawcza” dopiero wtedy, gdy wptywa na cele organizaciji,
alokacje zasobdw, projektowanie proceséw oraz mechanizmy kontroli.
Ekonomiczna perspektywa teorii firmy ujmuje CSR jako wybér poziomu
inwestycji w dziatania wykraczajgce poza minimum prawne, dokony-
wany w odpowiedzi na popyt interesariuszy oraz uwarunkowania kon-
kurencji (McWilliams & Siegel, 2001, s. 118). W tym sensie CSR nie
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jest ani wytgcznie moralnym postulatem, ani wytgcznie dziataniem wize-
runkowym, lecz obszarem decyzji strategicznych, w ktérym organizacja
bilansuje koszty, ryzyka i spodziewane efekty.

Proces wdrozenia koncepcji CSR w system zarzgdczy mozna przed-
stawi¢ w czterech etapach. Pierwszy etap stanowi identyfikacja wpty-
wow i ryzyk (spotecznych, srodowiskowych, etycznych) w podstawowe;j
dziatalnosci przedsiebiorstwa i w tancuchu wartosci. Drugim etapem
jest wybér priorytetéw i celdw wynikajgcych z istotnosci wpltywu oraz
mozliwych do realizacji w danym horyzoncie czasowym. Nastepny etap
polega na przypisaniu odpowiedzialnosci decyzyjnej (kto odpowiada),
zasobow (jakie budzety i kompetencje) oraz osadzenia celow CSR
w procesach (takich jak np. zakupy, HR, inwestycje, rozwdj produktu).
Ostatni etap wigze sie z monitoringiem, pomiarem efektéw i ewentualng
korektg dziatan. Jezeli ktorykolwiek z tych etapow zostanie pominiety,
funkcjonowanie CSR w ramach danego przedsiebiorstwa ulega reduk-
cji do ,zestawu luznych inicjatyw”. W tym miejscu kluczowy jest pro-
blem systemu wynagradzania i motywowania menedzeréw. Jezeli sg
oni rozliczani niemal wytgcznie z krétkookresowych wynikow finanso-
wych, CSR staje sie dodatkowym zadaniem fakultatywnym albo przyj-
muje postac¢ dziatan symbolicznych. Jezeli firma chce osiggna¢ opty-
malny i efektywny poziom funkcjonowania CSR, musi wtgczy¢ dziatania
podejmowane w ramach CSR w procesy zarzadzania, w tym w budzet,
raportowanie wynikow czy wskazniki pomiaru efektywnos$ci (McWilliams
& Siegel, 2001, s. 124-125).

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu jest niejednokrotnie wyko-
rzystywana w marketingu, poniewaz moze wspierac reputacje, zaufa-
nie i preferencje klientow, a takze wzmacnia¢ relacje z pracownikami
i innymi interesariuszami. Jezeli cze$¢ interesariuszy ceni wartoSci
zwigzane z CSR, przedsiebiorstwo moze dostarcza¢ jg jako element
oferty (w szerokim sensie), uzyskujgc premie reputacyjng lub relacyjna,
co w pewnych warunkach staje sie Zzrodlem przewagi konkurencyjnej
(McWilliams & Siegel, 2001, s. 120). Istotna jest jednak wiarygodnosg,
CSR nie moze bowiem opiera¢ sie na samej idei, lecz musi pozostawaé
spojna z praktykami organizacji.

Analizujgc wykorzystanie koncepcji CSR w dziatalnosci przedsie-
biorstw, nie mozna poming¢ uwag krytycznych, wskazujgcych na instru-
mentalne czy niejednokrotnie pozorowane dziatania i tym samym czysto
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marketingowe wykorzystanie szczytnej idei etycznej w celu zwiekszenia
zyskow przedsiebiorstwa. Najpowazniejszy zarzut wobec wykorzysta-
nia CSR w dziatalnosci organizacji dotyczy instrumentalizacji i fasado-
wosci. CSR moze dziata¢ jako ,tarcza reputacyjna” maskujgca nega-
tywne skutki dziatalnosci gospodarczej. Spoteczna odpowiedzialnosé
przedsiebiorstwa zostaje wowczas zredukowana do zarzgdzania wize-
runkiem firmy. Wraz ze wzrostem liczby narzedzi, standardow i prak-
tyk rosnie presja, aby dana organizacja miata czym ,pochwali¢ sie” oto-
czeniu, co moze sprzyjac instrumentalnemu i selektywnemu tworzeniu
katalogu dziatan CST, ktére najtatwiej ,sprzedaé” wizerunkowo. Doj-
rzate wdrozenie CSR wymaga zatem nie tylko dziatan prospotecznych,
ale tez spgjnosci praktyk i jawnych kryteriow decyzyjnych. Wskazuje
sie takze, ze standaryzacja praktyk niesie ryzyko formalizmu, co nie
zawsze sprzyja spotecznej odpowiedzialnosci, poniewaz moze gene-
rowac¢ bodzce do ,odhaczania” procedur i produkowania dokumentéw
zamiast skutkowaé realng poprawg praktyk (Lewicka-Strzatecka, 2017,
s. 234-235). Z perspektywy zarzgdzania oznacza to, ze formalne instru-
menty (raporty, certyfikacje, wskazniki) nie sg same w sobie dowodem
spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa, ale dowodem stajg sie
dopiero wtedy, gdy sg spéjnie powigzane z dtugoterminowg dziatal-
noécig przedsiebiorstwa, decyzjami, zasobami i mierzalnymi efektami
dziatan. Powigzany z tym zarzut dotyczy selektywnosci dziatan. Wielosé
uje¢ definicyjnych sprzyja sytuacji, w ktérej CSR moze sta¢ sie etykietg
obejmujgcg niemal kazdg spoteczng aktywnos¢ organizacji. W efekcie
firmy niejednokrotnie eksponujg dziatania tatwe do wykonania i publicz-
nej ekspozycji (jak np. filantropia czy wolontariat), a pomijajg obszary
trudne, systemowe czy kosztowne (takie np. jak redukcja negatywnego
wptywu na srodowisko, poprawa standardow pracy w ramach miedzy-
narodowego fancucha dostaw).

Z drugiej strony podwaza sie ekonomiczny sens zaangazowania
przedsiebiorstw w czestokro¢ wysoce kosztowne dziatania w ramach
CSR, ktére w sytuacji rynkowej walki konkurencyjnej mogg negatyw-
nie wptywac na wyniki finansowe, a w konsekwencji np. obniza¢ wyso-
kos¢ dywidend wyptacanych akcjonariuszom, w ten sposob dziatajgc
na ich niekorzy$¢, badz w skrajnym przypadku zachwiaé stabilnoscig
finansowg organizacji. Takze w sytuacji niekorzystnej kondyciji finanso-
wej przedsiebiorstwa i koniecznosci ,ciecia kosztéw” znaczacej redukcji

167



168

ADAM MICHALIK

w pierwszej kolejnosci czesto ulegajg wydatki na dziatania spoteczne,
nieuznawane za niezbedne do niezaktéconego dalszego funkcjonowa-
nia podmiotu. W konsekwencji moze to doprowadzi¢ do pogorszenia
relacji z interesariuszami, rozczarowanymi, ze organizacja sktada obiet-
nice, ktorych nie jest w stanie dotrzymac.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

CSR pozostaje pojeciem wieloznacznym, a problem praktyczny polega
nie na braku definicji, lecz na zréznicowanym sposobie jej interpretaciji
i implementacji w realiach organizacyjnych. Analiza dotychczasowych
uje¢ w wymiarze normatywnym, ekonomicznym i instytucjonalnym
pozwala stwierdzi¢, ze efektywna CSR nie moze by¢ jedynie zbiorem
praktyk ani zestawem standardéw raportowych, lecz sposobem organi-
zowania relacji pomiedzy przedsiebiorstwem a otoczeniem spotecznym.
W tym sensie stanowi ona element tadu spoteczno-gospodarczego, kto-
rego funkcjg jest ograniczanie napie¢ i rozbieznosci pomiedzy dgzeniem
przedsiebiorstwa do maksymalizacji zysku a oczekiwaniami interesariu-
szy. Oznacza to, ze kluczowego znaczenia nie ma publiczna deklaracja
odpowiedzialnosci, lecz jej faktyczna operacjonalizacja, co wymusza
koniecznos¢ postrzegania spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jako
elementu systemu zarzgdzania, a nie jedynie koncepcji etycznej. Jesli
CSR nie zostaje wtgczona do procesu planowania strategicznego i sys-
teméw pomiaru efektywnosci, pozostaje ubocznym dziataniem o cha-
rakterze filantropijnym.

Kolejnym wyzwaniem w procesie implementacji CSR w proces
zarzadczy przedsiebiorstwa jest problem nadmiernej pluralizacji narze-
dzi. Oznacza to, ze organizacje realizujg wiele inicjatyw okreslanych
jako CSR, ale bez spéjnego porzadku, co utrudnia ocene efektywnosci
wdrozen oraz ich rzeczywistych efektéw. W konsekwenc;ji ,wiecej CSR”
nie znaczy ,lepsza CSR”. Efektywnos¢ wymaga mniejszej liczby prio-
rytetow, lecz wyraznie powigzanych z ryzykami, zasobami, odpowie-
dzialnoscig i miernikami. Odpowiedzialnos¢ spoteczna nie powinna by¢
utozsamiana z maksymalizacjg liczby inicjatyw, lecz z adekwatnoscig
dziatan do skali wptywu i mozliwosci organizacyjnych. Proporcjonalnosé
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pozwala unikng¢ sytuacji, w ktérej CSR staje sie obcigzeniem finanso-
wym lub zrédtem rozproszenia decyzyjnego. Wazne jest jednak, aby
nie rozpatrywa¢ wdrozenia CSR stricte jako zrodia przewagi konku-
rencyjnej, prowadzgcej do zwiekszenia zyskow przedsiebiorstwa, gdyz
wowczas w przypadku potencjalnego spadku zyskéw przedsiebiorstwa
istnieje powazne zagrozenie wycofania sie z realizowanych dziatan
w ramach CSR, postrzeganych jako generujgce niepotrzebny koszt.
Istotnym elementem refleksji jest znaczenie dialogu interesariuszy
jako warunku legitymizacji dziatan. Dialog ten nie powinien mie¢ charak-
teru czysto komunikacyjnego, lecz stanowi¢ mechanizm rozwigzywania
konfliktéw wartosci i intereséw. W warunkach rosngcej transparentno-
Sci gospodarki brak dialogu moze prowadzi¢ do utraty zaufania i wzro-
stu ryzyka reputacyjnego. Spoteczna odpowiedzialnos¢ organizacji nie
polega wiec jedynie na realizacji dziatah prospotecznych, lecz takze na
gotowosci do konfrontacji z krytykg oraz do modyfikowania przyjetych
praktyk.
Reasumujgc, mozna sformutowac kilka kluczowych rekomendacji
o charakterze systemowym. Przede wszystkim skuteczne, realne, efek-
tywne drozenie przez przedsiebiorstwo koncepcji CSR powinno spet-
nia¢ co najmniej trzy warunki:
* spojnosc — dziatania powinny byé powigzane z modelem i specy-
fikg biznesu;
+ weryfikowalno$¢ — organizacja powinna rzetelnie raportowaé
dane, cele, wskazniki i rezultaty dziatarh podejmowanych w ramach
CSR;
+ trwatos¢ — CSR powinna by¢ diugoterminowo osadzona w proce-
sach i strategii przedsiebiorstwa.
W tym celu CSR powinna by¢ integrowana z procesem zarzgdzania stra-
tegicznego, tak aby cele odpowiedzialnosci byty powigzane z miernikami
efektywnosci i odpowiedzialnoscig decyzyjng. Organizacje powinny sto-
sowac selektywnos¢ na podstawie jasno zidentyfikowanych celéw i ocze-
kiwan interesariuszy jako podstawe wyboru priorytetéw, unikajgc rozpro-
szenia dziatan, natomiast zakres inicjatyw powinien by¢ dostosowany
do mozliwosci organizacyjnych, co ogranicza ryzyko przecigzenia sys-
temu zarzadzania. Istotne jest takze, aby dialog organizacji z interesariu-
szami miat determinujgcy proces decyzyjny, a nie wytgcznie pozoracyjnie
konsultacyjny. Raportowanie efektow powinno natomiast petni¢ funkcje
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poznawczg i korekcyjng, wspierajgc uczenie sie organizacji, a nie sta-
nowi¢ samo w sobie dowodu odpowiedzialnosci spotecznej organizacii,
W przeciwnym razie raportowanie moze wzmacnia¢ sceptycyzm wobec
CSR jako formalnej praktyki ,papierowej’. Dlatego nalezy traktowaé
raportowanie jako element cyklu zarzgdczego obejmujgcego planowanie,
realizacje, pomiar i korekte. Dopiero woéwczas CSR staje sie elementem
tadu organizacyjnego, a nie doraznym programem.
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Standardy i raportowanie ESG

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Raportowanie ESG to proces przekazywania przez
przedsiebiorstwa interesariuszom informacji dotyczacych kwestii $rodo-
wiskowych (environmental — E), spotecznych (social - S) i tadu korporacyj-
nego (governance — G). Obecnie podlega ono postepujacej standaryzacji
w skali globalnej i w ramach Unii Europejskiej.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Poczatki wzrostu zainteresowa-
nia kwestiami ESG tacza sie z koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (corporate social responsibility — CSR) i dobrowolnym raportowa-
niem informacji na temat dziatan przedsiebiorstw w tym obszarze. Stan-
dardy raportowania rozwijaty sie stopniowo, poczawszy od powstania
Globalnej Inicjatywy Sprawozdawczej (Global Reporting Initiative — GRI)
w 1997 r.,, a nastepnie szeregu innych organizacji, az do rozpoczecia pro-
ceséw konsolidacyjnych przez Fundacje Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w 2021 r. W Unii Europejskiej
(UE) kluczowe znaczenie maja dwie dyrektywy —z2014 . 12022 r. — oraz
wprowadzenie obowigzkowych europejskich standardéw raportowania
kwestii ESG w 2023 r.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: Obecnie standaryzacja raportowania
ESG opiera sie na obowigzkowych europejskich standardach (European
Sustainability Reporting Standards - ESRS), dobrowolnych global-
nych standardach wydawanych przez Miedzynarodowa Rade Standar-
dow Zréwnowazonego Rozwoju (International Sustainability Standards
Board - ISSB) dziatajaca przy Fundacji MSSF oraz dobrowolnych standar-
dach GRI - stosowanych historycznie najdtuzej i przez najwiekszg liczbe
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przedsiebiorstw. Pomimo podkreslanej interoperacyjnosci wszystkich
trzech zestawow standardow wystepuja pomiedzy nimi istotne roznice,
przede wszystkim w podejsciu do oceny istotnosci, stanowiacej pod-
stawe dokonywanych ujawnien.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Majac na uwadze konkurencyjnos¢ gospodarki UE, podjeto decyzje
o deregulacji w obszarze raportowania ESG przez wprowadzenie tzw.
pakietu Omnibus. Zaktada on m.in. zawezenie obowiazku do najwiek-
szych przedsiebiorstw oraz dokonanie uproszczen w ESRS. Z jednej
strony dziatanie to ma na celu lepsze dostosowanie obowigzkow spra-
wozdawczych do mozliwosci mniejszych przedsiebiorstw i ograniczenie
kosztéw sprawozdawczosci, z drugiej strony wprowadza niepewnos¢
i nie sprzyja poréwnywalnosci i dostepnosci informaciji. Oczekuije sie, ze
mimo braku regulacji przedsiebiorstwa, ktére poniosty juz naktady zwia-
zane z wdrozeniem raportowania ESG zgodnie z ESRS, beda nadal dobro-
wolnie raportowac z korzyscia dla interesariuszy i transformacji gospo-
darki w kierunku zréwnowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: standaryzacja raportowania, raportowanie

zréwnowazonego rozwoju, ESRS, ISSB, GRI
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Definicja pojecia

Ostatnie lata przyniosty bezprecedensowy rozwoj standaryzacji raporto-
wania ESG (environmental, social, governance), wprowadzajgc istotne
zmiany w regulacjach w zakresie sprawozdawczosci oraz tworzac tur-
bulentne i ztozone srodowisko dla regulatoréw, praktykéw i pracowni-
kow naukowych zajmujgcych sie tymi zagadnieniami.

Standard raportowania to zbiér formalnych, ujednoliconych zasad,
ktére okreslajg sposdb pomiaru, ujmowania i prezentacji informaciji
przez stosujgce je podmioty gospodarcze w celu zapewnienia przejrzy-
stosci, poréwnywalnosci i uzytecznoéci tych informaciji dla interesariu-
szy. Standardy majg dtugg historie i praktyke stosowania w rachunko-
wosci przedsiebiorstw. Standaryzacja w rachunkowosci finansowej ma
miejsce wowczas, gdy przedsiebiorstwa stosujg identyczne lub bardzo
zblizone praktyki rachunkowosci, przez co zostajg wyeliminowane wiek-
sze roznice i bariery w pordwnywaniu informacji zawartych w ich spra-
wozdaniach finansowych. W tym ujeciu celem standaryzacji jest ujedno-
licenie sprawozdawczosci finansowej w skali miedzynarodowej, co ma
szczegolnosci wspiera¢ podejmowanie decyzji przez uczestnikow mie-
dzynarodowych rynkéw finansowych w dobie globalizacji umozliwiaja-
cej swobodny przeptyw kapitatu.

Przyktadem przeprowadzanej z sukcesem standaryzacji sprawoz-
dawczosci finansowej sg Miedzynarodowe Standardy Sprawozdaw-
czosci Finansowej (MSSF) (International Financial Reporting Stan-
dards — IFRS). Pierwsze standardy wydawane byly przez powotany
w 1973 r. Komitet Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci,
ktéry w 2001 r. zostat przemianowany na Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (RMSR) (International Accounting Stan-
dards Board — IASB), dziatajgcg w ramach Fundacji MSSF (IFRS Foun-
dation). MSSF sg wcigz aktualizowane i rozwijane. Nie majg mocy
prawnej, a ich stosowanie przez poszczegolne kraje jest dobrowolne.
Obecnie sg przyjete w ponad 160 krajach. W Unii Europejskiej (UE)
obowigzujg na mocy stosownego rozporzgdzenia z 2002 r. przy sporza-
dzaniu sprawozdan skonsolidowanych przez spotki notowane w obro-
cie publicznym w UE (IFRS, 2025). Europejska Grupa Doradcza ds.
Sprawozdawczosci Finansowej (European Financial Reporting Advi-
sory Group — EFRAG) odgrywa kluczowa role w procesie przyjmowania
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MSSF w UE, dziatajgc jako niezalezny doradca Komisji Europejskiej
(KE), analizujgc standardy RMSR z perspektywy europejskiego inte-
resu publicznego, wydajgc rekomendacje dotyczgce ich wigczenia do
prawa UE oraz zapewniajgc, by MSSF byty spéjne z celami UE i chro-
nity interes publiczny. Po otrzymaniu opinii EFRAG KE decyduje o wta-
czeniu (endorsement) MSSF do prawa UE poprzez rozporzgdzenia
wykonawcze.

Rzeczywisto$¢ gospodarcza podlega dynamicznym zmianom, co
m.in. powoduje, ze o wartosci wielu przedsiebiorstw decydujg czynniki,
ktére do tej pory nie byty przedmiotem zainteresowania rachunkowo-
Sci. Stad coraz silniejsze stato sie przekonanie, ze informacje zawarte
w tradycyjnej sprawozdawczosci finansowej, rozumianej jako spra-
wozdania finansowe sporzadzone zgodnie z regulacjami rachunkowo-
Sci, nie sg wystarczajgce, by wiasciwie oceni¢ sytuacje przedsiebior-
stwa. Istnieje bowiem szereg innych czynnikow generujgcych konkretne
ryzyka i szanse oraz wptywajgcych na proces tworzenia wartosci, o kto-
rych sprawozdania finansowe nie informujg. Obecnie okreslane sg one
mianem czynnikéw ESG.

Raportowanie ESG to proces przekazywania przez przedsiebior-
stwa interesariuszom informacji dotyczgcych kwestii srodowiskowych
(environmental — E), spotecznych (social — S) i pochodzgcych z obszaru
tadu korporacyjnego (governance — G).

Kwestie srodowiskowe odnoszg sie do tego, w jaki sposéb przedsie-
biorstwo korzysta z zasobow odnawialnych i nieodnawialnych. Moze to
oznaczac ilos¢ i rodzaj wykorzystywanej energii, emisje gazoéw cieplar-
nianych, efektywnos¢ w gospodarowaniu zasobami naturalnymi, ilos¢
wytwarzanych odpadow i sposob ich utylizacji czy wptyw na srodowisko
naturalne i bior6znorodno$¢.

Czynniki spoteczne pozwalajg zmierzyé¢, jak przedsiebiorstwo i jego
dziatalno$¢ biznesowa wptywajg na otoczenie spoteczne — pracow-
nikéw, klientow, dostawcow oraz spoteczno$¢ lokalng. Obejmujg one
m.in. takie kwestie jak zarzgdzanie pracownikami, réznorodnos¢ i inklu-
zywno$¢ w miejscu pracy czy poszanowanie praw pracowniczych i praw
cztowieka.

tad korporacyjny oznacza wewnetrzny system nadzoru przedsigbior-
stwa. Skfadajg sie na niego procedury, standardy i mechanizmy kontroli
wdrozone w celu zapewnienia efektywnego zarzadzania, usprawnienia
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procesdw podejmowania decyzji, przestrzegania przepisow prawa
i uwzglednienia potrzeb zewnetrznych interesariuszy, w tym w szcze-
goélnosci inwestorow. Kazda organizacja potrzebuje sprawnych zasad
tadu korporacyjnego adekwatnych do jej wielkosci oraz indywidualnych
uwarunkowan i celow strategicznych (GPW, 2024).

Pojecie ESG, cho¢ zyskato istotnie na popularnosci w ostatnich latach,
nie jest nowe. Zostato uzyte po raz pierwszy w 2004 r. w raporcie Who
Cares Wins, ktéry powstat z inicjatywy Organizaciji Narodéw Zjednoczo-
nych (ONZ). Raport, skierowany do uczestnikow rynkéw finansowych,
argumentowat zasadnos¢ uwzgledniania kwestii ESG w procesie podej-
mowania decyzji inwestycyjnych. Od poczgtku zatem ESG byto koncep-
cjg adresowang do uczestnikow rynkow kapitatowych, odnoszacyg sie
do ryzyka i istotnego znaczenia kwestii kluczowych dla tworzenia war-
tosci przez przedsiebiorstwa, a nieuwzglednianych w tradycyjnej anali-
zie. W 2006 r., rowniez pod przewodnictwem ONZ, powstata inicjatywa
Principles for Responsible Investment (PRI), ktorej sygnatariusze zobo-
wigzujg sie do wigczania kryteriow ESG do praktyk inwestycyjnych. War-
tos¢ zarzadzanych przez nie aktywéw systematycznie rosnie i w 2024 r.
wyniosta ponad 128,4 bln USD (Hajos-lwanska i in., 2025).

Warto dodag, ze pojecia takie jak raportowanie ESG i raportowanie
kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem sg czesto stosowane
zamiennie, cho¢ réznig sie zakresem i perspektywag. Koncepcja zréw-
nowazonego rozwoju, zdefiniowana w tzw. Raporcie Brundtland (1987),
dotyczy dziatan ekonomicznych, spotecznych i sSrodowiskowych,
uwzgledniajgcych dobro przysztych pokolen oraz planety i jest obecnie
odnoszona do wyzwanh stawianych panstwom w kontekscie celéw zrow-
nowazonego rozwoju (Sustainable Development Goals — SDG). Obszar
ESG natomiast koncentruje sie na ocenie dziatalnosci przedsiebiorstw
pod katem wptywow, ryzyk i szans zwigzanych ze Srodowiskiem, spo-
teczenstwem i fadem korporacyjnym, istotnych zaréwno dla wynikow
finansowych, jak i dla otoczenia i ma szczegolne znaczenie dla inwe-
storéow. Jednoczesnie dzieki sprawozdawczosci ESG firmy mogg moni-
torowac i raportowac postepy w realizacji SDG, co sprawia, ze mozna
uznac oba podejscia do raportowania za komplementarne (Krasodom-
ska, 2026).

Dziatania podejmowane obecnie w skali miedzynarodowej maja
na celu ujednolicenie raportowania ESG, podobnie jak ma to miejsce
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w przypadku raportowania informaciji finansowych poprzez postepujacg
standaryzacje. Dodatkowo raportowanie ESG jest w przypadku niekto-
rych przedsiebiorstw poddawane obowigzkowej zewnetrznej weryfikacji
(atestaciji), co ma na celu zapewnienie takiego samego zaufania do tych
informacji jak do sprawozdawczosci finansowej, poddawanej badaniu
przez biegtych rewidentéw (Krasodomska, 2026).

Analiza historyczna pojecia

Standardy raportowania ESG na $wiecie

Raportowanie ESG ulegato istotnym przeobrazeniom w czasie. Kon-
cepcjg historycznie wczesniejszg od ESG byta spoteczna odpowiedzial-
no$¢ biznesu (corporate social responsibility — CSR). Za pierwszg prace
naukowg skoncentrowang wytgcznie na koncepcji CSR przyjmuje sie
ksigzke autorstwa Howarda R. Bowena i tym samym uznawany jest on
za ,0jca spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw”. Bowen zde-
finiowat CSR jako zobowigzania ludzi biznesu do realizowania takich
polityk, podejmowania takich decyzji oraz przyjmowania takich kie-
runkow dziatan, ktére sg pozadane z punktu widzenia celow i warto-
Sci spoteczenstwa (Bowen, 1953). Niektérzy ekonomisci sceptycznie
odnosili sie do koncepcji CSR. Najczesciej przytaczana jest opinia lau-
reata Nagrody Nobla Miltona Friedmana, ktory twierdzit, Zze w syste-
mie wolnorynkowym firmy powinny ogranicza¢ sie wytgcznie do daze-
nia do zysku, a dziatania w ramach CSR traktowat jako niewfasciwe
wykorzystanie zasobdéw przedsiebiorstwa na cele spoteczne (Friedman,
1970). W 1991 r. Archie B. Carroll (Carroll, 1991) przedstawit tzw. pira-
mide spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw w celu zapropono-
wania uzytecznego podejscia do CSR dla menedzeréw, ktorzy musieli
réwnowazy¢ swoje zobowigzania wzgledem akcjonariuszy z obowigz-
kami wobec szerszego grona interesariuszy. Kolejnym istotnym wkta-
dem w debate na temat znaczenia kwestii mieszczgcych sie wspoétcze-
Snie w ramach ESG byta koncepcja Triple Bottom Line, opracowana
przez Johna Elkingtona w 1994 r., zgodnie z ktérg sukces przedsiebior-
stwa powinien by¢ nie tylko mierzony przez pryzmat osiggnie¢ finanso-
wych (tradycyjnie rozumiany wynik finansowy (profit), czyli bottom line),
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ale takze spotecznych (people) i srodowiskowych (planet) (Elkington,
1994).

Ostatecznie zaczeto dominowaé przekonanie, ze na przedsiebior-
stwach cigzg jeszcze inne zobowigzania niz tylko pomnazanie kapi-
tatu dla akcjonariuszy, a dla tworzenia wartosci w dlugim terminie
konieczne jest uwzglednianie nie tylko kwestii finansowych oraz zaspo-
kojenie oczekiwan szerszego grona interesariuszy (Freeman, 1984).
Aby odpowiedzie¢ na potrzeby informacyjne interesariuszy, pozyskac
i utrzymac legitymizacje dla prowadzonej dziatalnosci czy odpowie-
dzie¢ na instytucjonalne presje, przedsiebiorstwa zaczety dobrowol-
nie raportowa¢ swoje osiggniecia w obszarze CSR (Zarzycka, 2025).
Poczatkowo sprawozdawczo$¢ CSR byta postrzegana jako narzedzie
kreowania pozytywnego wizerunku, gdyz dotyczyta w duzej mierze
dziatalnosci sponsorskiej, charytatywnej, realizowanej na rzecz lokalnej
spotecznosci i poza gtdwng dziatalnoscig przedsiebiorstwa. Jako taka
byta taczona z kosztami i nie miata strategicznego wymiaru. Z czasem
zaczeto mowic o strategicznym podejsciu do CSR i wigczaniu go do
-,DNA przedsiebiorstw” z korzyscig dla spoteczenstwa, srodowiska, ale
takze ich samych i ich sytuacji finansowej (Latapi Agudelo i in., 2019).

Aby ufatwi¢ przedsiebiorstwom ujawnianie informacji o ich ekono-
micznych, srodowiskowych i spotecznych wptywach, w 1997 r. powstata
Globalna Inicjatywa Sprawozdawcza (Global Reporting Initiative — GRI).
Wydawane przez nig standardy dotyczgce kwestii ekonomicznych, spo-
tecznych i srodowiskowych pozostajg najszerzej stosowanymi standar-
dami raportowania na $wiecie.

Z uwagi na szerokie dyskusje na temat zmian klimatu i ich wptywu na
funkcjonowanie przedsiebiorstw na pierwszy plan wysuneta sie potrzeba
ich wsparcia w raportowaniu tych kwestii. Znalazto to wyraz w powsta-
niu w kolejnych latach wielu organizacji wspierajgcych proces komuni-
kacji podmiotéow gospodarczych z interesariuszami w tym konkretnym
obszarze — Carbon Disclosure Project (CDP) (2000), Rady ds. Stan-
dardéw Ujawniania Informacji Dotyczgcych Klimatu (Climate Disclosure
Standards Board — CDSB) (2007) oraz Grupy Zadaniowej ds. Ujaw-
niania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures — TCFD) (2015).

Réwnoczesnie pojawiaty sie i rozwijaty inne podejscia do sprawo-
zdawczosci, ktore integrowaty informacje finansowe i pochodzace
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z obszaru ESG oraz odpowiadaty na problem nadmiaru danych prze-
kazywanych przez przedsiebiorstwa. W 2010 r. powotano Miedzyna-
rodowg Rade ds. Zintegrowanego Raportowania (International Inte-
grated Reporting Council — IIRC), ktéra trzy lata pdzniej opublikowata
wytyczne dot. raportowania zintegrowanego. Istotng role w ksztattowa-
niu tej koncepcji odegraty doswiadczenia Republiki Potudniowej Afryki,
gdzie kodeksy fadu korporacyjnego autorstwa M.E. Kinga, zwtaszcza
King lll, stworzyty podstawy dla holistycznego postrzegania procesu
tworzenia wartosci oraz jego komunikowania interesariuszom. Zaktuali-
zowana wersja ram zintegrowanego raportowania (IR Framework) uka-
zata sie w 2021 r. Charakterystycznym elementem raportowania zin-
tegrowanego, wyrdzniajgcym je na tle innych form sprawozdawczosci,
jest koncepcja tworzenia wartosci na bazie réznych rodzajow kapitatu
(finansowego, wytwdrczego, intelektualnego, ludzkiego, spotecznego
i relacyjnego oraz naturalnego). Kluczowym elementem raportu zinte-
growanego jest model biznesowy, ktéry pokazuje, w jaki sposéb orga-
nizacja wykorzystuje dostepne zasoby w procesie tworzenia wartosci.

W 2011 r. w Stanach Zjednoczonych powotano Rade Standardéw
Rachunkowosci Zrownowazonego Rozwoju (Sustainability Accounting
Standards Board — SASB), ktérej celem byto stworzenie standardéw
raportowania ukierunkowanych na potrzeby inwestoréw. Standardy
te majg zapewnia¢ dostep do istotnych, rzetelnych i poréwnywal-
nych danych dotyczacych ESG, wspierajgc tym samym podejmowa-
nie lepiej uzasadnionych decyzji inwestycyjnych. Standardy SASB gru-
pujg istotne zagadnienia dotyczgce zrobwnowazonego rozwoju w pieé
,wymiarow zrownowazonego rozwoju”’: srodowisko, kapitat ludzki, kapi-
tat spoteczny, model biznesowy i innowacje oraz przywddztwo i fad kor-
poracyjny. Od momentu powstania SASB opracowata 77 standardéw
dla 11 sektorow. Na jeden sektor przypada srednio 6 tematow ujawnien
i 13 wskaznikow.

Wymienione organizacje — GRI, IIRC, CDSB, CDP i SASB — zesta-
wiono w tabeli 1. Przed rozpoczeciem proceséw konsolidacyjnych omé-
wionych dalej byly one znane jako tzw. wielka pigtka najbardziej wpty-
wowych instytucji regulujgcych kwestie raportowania ESG. Obecnie,
wszystkie zawarte w tabeli organizacje poza GRI funkcjonujg w ramach
Fundacji MSSF lub zostaty wcielone do jej struktur.
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Tabela 1. Organizacje zaangazowane w standaryzacje raportowania ESG

Organizacja (rok
powstania)

Charakterystyka

Globalna Inicja-

tywa Sprawozdaw-
cza (Global Reporting
Initiative — GRI) (1997)

Pierwsza organizacja, ktéra opracowata globalne stan-
dardy sprawozdawczosci informacji niefinansowych stoso-
wane przez najwiekszg liczbe przedsiebiorstw na Swiecie.
Standardy GRI opracowywane przez Global Sustainability
Standard Board (GSSB) majg przede wszystkim na celu
wsparcie przedsiebiorstw przy dobrowolnym sporzadzaniu
raportéw spotecznych (zréwnowazonego rozwoju), prze-
waznie publikowanych odrebnie (obok raportéw rocznych).
GRI sg nastawione na zaspokajanie potrzeb informacyjnych
zréznicowanych grup interesariuszy, nie tylko inwestoréw
(https://www.globalreporting.org/).

Carbon Disclosure
Project — CDP (2000)

Miedzynarodowa organizacja, ktéra wspiera przedsigbior-
stwa przy pomiarze ich wptywu na srodowisko i ujawnianiu
informac;ji na ten temat. Celem CDP jest uczynienie spra-
wozdawczosci dotyczgcej srodowiska i zarzadzania ryzy-
kiem srodowiskowym normg biznesowg oraz promowanie
dziatahn na rzecz zréwnowazonej gospodarki. Przedsiebior-
stwa, miasta, panstwa oraz regiony informujg za posrednic-
twem CDP o wptywie, jakie wywierajg na zmiany klimatu,
bezpieczenstwo wodne i wylesianie (https://www.cdp.net/
en).

Rada ds. Standardéw
Ujawniania Informaciji
Dotyczacych Klimatu
(Climate Disclosure
Standards Board —
CDSB) (2007)

Celem organizacji jest umozliwienie przedsiebiorstwom
raportowania informacji dotyczgcych srodowiska i zmian
klimatu w analogiczny sposaéb jak informaciji finansowych,
z korzyscig dla inwestorow i rynkéw kapitatowych (https:/
www.cdsb.net/).

Miedzynarodowa Rada
ds. Zintegrowanego
Raportowania (Inter-
national Integrated
Reporting Council —
IIRC) (2010) (obecnie
Value Reporting Foun-
dation (VRF))

Organizacja utworzona przez Accounting for Sustaina-
bility (A4S) i GRI. Zintegrowane raporty sporzgdzone na
podstawie wydanych przez nig wytycznych majg stuzyé
przede wszystkim inwestorom. Koncepcja zintegrowanego
raportowania opiera sie na szesciu kapitatach (finanso-
wym, produkcyjnym, intelektualnym, ludzkim, spotecznym
i relacyjnym oraz naturalnym). Jej podstawg sg zasady zin-
tegrowanego myslenia i prezentacja modelu biznesowego
przedsiebiorstwa w sposdb wskazujgcy, jak tworzy ono
wartos¢ dzieki wykorzystaniu swoich kapitatow. W stycz-
niu 2021 r. opublikowano nowg wersje wytycznych (https://
www.ifrs.org/issued-standards/integrated-reporting/).

Rada Standardéw
Zréwnowazonego Roz-
woju (Sustainability
Accounting Standards
Board — SASB) (2011)
(obecnie Value Repor-
ting Foundation (VRF))

Rada opublikowata 77 standardéw adresowanych do réz-
nych branz. Standardy te majg pomdc przedsiebiorstwom

i inwestorom w analizie tych kwestii ESG, ktére mogg mie¢
wptyw na wyniki finansowe. W przeciwienstwie do GRI,

ale zgodnie z IIRC, SASB koncentruje uwage na inwesto-
rach oraz na tych zagadnieniach zréwnowazonego rozwoju,
ktére majg znaczenie dla podejmowanych przez nich decy-

Zji (https://sasb.ifrs.org/).
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Z inicjatywy ministrow finanséw oraz prezeséw bankoéw centralnych
panstw grupy G20 Rada Stabilnosci Finansowej (Financial Stabi-
lity Board — FSB) powotata w 2015 r. Grupe Zadaniowg ds. Ujawnia-
nia Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures — TCFD). Jej zadaniem byto
opracowanie rekomendaciji dotyczacych zakresu informacji, jakie przed-
siebiorstwa powinny ujawnia¢, aby umozliwi¢ inwestorom, kredytodaw-
com i ubezpieczycielom rzetelng ocene oraz wtasciwg wycene ryzyk
wynikajgcych ze zmian klimatycznych. Celem tych dziatan byto wspar-
cie bardziej swiadomych decyzji inwestycyjnych, kredytowych i ubez-
pieczeniowych. Uznano bowiem, ze uczestnicy rynkéw finansowych
wymagajg przejrzystych, spojnych i wysokiej jakosci danych dotyczg-
cych wptywu zmian klimatu, w tym informacji o zagrozeniach i szansach
zwigzanych m.in. z globalnym ociepleniem, politykg klimatyczng oraz
rozwojem nowych technologii. W sktad grupy TCFD weszli specjalisci
reprezentujgcy réznorodne instytucije, takie jak banki, zaktady ubezpie-
czen, fundusze emerytalne, duze przedsiebiorstwa niefinansowe, firmy
audytorskie i doradcze, agencje ratingowe, oraz zarzgdzajgcy akty-
wami. W 2017 r. TCFD opublikowata rekomendacje dotyczace ujawnia-
nia informaciji finansowych zwigzanych z klimatem, ktérych celem byto
zwiekszenie przejrzystosci rynkow finansowych oraz poprawa jakosci
alokacji kapitatu. Rekomendacje te koncentrujg sie na czterech kluczo-
wych obszarach: tadzie korporacyjnym, strategii, zarzgdzaniu ryzykiem
oraz wskaznikach i celach (Krasodomska, 2025, 2026). Monitorowaniem
stosowania rekomendacji TCFD zajmuje sie obecnie Fundacja MSSF.
Dla zobrazowania sytuacji w obszarze raportowania ESG, charak-
teryzujgcej sie funkcjonowaniem rozbudowanego i ztozonego zbioru
standardéw oraz wytycznych, upowszechnito sie okreslenie ,literowa
zupa” (alphabet soup), odnoszace sie do skrotow nazw organizacji
zaangazowanych w ich opracowywanie (GRI, IIRC, SASB, CDP, CDSB,
TCFD). Duza liczba standardow i wytycznych raportowania, tworzo-
nych przez ré6zne podmioty, a jednoczesnie czesciowo ze sobg spéj-
nych, uzasadnita podjecie dziatan zmierzajgcych do ich harmoniza-
cji. Do najwazniejszych inicjatyw w tym zakresie nalezat zainicjowany
przez IIRC w 2014 r. Dialog na rzecz Sprawozdawczosci Spotek (Cor-
porate Reporting Dialogue — CRD). Nastepnie, w 2018 r., CDP urucho-
mito Better Alignment Project, realizowany we wspotpracy z CDSB,
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GRI, IIRC oraz SASB, ktérego jednym z gtéwnych celéw bylo zapew-
nienie zgodnoéci rekomendacji TCFD ze standardami opracowywa-
nymi przez te organizacje. Kulminacjg dziatan byto opublikowanie we
wrzesniu 2020 r. porozumienia o wspotpracy tzw. wielkiej piagtki, doty-
czgcego wspolnego opracowania spéjnej koncepcji sprawozdawczosci
przedsiebiorstw, w ktéorym podkreslono kluczowg role Fundacji MSSF
w dalszych pracach nad stworzeniem kompleksowego systemu rapor-
towania ESG (Krasodomska & Godawska, 2021). W 2021 r. Fundacja
MSSF ogtosita, ze w wyniku konsultacji, ktére potwierdzity oczekiwa-
nia spoteczne, podjeta decyzje o utworzeniu (obok RMSR), Miedzyna-
rodowej Rady Standardéw Zréwnowazonego Rozwoju (International
Sustainability Standards Board — ISSB). Tym samym stata sie najwaz-
niejszg globalng instytucjg standaryzujgca szeroko rozumiang sprawo-
zdawczos¢ przedsiebiorstw.

Raportowanie ESG w Unii Europejskiej

Réwnolegle dziatania na rzecz standaryzacji raportowania ESG poste-
powaty w Unii Europejskiej. W 2014 r. obowigzek raportowania kwestii
ESG zostat wprowadzony zapisami Dyrektywy 2014/95/UE (tzw. Non
Financial Reporting Directive — NFRD). Objeto nim wytgcznie duze jed-
nostki zainteresowania publicznego (JZP), zatrudniajgce ponad 500
pracownikdéw oraz posiadajgce sume bilansowg wiekszg niz 20 min
EUR lub przychody netto wyzsze niz 40 min EUR. Pierwsze ujawnie-
nia zgodne z nowymi regulacjami sporzgdzane za rok 2017 zostaly
opublikowane w 2018 r. Zgodnie z NFRD JZP miaty swobode co do
wyboru zasad (miedzynarodowe, unijne, krajowe), jakimi beda sie kie-
rowac, przygotowujgc sprawozdania (oswiadczenia) na temat informac;ji
niefinansowych, i gdzie beda je ujawniac (jako element sprawozdania
z dziatalnosci czy poza tym sprawozdaniem — jako osobny dokument).
Niewatpliwie NFRD byta przetomowa, jezeli chodzi o wprowadzenie
obowigzkowego raportowania kwestii srodowiskowych i spotecznych,
Swoboda pozostawiona przedsiebiorstwom, w szczegdlnosci jezel
chodzi o standard raportowania, spowodowata jednak, ze cho¢ informa-
Cji byto wiecej, nie nastgpit oczekiwany wzrost ich jakosci i porownywal-
noéci, a ujawnienia okazaty sie nie zaspokajac potrzeb informacyjnych
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interesariuszy. W zwigzku z tym rozpoczeto prace nad nowg dyrektywa.
Dyrektywa ws. sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju (tzw. Corporate Sustainability Reporting Directive —
CSRD) zostata przyjeta w grudniu 2022 r. z obowigzkiem implementac;ji
do krajowego ustawodawstwa w ciggu 18 miesiecy. Warto zaznaczyc,
ze w przeciwienstwie do NFRD, CSRD nie uzywa terminu ,informacje
niefinansowe”, zastepujac je okresleniem ,informacje na temat zréwno-
wazonego rozwoju”. Jak zaznaczono w samej CSRD, termin ,niefinan-
sowy” implikuje, ze dane informacje nie majg znaczenia pod wzgledem
finansowym, a tak nie jest — i stad zmiana terminologii.

Istotng zmiang byto wprowadzenie przez CSRD europejskich stan-
dardow sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju
(European Sustainability Reporting Standards — ESRS) oraz obowig-
zek atestacji raportowania ESG. Przygotowanie ESRS zostato powie-
rzone EFRAG i tym samym grupa ta rozszerzyta zakres swoich kompe-
tencji, ktory objat takze sprawozdawczos¢ ESG. ESRS zostaty przyjete
w lipcu 2023 r. na mocy rozporzgdzenia, wiec w wielu krajach czton-
kowskich UE zaczety formalnie obowigzywaé¢ wczes$niej niz dyrektywa,
ktéra je wprowadzita, gdyz w przeciwienstwie do rozporzagdzenia wyma-
gata ona implementaciji do krajowego ustawodawstwa. Zakres podmio-
towy raportowania poczatkowo objat JZP juz raportujgce ESG zgodnie
z NFRD, a nastepnie miat zosta¢ rozszerzony na mniejsze podmioty,
w tym mate i $érednie przedsiebiorstwa (MSP), docelowo zwigkszajgc
liczbe raportujgcych jednostek w UE z ok. 11 600 do ok. 49 000. Nalezy
podkresli¢, ze obecny zakres podmiotowy zostat bardzo ograniczony
poprzez wprowadzenie zmian dyrektywg Omnibus, ktéra naktada obo-
wigzek raportowania jedynie na przedsiebiorstwa zatrudniajgce ponad
1000 pracownikéw i osiggajgce przychody netto ze sprzedazy powyzej
450 min EUR rocznie. Pozostat w mocy obowigzek raportowania ESG
w fancuchach warto$ci (przy czym wprowadzono ograniczenia w zakre-
sie informaciji, ktérych jednostki raportujgce mogq zadac od jednostek
w ramach swojego tancucha wartosci na potrzeby sporzadzenia spra-
wozdawczo$ci ESG) oraz zewnetrznej atestacji ujawnianych informacii
na poziomie dajgcym ograniczong pewnosc (limited assurance).
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Ujecie problemowe pojecia

Obecnie najwazniejsze znaczenie majg trzy zestawy standardéw rapor-
towania ESG: ESRS, standardy wydawane przez ISSB oraz standardy
GRI.

ESRS

Réwnolegle do prac nad CSRD trwaty prace nad opracowaniem ESRS.
Struktura ESRS opiera sie na rekomendacjach TCFD i obejmuje

cztery gtébwne obszary: (1) tad korporacyjny, (2) strategia, (3) wpltywy,

ryzyka i szanse oraz (4) mierniki i cele.

ESRS dzielg sie na standardy dotyczgce:

* 0go0lnych zasad raportowania (2 standardy: ESRS1: Wymogi
ogdlne; ESRS2: Ogdlne ujawnienie informacji);

* kwestii srodowiskowych (5 standardéw: ESRS E1: Zmiana kli-
matu, ESRS E2: Zanieczyszczenie; ESRS E3: Woda i zasoby
morskie, ESRS E4: Bioréznorodnos¢ i ekosystemy; ESRS E5:
Wykorzystanie zasobow i gospodarka o obiegu zamknietym);

» kwestii spotecznych (4 standardy: ESRS S1: Wtasne zasoby pra-
cownicze; ESRS 2: Osoby wykonujgce prace w tancuchu warto-
sci, ESRS S3: Dotkniete spotecznosci; ESRS S4: Konsumenci
i uzytkownicy koncowi).

» kwestii fadu korporacyjnego (1 standard: ESRS G1: Postepowa-
nie w biznesie).

ESRS sg oparte na tzw. zasadzie podwdjnej istotnosci (double materia-
lity). Oznacza to, ze raportowane informacje dotyczg kwestii ESG nie
tylko w stopniu niezbednym dla zrozumienia rozwoju, wynikow i sytuac;ji
jednostki (tzw. istotnos¢ finansowa, outside-in), ale réwniez dla zrozu-
mienia wptywu jej dziatalnosci jednostki na kwestie ESG (tzw. istotnosé
wplywu, inside-out). Zgodnie z ESRS nalezy raportowac informacje na
temat wptywu dziatalnosci na otoczenie, jak i informacje na temat spo-
sobu, w jaki kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem wptywaja
na raportujgcy podmiot.

Pierwsze raporty ESG, obowigzkowo sporzagdzone zgodnie z ESRS,

zostaty opublikowane w 2025 r. Byty one takze po raz pierwszy obowigz-
kowo poddane zewnetrznej weryfikacji (atestacji) na poziomie dajgcym
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ograniczong pewnos¢ (limited assurance). Obecnie ESRS s3g uprasz-
czane, dzieki czemu majg by¢ bardziej przejrzyste, tatwiejsze do zrozu-
mienia i wdrozenia. Zredukowano liczbe punktéw danych wymaganych do
raportowania w wyniku analizy podwajnej istotnosci oraz zwiekszono inte-
roperacyjno$¢ z omowionymi ponizej standardami ISSB — MSSF S1i S2.

Standardy ISSB

Najwazniejszg organizacjg standaryzujgcg raportowanie ESG na forum
globalnym jest wspomniana ISSB. Po jej utworzeniu przez Fundacje
MSSF w 2021 r. zakres dziatalnosci Fundaciji ulegt istotnemu rozsze-
rzeniu — obok dotychczasowej roli w standaryzacji sprawozdawczo$ci
finansowej, realizowanej przez RMSR poprzez opracowywanie MSSF,
objat on rowniez obszar raportowania ESG. W wyniku postepujgcych
proceséw konsolidacyjnych Fundacja MSSF wchtoneta takie organiza-
cje jak CDP, CDSB, VRF (powstatg z potgczenia SASB i IIRC) oraz
przejeta rekomendacje TCFD, wykorzystujac je w opracowywanych
standardach, a TCFD zostata formalnie rozwigzana.

W 2023 r. ISSB opublikowata dwa standardy, obejmujgce zaréwno
ogolne wymogi ujawnieniowe, jak i informacje dotyczgce ryzyk klima-
tycznych: MSSF S1 (Ogdlne wymogi dotyczace ujawniania informacii
finansowych zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem) oraz MSSF S2
(Ujawnianie informacji zwigzanych z klimatem). Standardy te zostaty
opublikowane w podobnym czasie jak ESRS i podobnie jak ESRS opie-
rajg sie na strukturze obszaréw ujawnien zaproponowanej w rekomen-
dacjach TCFD. Jednoczesnie standardy ISSB wyraznie koncentrujg
sie na potrzebach informacyjnych inwestoréw oraz przyjmujg istotnos¢
finansowg jako kryterium nadrzedne, co w praktyce oznacza pominie-
cie zagadnieh zwigzanych z wptywem dziatalnosci przedsigbiorstw na
srodowisko naturalne i spoteczenstwo. Odmienne podejscie prezentuje
Unia Europejska, ktéra w ramach ESRS akcentuje konieczno$¢ sto-
sowania zasady podwojnej istotnosci, a takze standardy GRI, w ktorej
kluczowe znaczenie przypisywane jest istotno$ci wptywu dziatalnosci
przedsiebiorstw (Krasodomska, 2026).

Dalsze prace ISSB bedg obejmowac rozwijanie standardéw SASB,
ktorych znaczenie wzros$nie. Od 2023 r. ISSB promuje stosowanie
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standardéw SASB i wprowadza w nich zmiany, majgce na celu ich wdro-
zenie jako globalnych sektorowych standardow raportowania. Juz obec-
nie przedsiebiorstwa stosujgce standard MSSF S1 sg zobowigzane do
uwzgledniania standardéw SASB w celu identyfikacji ryzyk i szans zwig-
zanych ze zréwnowazonym rozwojem oraz do ujawniania odpowied-
nich informacji dotyczgcych zagadnien wykraczajgcych poza kwestie
klimatyczne. Pracujgc nad zmianami w standardach SASB, ISSB ma na
uwadze ich interoperacyjnosc ze standardami GRI oraz ESRS.

Podobnie jak ESRS, standardy ISSB miaty (dobrowolnie) zastosowa-
nie po raz pierwszy do raportow opublikowanych w 2025 r. Kraje takie
jak Brazylia, Kostaryka, Sri Lanka, Nigeria i Turcja ogtosity ich przyjecie
do stosowania w procesie raportowania ESG. Kanada, Japonia i Singa-
pur prowadzg konsultacje w tym obszarze. Podobne konsultacje zakon-
czyly sie niedawno w Australii i Malezji.

Standardy GRI

Wspomniana wczesniej GRI od 2000 r. systematycznie rozwijata
wytyczne raportowania, ktére w 2016 r. zostaty przeksztatcone w glo-
balne Standardy GRI, regularnie aktualizowane — ostatnia wersja GRI
Standards 2021 obowigzuje od 2023 r. Standardy GRI majg charak-
ter uniwersalny, elastyczny i modutowy, obejmujg standardy uniwer-
salne, sektorowe oraz tematyczne (ekonomiczne, srodowiskowe i spo-
teczne). Sg one dostepne bezptatnie i powszechnie wykorzystywane na
catym swiecie, co czyni je najbardziej rozpowszechnionym i komplekso-
wym systemem raportowania zrownowazonego rozwoju. GRI wspotpra-
cuje z innymi organizacjami standaryzujgcymi (m.in. CDP, IIRC, SASB,
EFRAG), dgzac do harmonizacji globalnych ram raportowania.
Standardy GRI sg stosowane przez najwieksze przedsiebiorstwa
na swiecie. Z uwagi na ich szerokie zastosowanie byty uznawane za
de facto globalne standardy raportowania ESG. Standardy GRI dostar-
czajg wskazowek, jak raportowac, w formie opisowej oraz przy wyko-
rzystaniu wskaznikow, dajg informacje o wptywie dziatalno$ci przedsie-
biorstwa na gospodarke, Srodowisko i spoteczenstwo. W standardach
zwrécono uwage na kluczowe znaczenie oceny istotnosci oraz zaan-
gazowania interesariuszy w proces raportowania, w szczegolnosci
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poprzez prowadzenie z nimi dialogu. Struktura standardow GRI jest
podobna do ESRS, gdyz obejmuje trzy standardy uniwersalne (GRI 1:
Podstawy; GRI 2: Ujawnienia ogolne; GRI 3: Istotne tematy), standardy
tematyczne i standardy sektorowe.

W tabeli 2 przedstawiono poréwnanie najwazniejszych standardéw
raportowania ESG.

Tabela 2. Poréwnanie ESRS, GRI i ISSB

Wyszcze- ESRS Standardy ISSB Standardy GRI
goélnienie
Dobro- Standardy ESRS Standardy ISSB zostaty | Standardy GRI to
wolne czy | majg zastosowanie opracowane w celu stwo- | kompleksowy zbior
obowigz- | do niektorych spétek rzenia ujednoliconego globalnych dobro-
kowe w UE. Spoiki podlega- | zbioru globalnych zasad | wolnych standar-
jace CSRD s3 zobo- raportowania ESG. Stan- | dow, ktére przed-
wigzane do stosowania | dardy ISSB nie sg obo- siebiorstwa moga
ESRS jako podstawy | wigzkowe, ale moga stosowacé do rapor-
do raportowania ESG | by¢ wprowadzone jako towania informaciji
obowigzkowe na mocy dotyczgcych kwestii
decyzji poszczegdinych |ESG
panstw
Zakres ESRS obejmujg 12 Rada ISSB opublikowata | Standardy GRI
standardéw — 2 stan- | dotychczas 2 standardy: |2021 obejmujg sze-
dardy przekrojowe * MSSF S1 — Ogdlne roki zakres tema-
i 10 niezaleznych od wymogi dotyczgce ujaw- | tdw zwigzanych
sektora standardéw niania informacji finan- | Z ESG. Sukcesyw-
tematycznych dotycza- | sowych zwigzanych nie opracowywane
cych kwestii ESG ze zréwnowazonym sg rowniez stan-
rozwojem, dardy sektoroyve,
- MSSF 2~ Ujawnianie | Joce/owo ma ich
. S y¢ 40
informacji zwigzanych
z klimatem.
Kolejne standardy
zostang opublikowane
w przysztosci
Podej- ESRS zobowiagzujg Standardy ISSB kon- Standardy GRI opie-
Scie do stosujace je przed- centrujg sie wytgcznie rajg sie na istotnosci
istotnosci | siebiorstwa do przyje- | na istotnosci finansowej. | wplywu, koncentru-
cia zasady podwajnej | Oznacza to, ze priory- jac sie na kwestiach,
istotnosci tetowo traktujg te kwe- ktére sg istotne
stie, ktére sg najbardziej |z punktu widzenia
istotne dla wynikow finan- | gospodarki, Srodowi-
sowych i podejmowania | ska i ludzi
decyzji finansowych
Gtowni Ro6zni interesariusze Interesariusze finansowi | R&zni interesariusze
odbiorcy (inwestorzy)

Zrédio: oprac. wtasne na podstawie GPW (2024).
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Podsumowujgc, warto podkresli¢, ze w ujeciu globalnym standardy
ISSB stosowane tgcznie ze standardami GRI pozwolg na raportowa-
nie kwestii istotnych zaréwno z perspektywy finansowej jak i perspek-
tywy wptywu, co jest wymogiem ESRS. EFRAG, ISSB i GRI podpisaty
porozumienia o wspotpracy, dgzgc do zapewnienia wszystkich zainte-
resowanych stron, ze istnieje interoperacyjnos¢ pomiedzy wydawanymi
przez nie standardami — cho¢ opracowywane i wydawane przez inne
organizacje w duzej mierze sie pokrywaja. Jest to wazne dla przedsie-
biorstw dziatajgcych w warunkach miedzynarodowych, ktore z ro6znych
wzgleddw mogg znalez¢ sie w sytuacji, w ktorej bedg musiaty zasto-
sowac wiecej niz jeden zestaw standardow, i pozwoli na ograniczenie
zwigzanych z tym kosztow.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

W 2015 r. zostata przyjeta Agenda 2030, obejmujgca zestaw 17 celdéw
zréwnowazonego rozwoju (SDG) oraz 169 powigzanych z nimi zadan.
SDG stanowig najbardziej kompleksowe ramy, jakie dotychczas sfor-
mutowano w celu przeciwdziatania kluczowym globalnym wyzwaniom.
Dziatania na rzecz ich realizacji sg podejmowane przez panstwa czton-
kowskie przy wsparciu sektora prywatnego. Wktad biznesu w ten proces
jest nieodzowny, a szczegdlng role odgrywajg korporacje miedzynaro-
dowe ze wzgledu na ich znaczenie gospodarcze oraz szeroki wptyw na
otoczenie spoteczne i srodowisko. Wyniki badan wskazuja, ze wtgcza-
nie SDG do strategii i modeli biznesowych moze przynosi¢ przedsie-
biorstwom liczne korzysci. Rosngca swiadomo$¢ znaczenia SDG znaj-
duje réwniez odzwierciedlenie w coraz powszechniejszym raportowaniu
postepdw w dziataniach przedsiebiorstw na rzecz ich realizaciji.
Standardy raportowania ESG sg niezbedne, aby przedsiebiorstwa
mogly ujawniaé informacje spoteczne i srodowiskowe oraz dotyczace
tadu korporacyjnego w sposéb wiarygodny i porownywalny. Petnig one
takze funkcje informacyjng, zwracajgc uwage na te kwestie, ktére wcze-
$niej mogly pozostawac¢ poza obszarem zainteresowania tych przedsie-
biorstw, dopdki nie pojawit sie obowigzek systematycznego gromadze-
nia danych i ich ujawniania. Obowigzek sprawozdawczy wymusza na
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nich bowiem identyfikacje danych, pomiar i raportowanie oraz zacheca
do poprawy uzyskanych wynikéw w okredlonych obszarach. Ponadto
realizacja zatozen SDG wymaga innowacji oraz znacznych nakfadéw
inwestycyjnych, ktére muszg zostac¢ sfinansowane. Dostarczyciele kapi-
tatu, aby podejmowaé racjonalne decyzje inwestycyjne wspierajgce
transformacje gospodarki w kierunku zrownowazonego rozwoju, potrze-
bujg w tym celu rzetelnych i poréwnywalnych informacji ESG.

Postepujgca standaryzacja raportowania ESG wynika zaréwno
z powyzszych przestanek, jak i z powszechnej $wiadomosci, ze kwestie
ESG - takie jak ekstremalne zjawiska pogodowe, praca dzieci czy zrézni-
cowanie we wiadzach — stwarzajg konkretne ryzyka i szanse dla przedsie-
biorstw. Ich skuteczne identyfikowanie i zarzgdzanie nimi nie jest mozliwe
bez dostepu do odpowiednich, systematycznie gromadzonych informaciji.

Przez wiele lat raportowanie ESG miato charakter dobrowolny. Wpro-
wadzenie obowigzku sprawozdawczego nalezy oceniaé pozytywnie,
gdyz niesie ze sobg istotne korzysci. Do zalet obowigzkowego rapor-
towania ESG zaliczajg sie przede wszystkim poprawa poréwnywalno-
$ci ujawnianych informacji oraz wzrost zaufania ich uzytkownikéw do
raportujgcych przedsiebiorstw. Wyzszy stopien standaryzacji powinien
réwniez prowadzi¢ do poprawy jakosci ujawnieh. Jednocze$nie kon-
centracja przedsiebiorstw na formalnym wypetnianiu wymogoéw spra-
wozdawczych moze skutkowacC pomijaniem istotnych zagadnien wyni-
kajagcych ze specyfiki ich dziatalnoéci, ktére nie zostaly uwzglednione
w ogolnych regulacjach. Nadmierna regulacja moze réwniez sprzyjac
postawom biernym oraz ogranicza¢ tworcze zaangazowanie przedsie-
biorstw w dziatania z zakresu ESG. Do istotnych wad $cistych regulacji
nalezg takze rosngce koszty sprawozdawczosci, ktére staty sie jedng
z przyczyn deregulacji raportowania ESG w UE.

Z uwagi na obawy o negatywny wptyw nadmiernej regulacji na kon-
kurencyjnos¢ gospodarki UE, sygnalizowane w raporcie przygoto-
wanym na zlecenie KE przez Mario Draghiego, wprowadzono istotne
zmiany w regulacjach raportowania ESG. Deklaracja budapesztenska
z listopada 2024 r. zainicjowata proces uproszczenia przepisow, ktérego
celem byto stworzenie przejrzystych i nowoczesnych ram prawnych
oraz ograniczenie obcigzen administracyjnych i sprawozdawczych,
szczegolinie dla sektora MSP. Rezultatem tych dziatan byt opublikowany
w lutym 2025 r. tzw. pakiet Omnibus.
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W wyniku powyzszych dziatan w pierwszej kolejnosci przyjeto tzw.
mechanizm ,stop-the-clock”, przesuwajgcy termin stosowania wymo-
goéw CSRD dla podmiotéw innych niz raportujace wedtug NFRD o dwa
lata. Rébwnoczesnie wprowadzono inicjatywy ograniczajgce obowigzki
sprawozdawcze do najwiekszych przedsiebiorstw i upraszczajgce
ESRS. Rada UE 24 lutego 2026 r. przyjeta ostateczny tekst dyrektywy
Omnibus |. Jak wcze$niej wspomniano, obowigzkiem raportowania ESG
wedtlug ESRS ostatecznie sg objete przedsiebiorstwa zatrudniajgce
ponad 1000 pracownikéw i osiggajgce przychody powyzej 450 min euro,
€O 0znacza zmniejszenie zakresu podmiotowego o okoto 90% wzgle-
dem pierwotnej wersji CSRD i wytgczenie czesci spotek raportujgcych
wczesniej zgodnie z NFRD. Zrezygnowano takze z docelowo przewi-
dzianej atestacji sprawozdawczosci ESG na poziomie wystarczajgcego
zapewnienia (ang. reasonable assurance) i pozostawiono jg na pozio-
mie ograniczonego zapewnienia (ang. limited assurance). Dodatkowo
KE planuje przyja¢ uproszczone ESRS w formie aktu delegowanego do
potowy 2026 r. oraz wydaé¢ unijny standard atestacji sprawozdawczo-
$ci zrbwnowazonego rozwoju potowy 2027 r. (Ministerstwo Finansow,
2026).

Mimo ograniczonego zakresu podmiotowego przewiduje sie, ze
wiele przedsiebiorstw bedzie kontynuowa¢ dobrowolne ujawnianie
informaciji, dostrzegajgc korzysci rynkowe. Firmy raportujgce zgodnie
z ESRS w 2025 r. poniosty znaczne koszty zwigzane z przygotowaniem
systeméw gromadzenia danych, szkoleniem pracownikow i atestacja
ujawnien, co wymagato takze inwestycji ze strony podmiotéw $wiad-
czacych te ustugi. Cho¢ regulacje sg istotnym czynnikiem motywuja-
cym, zaktada sie, ze wiele przedsiebiorstw nie zrezygnuje z raporto-
wania ESG mimo wycofania tego obowigzku po jego wczesniejszym
wprowadzeniu. Dodatkowg motywacjg jest koniecznos¢ gromadzenia
danych ESG z uwagi na udziat w tancuchach wartosci wigkszych firm
oraz dostep do zrownowazonego finansowania. Kontynuacja raporto-
wania jest pozgdana, gdyz umozliwi interesariuszom uzyskanie wiary-
godnych i poréwnywalnych informacji oraz przyczyni sie do transforma-
cji gospodarki w kierunku zrébwnowazonego rozwoju.
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Sprawiedliwy handel (fair trade)

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Sprawiedliwy handel (fair trade) to alternatywny
model wymiany miedzynarodowej, faczacy funkcje ruchu spotecznego
i zestawu praktyk instytucjonalnych ukierunkowanych na wieksza spra-
wiedliwo$¢ w handlu globalnym. Opiera sie na zasadach dialogu, przejrzy-
stosci i szacunku, d3azac do poprawy sytuacji ekonomicznej producentow,
szczegdlnie w krajach Globalnego Potudnia, przez zapewnienie uczciwych
cen oraz standardow spotecznych i srodowiskowych.

ANALIZA HISTORYCZNA POIECIA: Fair trade wywodzi sie z powo-
jennych inicjatyw o charakterze filantropijnym, ktore w latach 60. i 70.
przeksztatcity sie w ruch promujacy idee ,,handel zamiast pomocy”. Klu-
czowym etapem byfa instytucjonalizacja fair trade, ktéra nastapita przez
wprowadzenie systeméw certyfikacji fairtrade’owej w latach 80., co
umozliwito jego integracje z globalnymi rynkami i dynamiczny rozwdj
w kolejnych dekadach.

UJECIE PROBLEMOWE POIJECIA: Sprawiedliwy handel pozostaje kon-
cepcja wielowymiarowa, funkcjonujaca na styku logiki rynkowej i norm
etycznych. Wskazuje sie na ograniczony zasieg jego oddziatywania, nie-
réwny podziat korzysci oraz ryzyko komercjalizacji (mainstreamingu).
Dodatkowo skuteczno$¢ fair trade zalezy od ztozonych zachowan konsu-
menckich, co utrudnia jego systemowy wptyw.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Fair trade stanowi wazny, lecz uzupetniajacy instrument regulacji etycznej
gospodarki globalnej. Jego dalszy rozwdj wymaga wzmocnienia przejrzy-
sto$ci systemow certyfikacji, integracji dziatan na réznych poziomach oraz
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zwiekszania swiadomosci konsumentéw. Kluczowe znaczenie ma takze
rozwdj badan nad dtugookresowym wptywem tej koncepcji na zréwno-
wazony rozwaj.

Stowa kluczowe: sprawiedliwy handel (fair trade), handel
alternatywny, etyczna konsumpcja, etyczne
zaopatrzenie, zrownowazony rozwoj



Sprawiedliwy handel (fair trade)

Definicja pojecia

Sprawiedliwy handel (ang. fair trade) stanowi alternatywny model orga-
nizacji wymiany miedzynarodowej, ktory wytonit sie w drugiej potowie
XX wieku jako odpowiedz na nierownosci strukturalne globalnego sys-
temu gospodarczego. W literaturze przedmiotu funkcjonuje zaréwno
jako ruch spoteczny, jak i zestaw instytucjonalnych praktyk regulujg-
cych produkcje, dystrybucje oraz konsumpcje débr w sposéb bardziej
etyczny i zrbwnowazony. W polskojezycznej literaturze przedmiotu poje-
cie fair trade jest czesciej uzywane i traktowane jako bardziej naukowe,
a polski odpowiednik ,sprawiedliwy handel” petni funkcje wyjasniajgca
i wprowadzajgca (zob. Sliwiniska, 2022).

Najczesciej cytowana, klasyczna definicja zostata sformutowana
przez cztery gtdwne organizacje promujgce fair trade, zrzeszone w sieci
FINE (akronim pochodzi o pierwszych liter ich nazw: F — Fairtrade Inter-
national, dawniej FLO — Fairtrade Labelling Organizations International,
| — International Fair Trade Association, ale obecnie World Fair Trade
Organization; WFTO, N — Network of European Worldshops; NEWS!,
E — European Fair Trade Association; EFTA). Zgodnie z nig sprawie-
dliwy handel to (Elad, 2013; Sliwinska, 2024):

partnerstwo handlowe oparte na dialogu, przejrzystosci i szacunku, ktére dgzy
do wiekszej sprawiedliwosci w handlu miedzynarodowym. Przyczynia sie on do
zréwnowazonego rozwoju poprzez oferowanie lepszych warunkéw handlowych
oraz zapewnianie poszanowania praw zmarginalizowanych producentow i pra-
cownikéw — zwtaszcza na Globalnym Potudniu. Organizacje sprawiedliwego
handlu, wspierane przez konsumentow, aktywnie angazujg sie we wspieranie
producentow, podnoszenie Swiadomosci oraz prowadzenie kampanii na rzecz
zmian w zasadach i praktykach konwencjonalnego handlu miedzynarodowego.

Definicja ta podkresla normatywny charakter koncepcji, wskazujgc na
wartosci takie jak rownos¢, odpowiedzialno$¢ spoteczna oraz solidar-
nos$¢ ekonomiczna. W ujeciu encyklopedycznym fair trade okresla sie
jako alternatywny system handlu, ktérego celem jest poprawa sytuaciji
ekonomicznej drobnych producentéw i pracownikow, szczegolnie w kra-
jach Globalnego Potudnia, poprzez zapewnienie uczciwych cen, stabil-
nych warunkéw zatrudnienia oraz poszanowania praw cziowieka (Elad,
2013). Kluczowym elementem tego podejscia jest takze promowanie
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zréwnowazonych praktyk srodowiskowych oraz wzmacnianie lokalnych
spotecznosci.

Fair trade wpisuje sie w szerszy nurt etycznej konsumpcji i zrow-
nowazonego rozwoju. Jego nadrzednym celem jest przeciwdziatanie
negatywnym skutkom globalizacji, takim jak nieréwnosci dochodowe,
wyzysk pracy czy degradacja srodowiska naturalnego (Ribeiro-Duthie,
Gale, & Murphy-Gregory, 2021a). W praktyce oznacza to m.in. gwaran-
towanie minimalnych cen skupu produktow, wyptate tzw. premii spo-
tecznej na rozwaj lokalny oraz wspieranie lokalnych organizacji produ-
centéw (np. spoétdzielni).

Z perspektywy teoretycznej koncepcja ta odwotuje sie do réznych ujec
sprawiedliwosci w handlu miedzynarodowym (Gtodowska, 2024), obej-
mujgcych zaréwno rownosé¢ proceduralng (uczciwe zasady wymiany),
jak i sprawiedliwy podziat korzysci ekonomicznych miedzy uczestni-
kami rynku (Miller, 2017). W literaturze podkresla sie, ze fair trade sta-
nowi prébe ,moralizacji rynku” poprzez integracje wartosci etycznych
z mechanizmami gospodarki rynkowe;.

Sprawiedliwy handel, podobnie jak koncepcja spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu, operuje na kilku poziomach (Ribeiro-Duthie, Gale,
& Murphy-Gregory, 2021b):

* ekonomicznym — zapewnia stabilniejsze dochody producentom

i ogranicza asymetrie sity rynkowej;

» spotecznym — wspiera prawa pracownicze, rownosc pici i rozwo;

spoteczno$ci lokalnych;

* Srodowiskowym — promuje zrownowazone metody produkciji

i ochrone zasobdw naturalnych.
Mechanizmem implementacji tych zasad sg systemy certyfikacji (np.
Fairtrade), ktére umozliwiajg konsumentom identyfikacje produktow
spetniajgcych okreslone standardy etyczne i srodowiskowe. W ten
sposob fair trade tgczy dziatania producentéw, przedsiebiorstw oraz
konsumentéw w ramach globalnych tancuchéw wartosci.

Wspotczesnie fair trade stanowi wazny element debaty nad odpo-
wiedzialnoscig spoteczng biznesu (CSR) oraz transformacjg modeli
konsumpciji. Jednoczesnie jego efektywnosc¢ jest przedmiotem dysku-
sji naukowej — cze$¢ badan wskazuje na pozytywny wptyw na dochody
i warunki zycia producentow, podczas gdy inne podkreslajg ogranicze-
nia systemu certyfikacji i jego selektywny zasieg (Smith & Hamel, 2023).
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Mimo tych kontrowersiji sprawiedliwy handel pozostaje jednym z najbar-
dziej rozpoznawalnych instrumentéw instytucjonalizacji etycznych stan-
dardéw w gospodarce globalnej.

Analiza historyczna pojecia

Geneza sprawiedliwego handlu (ang. fair trade) siega okresu powojen-
nego, kiedy to w latach 40. i 50. XX wieku pojawity sie pierwsze inicja-
tywy majgce na celu wspieranie producentow z krajéw rozwijajgcych sie
przez nawigzywanie bardziej bezposrednich i uczciwych relacji handlo-
wych (Sliwinska, 2024). Za prekursoréw ruchu uznaje sie organizacje
religijne i pozarzgdowe w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej,
ktore rozpoczety sprzedaz rekodzieta z krajow Globalnego Potudnia
w ramach tzw. alternatywnego handlu (ang. alternative trade) (Raynolds,
2009). W tym wczesnym etapie fair trade miat charakter przede wszyst-
kim filantropijny i opierat sie na idei solidarnosci miedzynarodowe;.

Istotny rozwéj koncepciji nastagpit w latach 60. i 70. XX wieku w kon-
tekscie debat nad niesprawiedliwg strukturg handlu miedzynarodowego
oraz rosngcej krytyki systemu globalnego kapitalizmu. Hasto ,Handel,
nie pomoc” (ang. ,Trade, Not Aid”) stato sie jednym z fundamentow
ruchu, wskazujgc na potrzebe zastgpienia pomocy rozwojowej bardziej
sprawiedliwymi relacjami rynkowymi (Nicholls & Opal, 2005). W tym
okresie powstaty pierwsze sieci sklepéw swiata (worldshops) oraz orga-
nizacje koordynujgce dziatania producentow i dystrybutorow, szczegol-
nie w Europie Zachodnie;j.

Przelomowym momentem w rozwoju fair trade byty lata 80. XX wie-
ku, kiedy to nastgpita instytucjonalizacja ruchu poprzez wprowadzenie
systemoéw certyfikacji. W 1988 roku w Holandii uruchomiono pierwszy
znak Fairtrade (Max Havelaar), ktory umozliwit wigczenie produktow
sprawiedliwego handlu do gtéwnego nurtu dystrybucji (mainstreaming)
(Renard, 2003). Certyfikacja stworzyta mechanizm weryfikacji standar-
dow spotecznych i srodowiskowych, a takze zwigkszyta zaufanie kon-
sumentéw, co przyczynito sie do dynamicznego wzrostu rynku fair trade
w kolejnych dekadach (Sliwinska, 2024).

W atach 90. i na poczatku XXI wieku nastgpita dalsza globalizacjai pro-
fesjonalizacja ruchu. Powstaty kluczowe organizacje miedzynarodowe,
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takie jak Fairtrade International (FLO) czy World Fair Trade Organi-
zation (WFTO), a takze sie¢ FINE, ktéra odegrata istotng role w ujed-
noliceniu definicji i standardéow sprawiedliwego handlu (Moore, 2004).
W tym okresie fair trade przeksztaicit sie z niszowej inicjatywy alterna-
tywnej w rozpoznawalny element globalnych farncuchoéw wartosci, obej-
mujgcy produkty takie jak kawa, kakao, herbata czy banany.

Wspotczesnie fair trade funkcjonuje jako ztozony system tgczacy cele
ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe (Ribeiro-Duthie, Gale, & Mur-
phy-Gregory, 2021b). Rozwéj koncepcji wpisuje sie w szersze procesy
zwigzane z upowszechnieniem idei spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu (CSR) oraz zréwnowazonego rozwoju (Raynolds, Murray, & Wil-
kinson, 2007). Jednoczesnie w literaturze pojawiajg sie gtosy krytyczne
wskazujgce na wyzwania zwigzane z komercjalizacjg ruchu, ograniczo-
nym zasiegiem oddziatywania czy asymetrig korzysci w globalnych tan-
cuchach dostaw (Jaffee, 2012).

Analiza historyczna pokazuje, ze sprawiedliwy handel ewoluowat od
inicjatywy o charakterze etyczno-spotecznym do zinstytucjonalizowa-
nego mechanizmu regulujgcego relacje handlowe na poziomie global-
nym. Jego rozwoj odzwierciedla zmieniajgce sie podejscie do kwestii
sprawiedliwosci w gospodarce $wiatowej oraz rosngcg role konsumen-
téw i organizacji pozarzadowych w ksztattowaniu standardéw. Jak pod-
kresla Sliwinska (2024), ewolucja fair trade od inicjatywy oddolnej do
zinstytucjonalizowanego systemu rynkowego odzwierciedla szersze
procesy transformacji globalnych rynkéw w kierunku modeli bardziej
zréwnowazonych i inkluzywnych.

Ujecie problemowe pojecia

Sprawiedliwy handel mimo silnego zakorzenienia w ideach sprawiedli-
wosSci spotecznej i zrbwnowazonego rozwoju pozostaje koncepcjg wie-
lowymiarowg i problematyczng w ujeciach teoretycznym oraz empirycz-
nym. W literaturze przedmiotu podkres$la sie brak jednej, uniwersalnej
interpretacji tego zjawiska, co wynika z jego hybrydowego charakteru —
tagczacego elementy ruchu spotecznego, mechanizmu rynkowego oraz
narzedzia regulacji globalnych tancuchéw wartosci (Sliwinska, 2024).
Fair trade funkcjonuje zatem na styku logiki rynkowej i normatywnej, co
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rodzi napiecia miedzy efektywnoscig ekonomiczng a realizacjg celéw
spotecznych.

Jednym z gtéwnych problemoéw badawczych jest kwestia skutecz-
noéci fair trade w redukowaniu nieréwnosci globalnych. Cho¢ koncep-
cja zaktada poprawe sytuacji drobnych producentéw poprzez gwaran-
towane ceny minimalne i premie spoteczne, cze$¢ badan wskazuje na
ograniczony zasieg oddziatywania tych mechanizmow oraz ich selektyw-
nos¢ (Jaffee, 2012). W szczegdélnosci podkresla sie, ze korzysci z certy-
fikacji nie zawsze sg rownomiernie dystrybuowane wsrdd uczestnikow
tancucha dostaw, a dostep do systemu bywa ograniczony dla najmniej-
szych producentow. Wspétczesne tancuchy dostaw charakteryzujg sie
rosngcg dominacjg detalistow, ktorzy — jako tzw. gatekeepers — posia-
dajg zdolnosc¢ kontrolowania dostepu producentéw do rynku, co dodat-
kowo wzmacnia asymetrie sity negocjacyjnej i ogranicza skutecznosé
mechanizméw fair trade (Smigielska & Stefanska, 2017, s. 78).

Istotnym zagadnieniem problemowym jest takze proces tzw. main-
streamingu, czyli wigczania produktow fair trade do gtdbwnego nurtu
handlu detalicznego. Z jednej strony umozliwia on dynamiczny wzrost
rynku i zwiekszenie skali oddziatywania, z drugiej jednak prowadzi do
ryzyka ,rozwodnienia” pierwotnych wartosci ruchu oraz jego komercja-
lizacji (Moore, 2004; Raynolds, 2009). Jak wskazujg analizy, ekspansja
korporacyjna moze sprzyjac¢ przejmowaniu standardéw fair trade przez
duze przedsiebiorstwa w sposéb podporzadkowany logice maksyma-
lizacji zysku, co okresla sie jako proces kooptacji (ang. co-optation)
(Jaffee, 2012).

Kolejnym problemem jest ztozonos¢ motywacji konsumentow oraz
ograniczona skutecznos¢ etycznej konsumpcji jako narzedzia zmiany
spotecznej. Badania pokazujg, ze decyzje zakupowe sg determino-
wane nie tylko przez wartosci moralne, ale réwniez przez czynniki eko-
nomiczne, informacyjne i kulturowe, co utrudnia skalowanie popytu na
produkty fair trade (Zysk, 2020). W przegladzie badan zaprezentowa-
nym m.in. w tabeli 1, syntetyzujgcej wyniki literatury, wskazuje sie na
znaczng réznorodnos¢ czynnikdw wptywajgcych na konsumpcje, takich
jak wartosci indywidualne, poziom wiedzy czy uwarunkowania rynkowe.
Oznacza to, ze fair trade jako instrument zmiany systemowej jest silnie
uzalezniony od zachowan konsumenckich, ktére nie zawsze sg spéjne
z deklarowanymi postawami etycznymi.
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Tabela 1. Podsumowanie wybranych wynikéw badan dotyczacych sprawiedliwego

handlu

Zrédto Zakres badan Whnioski badawcze
Audebrand Czy ruch fair trade moze | Badanie historyczne koncentruje sie
& Pauchant (2009 wzbogaci¢ tradycyjng na specyfice i wyzwaniach ruchu fair
s. 343-353) | etyke biznesu? Studium | frade oraz jego wktadzie w teorie

historyczne w Meksyku

i praktyke etyki biznesu.

Bezencgon & Blili
(2009, s. 95-113)

Praktyki zarzad-

cze w fair trade: stra-
tegia, organizacja

i zaangazowanie

Analiza motywaciji dystrybutoréw
produktow fair trade oraz sposo-
béw organizowania i komunikowania
wartosci fair trade (strategie, prak-
tyki zarzadcze, dystrybucja).

Doran (2009,
s. 549-56)

Badania nad konsump-
cja fair trade w USA

Istniejg istotne zaleznosci miedzy
wartosciami osobistymi a konsump-
cja fair trade, natomiast czynniki
demograficzne nie sg uzyteczne

w profilowaniu konsumenta.

Jaffee & Howard
(2010, s. 387-399)

Korporacyjna kooptacja
standardéw ekologicz-
nych i fair trade

Firmy wykorzystujg standardy do
zwigkszania akumulacji kapitatu

i ochrony swoich modeli produkcji,
cen i dystrybucji.

Nicholls (2010,

Fair trade jako forma
przedsiebiorczosci

Perspektywa neoinstytucjonalna
ukazuje fair trade jako czynnik

s. 241-255) spotecznej przedsiebiorczosci instytucjonalnej,
a nie tylko nowy model wymiany.
Wilson (2010 Dlugoterminowe zadiu- | Podniesienie minimalnych cen fair
5. 84-92) ’ zenie i rosngce koszty | frade dla kawy stanowito krok w kie-
) produkcji w Nikaragui runku poprawy cen dla producentéw.
Goworek (2011 Literatura o firmach Wskazanie trendu oferowania
s. 74-86) ’ odziezowych etycznych |odziezy etycznej (np. z bawetny
) organicznej lub fair trade).
Konsumenci fair trade Wystepujg réznice w zachowaniach
Z%Tiy S‘ 'I3'a6lgv_a§83) a globalny kryzys konsumentow fair trade w Kanadzie,
T gospodarczy USA i Wielkiej Brytanii.
Pedregal Fair trade we Francji Brak informacji i zasobéw finanso-
& Ozcaglar- wych ogranicza zakup produktow
-Toulouse (2011, fair trade.
s. 655-660)

Andorfer & Liebe
(2012, s. 415-435)

Stan badan nad indywi-
dualng konsumpcja fair
trade

Badania nad decyzjami konsumenc-
kimi w tym obszarze sg nadal we
wczesnej fazie rozwoju.

Raynolds (2012,
s. 276-287)

Regulacja spoteczna
w globalnych rynkach
Zywnosci

Sukces fair trade zwieksza kon-
kurencje i kontrole nabywcow,
ale stwarza tez nowe mozliwo-
$ci wspotpracy z organizacjami
pracowniczymi.

Yang, Hu, &Mupan-
dawana, Liu (2012,
s. 21-34)

Gotowos¢ ptacenia za
kawe fair trade (Chiny)

Konsumenci sg skionni zaptaci¢
Srednio 0 22% wiecej za kawe fair
trade.
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Shahzad &Sillanpaa
(2013, s. 29-31)

Rola fair trade w CSR

Firmy fair trade réwnowazg
cele ekonomiczne, spoteczne
i Srodowiskowe.

Doherty, Davies,
& Tranchell (2013,
s. 161-189)

Mainstreaming fair trade

Wzrost rynku, ale takze zagroze-
nia dla wiarygodnosci fair trade jako
standardu etycznego.

Stratton & Werner
(2013, s. 363-374)

Zachowania zakupowe
w kawiarni

Znaczenie komunikacji marketingo-
wej i oznaczen fair trade dla decyzji
zakupowych.

Forno & Graziano
(2014, s. 139-157)

Ruchy spoteczne
w Kryzysie

Potaczenie teorii ruchow spo-
tecznych i konsumpcjonizmu
politycznego.

Dragusanu, Gio-
vannucci & Nunn
(2014, s. 217-236)

Ekonomiczny sens fair
trade

Krytyczna analiza korzysci i ograni-
czen ekonomicznych fair trade.

Jaffee (2014)

Korzysci dla
producentéw

Analiza wptywu fair trade na produ-
centow kawy w Meksyku.

Ladhari & Tchetgna
(2015, s. 469-477)

Motywacje konsumpcji
fair trade

Kluczowe sg wartosci: samostano-
wienie, réwnos¢, sprawiedliwosé
spoteczna.

Fair trade vs. inwe-

Trzy hipotezy: motywacyjna, intere-

Child (2015, . L . ; J s
stycje odpowiedzialne séw materialnych i wiarygodnosci.
s. 601-618) !
spotecznie
Bieler (2016, Rola korporaciji Potrzeba transformacji systemu pro-
s. 31-41) w handlu dukgiji i relacji kapitalistycznych.
Chatzidakis, Kasta- | Determinanty wsparcia | Procesy psychologiczne sg bardziej
nakis, & Stathopo- | konsumentéw zfoZzone, niz wczesniej zaktadano.
ulou (2016,
s. 95-109)
Bailey, Bush, Posrednicy w fancuchu | Fair trade zmienia strukture tancu-

Oosterveer, & Lara-
stiti (2016, s. 59-68)

dostaw

cha wartosci i percepcje rynku.

Moravcikova & Gre-
gové (2016, s. 340)

Fair trade jako narze-
dzie CSR

Pomaga producentom wyjs¢ z ubo-
stwa i poprawi¢ jako$¢ zycia.

Burnett (2017,
s. 28-29)

Fair trade i suweren-
nos$¢ zywnosciowa

Oba podejscia sg potrzebne do
zmiany systemu handlu rolnego.

O’Connor, Sims
& White (2017,

Model TPB a zachowa-
nia zakupowe

Model dobrze wyjasnia decyzje
zakupowe produktéw fair trade.

s. 105-112)

Miller (2017, Sprawiedliwosé Istnieje wiele koncepcji sprawiedli-
s. 249-269) w handlu wego handlu.

Goff (2018, Odpowiedzialnos¢ Konsumenci majg obowigzki

s. 521-543) konsumentow moralne w globalnym handlu.

Rossel & Schenk
(2018, s. 266-284)

Konsumpcja polityczna

Konsumpcja jako narzedzie wptywu
na rynek i polityke.

Naylor (2018,
s. 1027-1046)

Gospodarki
alternatywne

Fair trade jako alternatywny model

wymiany.
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Nunn (2019)

Skutki certyfikacji

Dynamiczny wzrost rynku fair trade.

Wang & Chen
(2019, s. 66-72)

Postrzegana sprawiedli-

wos$¢ a zakupy

Znaczenie dla strategii
marketingowych.

Konuk (2019,

Gotowos¢ do zakupu

Kluczowa jest Swiadomos¢ etycznej

s. 1425-1431)

s. 141-147) konsumpgciji.
Singh & Singh Fair trade w sektorze Narzedzie wspierajgce zrownowa-
(2020, Zywnosci zony rozwd;j.

Bartels, Reinders,
Broersen, & Hen-
driks (2019, s. 1-25)

Reputacja firm fair trade

Rola identyfikacji konsumenta
i sceptycyzmu.

Hur, Lee, & Stoel
(2020, s. 186—206)

Reklama fair trade

Znaczenie komunikacji i spéjnosci
przekazu.

Zhang & Liu (2020,
s. 1205-1227)

Fair trade w Chinach

Szanse i wyzwania w zarzadzaniu
tancuchem dostaw.

Zrédto: Zysk, 2020, s. 83-85.

W ujeciu teoretycznym problematyczne pozostaje rowniez samo poje-
cie sprawiedliwosci w handlu miedzynarodowym. Jak zauwaza Miller
(2017), istnieje wiele konkurencyjnych koncepcji sprawiedliwego
handlu, réznigcych sie co do kryteriow oceny uczciwosci wymiany —
od réwnosci proceduralnej po redystrybucje korzysci ekonomicznych.
Powoduje to trudnosci w jednoznacznej operacjonalizaciji fair trade jako
kategorii analitycznej oraz w ocenie jego rzeczywistych efektéw. Wia-
czanie produktow fair trade do oferty duzych sieci handlowych wpisuje
sie w szerszy proces repozycjonowania detalistow, ktérzy coraz cze-
Sciej konkurujg poprzez warto$ci jakosciowe i etyczne, co jednoczesnie
zwieksza dostepnosé tych produktéw, ale rodzi ryzyko ich komercjaliza-
cji (Smigielska & Stefanska, 2017).

Dodatkowo fair trade mierzy sie z wyzwaniami strukturalnymi zwig-
zanymi z globalnym systemem gospodarczym, takimi jak asymetria sity
negocjacyjnej w tancuchach dostaw, ograniczony dostep producentow
do rynkéw czy réznice w poziomie rozwoju gospodarczego. Jak wska-
zuje Zysk (2020), rozwdj fair trade jest silnie zréznicowany regionalnie —
np. w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej poziom sprzedazy i insty-
tucjonalizacji tego modelu pozostaje znaczgco nizszy niz w krajach
Europy Zachodniej, co wynika m.in. z nizszej sity nabywczej oraz krot-
szej tradycji etycznej konsumpcji. Zréznicowanie to widoczne jest takze
w skali globalnej. W Ameryce tacinskiej i na Karaibach fair trade osig-
gnat najwyzszy poziom rozwoju — region ten skupia najwiekszy odsetek
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certyfikowanych organizacji producentéw, szczegdlnie w sektorze kawy,
kakao i bananow (Fairtrade International, 2025). W Afryce i na Bliskim
Wschodzie system ten odgrywa istotng role w poprawie warunkdéw zycia
drobnych producentéw, jednak jego rozwdj ograniczany jest przez stab-
szg infrastrukture rynkowg oraz wieksze ryzyko instytucjonalne (Fair-
trade International, 2024). Z kolei w Azji i regionie Pacyfiku fair trade
funkcjonuje w zréznicowanych warunkach gospodarczych, gdzie obok
pozytywnych efektéw w zakresie dochodéw producentéw obserwuje
sie wyzwania zwigzane z integracjg w globalnych tarncuchach warto-
Sci oraz standardami pracy (Ribeiro-Duthie i in., 2021a). Tym samym
fair trade nie rozwija sie w sposob jednolity, lecz odzwierciedla specy-
fike regionalnych struktur gospodarczych i spotecznych, co dodatkowo
komplikuje ocene jego efektywnosci jako uniwersalnego modelu regula-
cji handlu miedzynarodowego.

W Swietle powyzszych rozwazan mozna zauwazyC, ze fair trade
mimo swoich normatywnych zatozen nie jest wolny od istotnych ograni-
czen strukturalnych i funkcjonalnych. Analiza literatury wskazuje, iz jego
oddziatywanie pozostaje selektywne i w duzej mierze zalezne od mecha-
nizmoéw rynkowych, ktére jednoczesnie stara sie korygowaé (Jaffee,
2012; Zysk, 2020). W tym kontekscie fair trade mozna postrzegac przede
wszystkim jako instrument tagodzenia niedoskonatosci rynku, a nie jako
narzedzie jego fundamentalnej transformaciji, co wpisuje sie w szersze
rozumienie tej koncepcji jako ,rozproszonego rynku hybrydowego” (Sli-
winska, 2024). Dodatkowo procesy mainstreamingu oraz rosngce zaan-
gazowanie duzych podmiotéw gospodarczych prowadzg do napiecia
miedzy pierwotnymi wartosciami ruchu a logikg komercyjng, co moze
skutkowa¢ czesciowg kooptacjg standardow i ich dostosowaniem do
intereséw korporacyjnych (Moore, 2004; Raynolds, 2009). Jednoczesnie
badania empiryczne potwierdzajg, ze korzysci pltyngce z uczestnictwa
w systemie fair trade sg zroznicowane i nie zawsze réwnomiernie dys-
trybuowane wsréd producentdw, co ogranicza jego potencjat redystrybu-
cyjny (Ribeiro-Duthie i in., 2021a). W konsekwencji skutecznos¢ fair trade
jako mechanizmu zmiany systemowej pozostaje ograniczona i stanowi
przedmiot dalszej debaty naukowej, szczegdlnie w kontekscie jego zdol-
nosci do realnego wptywu na strukture globalnych tancuchow wartosci.

Podsumowujgc, sprawiedliwy handel stanowi wazng, lecz niejedno-
znaczng koncepcje w analizie wspotczesnej gospodarki globalnej. Jego
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problemowe ujecie ujawnia napiecia miedzy ideatem sprawiedliwosci
a realiami rynkowymi, wskazujgc jednoczesnie na potrzebe dalszych
badan nad efektywnoscia, skalowalnoscig i trwatoscig tego modelu.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Refleksja systematyczna nad koncepcjg sprawiedliwego handlu wska-
Zuje, ze stanowi ona istotny, lecz nie w petni wystarczajgcy mechanizm
korygowania niedoskonatosci globalnego systemu gospodarczego.
Z jednej strony fair trade przyczynia sie do poprawy warunkow zycia
producentéw, wzmacnia ich pozycje negocjacyjng oraz promuje stan-
dardy spoteczne i sSrodowiskowe (Ribeiro-Duthie i in., 2021a). Z drugiej
jednak strony jego oddziatywanie pozostaje ograniczone skalg rynku,
selektywnoscig systemu certyfikacji oraz zaleznoscig od decyzji konsu-
menckich (Jaffee, 2012; Zysk, 2020). W konsekwencji fair trade nalezy
postrzegaé¢ nie jako rozwigzanie systemowe, lecz jako uzupetniajgcy
instrument regulacji etycznej w gospodarce globalnej. Z perspektywy
rynku detalicznego fair trade mozna rowniez interpretowacé jako element
innowacji marketingowej i narzedzie roznicowania oferty, wpisujgce sie
w rozwoj nowych modeli biznesowych opartych na wartosciach (Smi-
gielska & Stefanska, 2017).

Analiza literatury wskazuje rowniez na rosngcg hybrydyzacje tego
modelu, polegajgca na tgczeniu logiki rynkowej z normami spotecznymi.
Proces ten sprzyja upowszechnieniu idei fair trade, jednak jednocze-
Snie generuje ryzyko jej komercjalizacji i ostabienia pierwotnych war-
tosci (Moore, 2004; Raynolds, 2009). Wspétczesny fair trade funkcjo-
nuje zatem jako ,rozproszony rynek hybrydowy”, w ktorym wspotistniejg
rézne modele organizacyjne i poziomy zaangazowania aktoréw rynko-
wych (Sliwinska, 2024).

Na podstawie powyzszych ustalen mozna sformutowac kilka kluczo-
wych wnioskow. Po pierwsze, efektywnos¢ fair trade zalezy od integracii
dziatan na poziomie mikro (producenci), mezo (organizacje i przedsie-
biorstwa) oraz makro (polityki publiczne i regulacje miedzynarodowe).
Po drugie, rozwéj tego modelu wymaga réwnowazenia celow eko-
nomicznych i spotecznych, co pozostaje jednym z gtdwnych wyzwan
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jego dalszej instytucjonalizacji. Po trzecie, istotng role odgrywajg kon-
sumenci, jednak ich zachowania nie sg w petni racjonalne ani spéjne
z deklarowanymi wartosciami, co ogranicza potencjat transformacyjny
etycznej konsumpciji (Zysk, 2020).

W kontekscie rekomendacji wskazuje sie przede wszystkim na
potrzebe wzmocnienia przejrzystosci i wiarygodnosci systemow certyfi-
kacji, aby ograniczy¢ ryzyko kooptacji standardéw przez duze podmioty
rynkowe (Jaffee, 2012). Istotne jest takze rozwijanie polityk publicznych
wspierajgcych sprawiedliwe tancuchy dostaw, w tym instrumentéw regu-
lacyjnych i zachet dla przedsiebiorstw (Smith & Hamel, 2023). Kolej-
nym kierunkiem dziatan powinno by¢ zwiekszanie $wiadomosci konsu-
mentow poprzez edukacje i kampanie informacyjne, co moze sprzyjac
bardziej odpowiedzialnym decyzjom zakupowym. Wreszcie, rekomen-
duje sie rozwdj badan empirycznych nad dtugookresowym wptywem fair
trade, zwtaszcza w kontekscie realizacji celow zrownowazonego roz-
woju (SDG) oraz transformacji gospodarki w kierunku modelu bardziej
inkluzywnego i odpornego na kryzysy (Ribeiro-Duthie i in., 2021b).

W kontekscie oceny skutecznosci fair trade pojawia sie zasadnicze
pytanie, czy stanowi on realne narzedzie zmiany systemowej, czy raczej
instrument o charakterze marketingowym. Wyniki badan empirycznych
wskazujg, ze fair trade przynosi wymierne korzysci czesci producentow,
zwlaszcza w postaci stabilniejszych dochodow, lepszego dostepu do
rynkoéw oraz inwestycji spotecznych (Ribeiro-Duthie i in., 2021a). Jed-
noczesnie jednak skala tych efektdw pozostaje ograniczona, a ich dys-
trybucja nieréwnomierna, co podkresla krytyka wskazujgca na ryzyko
kooptacji i komercjalizacji standardéw przez duze podmioty rynkowe
(Jaffee, 2012). W tym kontek$cie mozna zauwazyc, ze fair trade petni
przede wszystkim funkcje mechanizmu korygujgcego niedoskonatoSci
rynku, podczas gdy jego potencjat do gtebokiej transformacji systemu
handlu miedzynarodowego pozostaje ograniczony. W konsekwencji
koncepcja ta ma charakter hybrydowy: z jednej strony realnie poprawia
warunki funkcjonowania wybranych grup producentéw, z drugiej — bywa
wykorzystywana jako element budowania wizerunku etycznego przed-
siebiorstw. W mojej opinii poki co fair trade pozostaje nadal bardziej
narzedziem korekcyjnym niz transformacyjnym.

Podsumowujgc, sprawiedliwy handel pozostaje waznym narzedziem
promowania etycznych standardow w gospodarce globalnej, jednak
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jego dalsza skutecznos¢ zalezy od zdolnosci do adaptacji w zmieniajg-
cych sie warunkach rynkowych oraz od pogtebionej wspotpracy miedzy
réznymi grupami interesariuszy.

BIBLIOGRAFIA

Elad, C. (2013). Fair Trade. W: S.O. Idowu, N. Capaldi, L. Zu, A.D. Gupta
(red.), Encyclopedia of Corporate Social Responsibility. Berlin,
Heidelberg: Springer. DOI: 10.1007/978-3-642-28036-8_362.

Fairtrade International (2024 ). Monitoring the scope and benefits of Fair-
trade: 15th edition. https://www.fairtrade.net/library/monitoring-repor-
t-15th-edition (dostep: 18.04.2026).

Fairtrade International (2025). Monitoring the scope and benefits of Fair-
trade: 16th edition. https://www.fairtrade.net/library/monitoring-repor-
t-16th-edition (dostep: 18.04.2026).

Jaffee, D. (2012). Weak coffee: Certification and co-optation in the Fair
Trade movement. Social Problems, 59(1), 94-116. DOI: 10.1525/
sp.2012.59.1.94.

Gtodowska, A. (2024). Teorie handlu miedzynarodowego. W: W. Pasier-
bek & K. Wach (red.), Ekonomia miedzynarodowa (s. 121-141). Stow-
niki Spoteczne. T. 14. Krakéw: Uniwersytet Ignatianum w Krakowie.

Miller, D. (2017). Fair trade: What does it mean and why does it matter?
Journal of Moral Philosophy, 14(3), 249-269.

Moore, G. (2004). The Fair Trade movement: Parameters, issues and
future research. Journal of Business Ethics, 53(1-2), 73—-86. DOI:
10.1023/B:BUSI.0000039400.57827.c3.

Nicholls, A., & Opal, C. (2005). Fair Trade: Market-driven ethical con-
sumption. London: Sage Publications. DOI: 10.4135/9781446211526.

Raynolds, L.T. (2009). Mainstreaming Fair Trade coffee: From partner-
ship to traceability. World Development, 37(6), 1083—-1093.

Raynolds, L.T., Murray, D., & Wilkinson, J. (red.). (2007). Fair Trade:
The challenges of transforming globalization. New York: Routledge.

Renard, M.-C. (2003). Fair Trade: Quality, market and conven-
tions. Journal of Rural Studies, 19(1), 87-96. DOI: 10.1016/
S0743-0167(02)00051-7.

Ribeiro-Duthie, A.C., Gale, F., & Murphy-Gregory, H. (2021a). Fair trade
and staple foods: A systematic review. Journal of Cleaner Production,
279, 123586. DOI: 10.1016/j.jclepro.2020.123586.

Ribeiro-Duthie, A.C., Gale, F., & Murphy-Gregory, H. (2021b). Fair
trade governance: revisiting a framework to analyse challenges and


https://doi.org/10.1007/978-3-642-28036-8_362
https://www.fairtrade.net/library/monitoring-report-15th-edition
https://www.fairtrade.net/library/monitoring-report-15th-edition
https://www.fairtrade.net/library/monitoring-report-16th-edition
https://www.fairtrade.net/library/monitoring-report-16th-edition
https://doi.org/10.1525/sp.2012.59.1.94
https://doi.org/10.1525/sp.2012.59.1.94
https://doi.org/10.1023/B:BUSI.0000039400.57827.c3
https://doi.org/10.4135/9781446211526
https://doi.org/10.1016/S0743-0167(02)00051-7
https://doi.org/10.1016/S0743-0167(02)00051-7
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.123586

Sprawiedliwy handel (fair trade)

opportunities for sustainable development towards a green economy.
Discover Sustainability, 2(1), 58. DOI: 10.1007/s43621-021-00063-6.

Smith, E.C., & Hamel, Z. (2023). Fair Trade. W: S.N. Romaniuk
& P.N. Marton (red.), The Palgrave Encyclopedia of Global Secu-
rity Studies (s. 524-528). Cham: Palgrave Macmillan. DOI:
10.1007/978-3-319-74319-6_334.

Sliwinska, M. (2022). Fair Trade a nowa rzeczywisto$¢ pocovidowa trze-
ciej dekady XXI w. Ekonomista, 3, 326—348.

Sliwinska, M. (2024). Fair Trade and Sustainable Development: Dispe-
resed Hybrid Markets. New York: Routledge.

Smigielska, G., & Stefanska, M. (2017). Innovative positioning as
a marketing tool of retailers on the food market. Entrepreneu-
rial Business and Economics Review, 5(1), 77-90. DOI: 10.15678/
EBER.2017.050105.

Zysk, W. (2020). Fair trade phenomenon and its evolution in Visegrad
countries. International Entrepreneurship Review, 6(4), 81-98. DOI:
10.15678/IER.2020.0604.06.

207


https://doi.org.10.1007/s43621-021-00063-6
https://doi.org/10.1007/978-3-319-74319-6_334
https://doi.org/10.15678/EBER.2017.050105
https://doi.org/10.15678/EBER.2017.050105
https://doi.org/10.15678/IER.2020.0604.06




Piotr Stanek

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
https://orcid.org/0000-0001-5733-4376
https://doi.org/10.35765/slowniki.709

Finanse zrownowazone

Streszczenie

DEFINICJA POIECIA: Finanse zrownowazone to podejscie do dziatal-
nosci finansowej, ktore faczy cele ekonomiczne z troska o srodowisko,
dobro spoteczne i jakos¢ zarzadzania. Obejmujg one alokacje kapitatu
oraz zarzadzanie ryzykiem w sposéb wspierajacy dtugookresowy rozwdj
gospodarczy, odporno$¢ systemu finansowego oraz transformacje w kie-
runku bardziej zréwnowazonej gospodarki.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Koncepcja finanséw zréownowa-
zonych wyksztatcifa sie na styku zréownowazonego rozwoju i funkcjono-
wania systemu finansowego. W poczatkowej fazie mozna utozsamiad je
z inwestowaniem odpowiedzialnym spotecznie, a wspétczesne ich rozu-
mienie ksztattowato sie od publikacji Raportu Brundtland (1987) i doj-
rzewato w miare wzrostu znaczenia problemoéw klimatycznych. W XX
wieku koncepcja ta zostata rozszerzona o systematyczne uwzglednianie
czynnikéw srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z tadem korpora-
cyjnym (ESG).

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: Finanse zréwnowazone stanowig
odpowiedz na potrzebe zapewnienia odpowiedniej skali finansowania
transformacji prowadzacej do osiagniecia celéw klimatycznych i $rodo-
wiskowych przy jednoczesnym zachowaniu stabilnosci systemu finan-
sowego. Kluczowe znaczenie majg tu metody identyfikacji, pomiaru
i wyceny czynnikéw ryzyka ESG, wdrazanie standardéw raportowania
oraz rozwoj instrumentdw i strategii inwestycyjnych.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACIJAMI:
Finanse zréownowazone nalezy postrzega¢ jako dynamicznie rozwijajacy
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sie obszar, ktdrego dalsza ewolucja bedzie zalezata od zdolnosci do pogo-
dzenia celéw $rodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych. Istotnym
wyzwaniem pozostaje wysoki poziom niepewnosci zwigzanej z tempem
transformaciji klimatycznej, zmianami regulacyjnymi, dostepnoscia danych
oraz metodami pomiaru efektéw zréwnowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: finanse zréwnowazone, ESG, zréwnowazony
rozwaj, zielone obligacje, transformacja klimatyczna
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Definicja pojecia

Finanse zrownowazone stanowig koncepcje funkcjonowania systemu
finansowego, w ktorej decyzje dotyczgce finansowania, inwestowania
oraz zarzadzania ryzykiem uwzgledniajg nie tylko kryteria ekonomiczne,
lecz réwniez konsekwencje Srodowiskowe, spoteczne i zwigzane
z tadem korporacyjnym (Environmental, Social, Governance — ESG).
Pojecie to obejmuje mechanizmy alokacji kapitatu, wyceny aktywow,
ksztattowania instrumentow finansowych oraz funkcjonowania instytu-
cji rynku finansowego w sposob sprzyjajgcy dtugookresowemu rozwo-
jowi gospodarczemu, odpornosci systemu finansowego i transforma-
cji gospodarki w kierunku bardziej zréwnowazonych modeli wzrostu.
W przeciwiehstwie do tradycyjnego podejscia do finansow, skoncentro-
wanego gtéwnie na maksymalizacji wartosci ekonomicznej w krétkim
okresie, finanse zrownowazone uwzgledniajg szeroki katalog korzysci
i kosztow spotecznych oraz Srodowiskowych, traktujgc je jako integralny
element procesoéw decyzyjnych (Zioto, Spoz, & Kulinska-Sadtocha,
2021, s. 13—16; Miziotek & Janicka, 2022, s. 22-26).

Podstawowym celem finanséw zréwnowazonych jest wspieranie trwa-
tego dobrobytu gospodarczego poprzez takie ksztattowanie przeptywdw
finansowych, ktére sprzyja osigganiu rownowagi miedzy efektywnoscig
ekonomiczng, odpowiedzialnoscig spoteczng i ochrong srodowiska. W tym
ujeciu sektor finansowy nie jest jedynie posrednikiem pomiedzy podmio-
tami dysponujgcymi nadwyzkami i niedoborami kapitatu, lecz aktyw-
nym uczestnikiem proceséw rozwojowych. Finanse zrbwnowazone majg
wspiera¢ modernizacje gospodarki, zwiekszac¢ jej zdolno$¢ do reagowania
na wyzwania zwigzane ze zmianami klimatycznymi, przemianami tech-
nologicznymi i spotecznymi oraz wzmacnia¢ odpornos¢ systemu finanso-
wego na szoki o charakterze gospodarczym, srodowiskowym i geopoli-
tycznym. Jednoczesnie ich zadaniem jest tworzenie wartosci nie tylko dla
wiascicieli kapitatu, ale rowniez dla pracownikéw, konsumentéw, spotecz-
nosci lokalnych i przysztych pokolen. Tym samym finanse zréwnowazone
umozliwiajg znalezienie balansu miedzy celami poszczegdlnych interesa-
riuszy, w tym w ujeciu miedzypokoleniowym i w szerszym kontekscie sro-
dowiska naturalnego (Schoenmaker & Schramade, 2021, s. 18-20).

Realizacja wskazanych celow odbywa sie poprzez szereg mecha-
nizmoéw charakterystycznych dla wspoétczesnego systemu finansowego.
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Szczegdblne znaczenie ma kierowanie srodkoéw finansowych do przed-
siewzie¢ i podmiotow, ktére przyczyniajg sie do osiggania pozadanych
efektéw srodowiskowych i spotecznych. Réwnoczesnie zmianie ulega
sposob wyceny aktywéw finansowych, uwzgledniajgcy coraz czesciej
ryzyka i szanse wynikajgce z czynnikdw pozafinansowych. Istotng role
odgrywa réwniez zarzadzanie ryzykiem obejmujgce nie tylko trady-
cyjne kategorie ryzyka rynkowego, kredytowego czy ptynnosciowego,
lecz takze ryzyka klimatyczne, Srodowiskowe, spoteczne i regulacyjne.
W szerszym ujeciu finanse zrownowazone dgzg do ograniczania nega-
tywnych efektéw zewnetrznych dziatalnosci gospodarczej na drodze
stopniowej internalizacji kosztéw Srodowiskowych i spotecznych, ktére
w tradycyjnych modelach ekonomicznych czesto pozostawaty poza
rachunkiem ekonomicznym (Zioto, 2020, s. 13—-15).

Charakterystyczng cechg finanséw zréwnowazonych jest rozsze-
rzenie zakresu informacji wykorzystywanych w procesach decyzyjnych
(Rimmel i in., 2024). Oprécz klasycznych kryteribw ekonomicznych,
takich jak rentownos¢, ptynnos¢ czy poziom ryzyka, coraz wieksze zna-
czenie przypisuje sie czynnikom srodowiskowym, spotecznym i zwig-
zanym z tadem korporacyjnym. W praktyce oznacza to ocene wptywu
dziatalnosci gospodarczej na klimat i zasoby naturalne, analize relaciji
przedsiebiorstwa z pracownikami i otoczeniem spotecznym oraz ocene
jakosci procesow zarzadczych i nadzorczych. Warto jednak podkreslié,
ze ESG nie stanowi celu samego w sobie. Jest ono przede wszystkim
narzedziem umozliwiajgcym operacjonalizacje szerszej idei zrownowa-
zonego rozwoju i jej przetozenie na jezyk decyzji inwestycyjnych, kre-
dytowych oraz regulacyjnych. W konsekwenc;ji finanse zréwnowazone
nalezy postrzegac jako koncepcje szerszg niz samo ESG, obejmujaca
takze kwestie zwigzane z dtugoterminowym rozwojem gospodarczym,
sprawiedliwo$cig spoteczng oraz stabilno$cig systemowa.

W ujeciu podmiotowym finanse zrbwnowazone majg charakter sys-
temowy i wymagajg wspotdziatania licznych uczestnikéw rynku. Ich
rozwoj zalezy zaréwno od aktywnosci instytucji prywatnych — przedsie-
biorstw, bankéw, inwestoréow i zaktadéw ubezpieczen — jak i od dzia-
tan witadz publicznych, organizacji miedzynarodowych oraz regulatoréw
rynku finansowego. Szczegdlne znaczenie majg tworzenie jednolitych
standardow klasyfikacji dziatalnosci zrownowazonej, rozwodj obowigz-
kéw informacyjnych i raportowania oraz wzrost przejrzystosci proceséw
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inwestycyjnych. Wspodtczesne finanse zréwnowazone opierajg sie
bowiem na zatozeniu, ze skuteczna realizacja celéw Srodowiskowych
i spotecznych wymaga odpowiednich ram instytucjonalnych i regulacyj-
nych, umozliwiajgcych ograniczanie asymetrii informacji oraz budowa-
nie zaufania i wspotpracy miedzy podmiotami rynkowymi.

Finanse zréwnowazone, traktowane jako subdyscyplina nauki
o finansach, same obejmujg szereg wyspecjalizowanych nurtéw badaw-
czych i praktycznych. Do najwazniejszych nalezg zielone finanse (green
finance), koncentrujgce sie na finansowaniu przedsiewzie¢ korzystnych
dla srodowiska naturalnego, finanse klimatyczne (climate finance) ukie-
runkowane na przeciwdziatanie zmianom klimatu i adaptacje do ich skut-
kow, finanse ochrony srodowiska (environmental finance), karbofinanse
(carbon finance) zwigzane z rynkami emisji gazéw cieplarnianych oraz
finanse energetyczne wspierajgce transformacje sektora energii. Row-
nolegle rozwijajg sie finanse spoteczne (social finance), mikrofinanse,
finanse na rzecz rozwoju (development finance) oraz finansowanie mie-
szane (blended finance), wykorzystujgce srodki publiczne do mobilizo-
wania kapitatu prywatnego na realizacje projektow o wysokiej wartosci
spotecznej i srodowiskowej. Poszczegdlne nurty roznig sie zakresem
przedmiotowym i celami szczegotowymi, jednak wszystkie odwotujg sie
do wspodlnej idei wykorzystania systemu finansowego jako narzedzia
wspierajgcego zréwnowazony rozwoj (Zioto, 2020, s. 32-37).

Analiza historyczna pojecia

Korzeni finanséw zrownowazonych nalezy doszukiwac¢ sie w inwestowa-
niu odpowiedzialnym spotecznie (socially responsible investing) oraz roz-
woju mysli ekologicznej w latach 60. i 70. XX wieku. Szczegdlne zna-
czenie miata sformutowana przez Jamesa Lovelocka (1979) i rozwijana
wspolnie z Lynn Margulis hipoteza Gai (Gaia Hypothesis), zgodnie z ktérg
Ziemia stanowi ztozony system samoregulujacy sie, w ktérym organizmy
zywe i srodowisko fizyczne pozostajg ze sobg w Scistej zaleznoéci. Cho¢
koncepcja ta nie odnosita sie bezposrednio do finanséw, przyczynita sie
do popularyzacji systemowego spojrzenia na relacje miedzy dziatalnoscig
cziowieka a srodowiskiem naturalnym, ktére pézniej znalazto odzwiercie-
dlenie w ekonomii ekologicznej oraz koncepciji zrbwnowazonego rozwoju.
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Istotny wplyw na ksztattowanie wspétczesnej koncepcji finansow
zrownowazonych miaty rozwijajgce sie od lat 70. XX wieku idee ochrony
srodowiska oraz spotecznie odpowiedzialnego inwestowania. Przetfo-
mowe znaczenie miata Konferencja ONZ w sprawie Srodowiska Czto-
wieka w Sztokholmie w roku 1972, gdzie po raz pierwszy zwrdcono
uwage spotecznosci miedzynarodowej na koniecznos¢ uwzgledniania
ograniczen srodowiskowych w procesach rozwojowych. Kierunek ten
zostat rozwiniety w dokumencie World Conservation Strategy (IUCN,
UNEP & WWF, 1980), podkreslajgcym potrzebe zachowania zasobow
naturalnych dla przysztych pokolen i integrowania celéw srodowisko-
wych z rozwojem spoteczno-gospodarczym. Réwnolegle ewoluowaty
praktyki inwestycyjne okreslane jako spotecznie odpowiedzialne inwe-
stowanie (Socially Responsible Investing, SRI), opierajgce sie poczat-
kowo na wykluczaniu z portfeli inwestycyjnych dziatalnosci uznawa-
nych za spotecznie niepozgdane. W rezultacie stopniowo uksztattowaty
sie fundamenty wspotczesnego podejscia, ktdre tgczy kwestie ekono-
miczne, spoteczne i sSrodowiskowe w ramach jednolitej koncepcji funk-
cjonowania systemu finansowego (Lehner, 2018, s. 6 i 18-19).

Wspotczesne podstawy finanséw zrownowazonych zostaty stworzone
wraz z publikacjg raportu Our Common Future przygotowanego przez
Swiatowg Komisje ds. Srodowiska i Rozwoju pod przewodnictwem Gro
Harlem Brundtland w 1987 r. Raport ten wprowadzit najbardziej rozpo-
wszechniong definicje zrownowazonego rozwoju jako rozwoju zaspoka-
jajacego potrzeby obecnych pokolen bez ograniczania mozliwosci zaspo-
kajania potrzeb kolejnych generaciji (Brundtland, 1987). Od tego momentu
kwestie srodowiskowe i spoteczne zaczeto postrzegac nie jako odrebne
od rozwoju gospodarczego, lecz jako jego integralny element.

W kolejnych dekadach nastepowata stopniowa integracja problematyki
srodowiskowej i spoftecznej z funkcjonowaniem sektora finansowego.
Waznym etapem byta inicjatywa UNEP Finance Initiative uruchomiona
w 1992 r., ktéra stworzyta platforme wspodtpracy pomiedzy Organizacjg
Narodoéw Zjednoczonych a sektorem finansowym. W 2003 r. opublikowano
Equator Principles, stanowigce dobrowolny standard zarzgdzania ryzykiem
srodowiskowym i spotecznym w finansowaniu projektéw inwestycyjnych.
W tym samym roku ogtoszona zostata Deklaracja Collevecchio, podkre-
Slajgca odpowiedzialnos¢ instytucji finansowych za skutki Srodowiskowe
i spoteczne podejmowanych decyzji (Zioto, 2020, s. 45-59). Kolejnym
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kamieniem milowym byto uruchomienie Principles for Responsible Invest-
ment (PRI) pod auspicjami ONZ w 2006 r., ktére przyczynity sie do global-
nej popularyzacji integracji czynnikéw ESG w procesach inwestycyjnych.

Szczegoblnego znaczenia finanse zréwnowazone nabraty po 2015 r.,
kiedy przyjeto Agende 2030 wraz z celami zrobwnowazonego rozwoju
(SDG) oraz porozumienie paryskie. Dokumenty te nie tylko wyznaczytly
globalne cele rozwojowe i klimatyczne, ale rowniez podkreslity koniecz-
nos$¢ dostosowania przepltywow finansowych do wymogow transforma-
cji gospodarczej. W kolejnych latach nastgpit proces intensywnej insty-
tucjonalizacji i regulacyjnego umacniania finanséw zréwnowazonych.
Istotng role odegrat przyjety przez Unie Europejskg w 2018 r. Action Plan
on Financing Sustainable Growth, ktory zapoczgtkowat budowe komplek-
sowych ram regulacyjnych dla zréwnowazonego sektora finansowego.
Réwnolegle rozwijano wspétprace miedzynarodowg, czego przyktadem
byto utworzenie w 2019 r. International Platform on Sustainable Finance,
stuzgcej harmonizacji standardéw i wymianie doswiadczen pomiedzy naj-
wazniejszymi jurysdykcjami. Nastepnie wdrozono szereg szczegotowych
regulacji, w tym Taksonomie UE, rozporzadzenie SFDR oraz dyrektywe
CSRD, ktore umozliwity operacjonalizacje koncepcji finansow zréwnowa-
zonych poprzez stworzenie wspdlnych definicji, standardéw raportowania
i wymogéw informacyjnych. W rezultacie finanse zréwnowazone prze-
szly droge od koncepciji o charakterze gtéwnie normatywnym do jednego
z kluczowych elementow wspétczesnej architektury regulacyjnej i insty-
tucjonalnej rynku finansowego. Te kluczowe inicjatywy miedzynarodowe
instytucjonalizujace finanse zréwnowazone podsumowano w tabeli 1.

Rozwoj koncepciji finanséw zrownowazonych mozna interpretowac
réwniez przez pryzmat modelu zaproponowanego przez Schoenma-
kera i Schramade (2019). Wyrdzniajg oni trzy etapy ewolucji. W pierw-
szym z nich czynniki srodowiskowe i spoteczne uwzgledniane sg gtow-
nie jako zrodto ryzyka mogagcego wptywaé na wartos¢ dla akcjonariuszy.
W drugim etapie nastepuje przejécie do szerszego spojrzenia uwzgled-
niajgcego interesy réznych grup interesariuszy oraz rozwdj koncepcji
ESG. Trzeci etap zaktada aktywne wykorzystanie systemu finansowego
do wspierania realizacji celow spotecznych i sSrodowiskowych oraz two-
rzenia wartosci wspoélnej (common good value). W tym ujeciu sektor
finansowy staje sie jednym z gtéwnych narzedzi transformacji gospo-
darczej. Koncepcje te podsumowano w tabeli 2.
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Tabela 1. Kluczowe inicjatywy miedzynarodowe w procesie instytucjonalizacji finan-
sOw zréownowazonych

Rok Inicjatywa Znaczenie
1992 | UNEP Finance Initiative pierwsza globalna platforma wspotpracy
sektora finansowego i ONZ
2003 | Equator Principles standard oceny ryzyka $rodowiskowego
i spotecznego w finansowaniu projektow
2003 |Deklaracja Collevecchio rozwdj idei odpowiedzialnosci instytucji
finansowych
2006 | UN Principles for Responsible | upowszechnienie ESG w zarzgdzaniu
Investment (PRI) aktywami
2015 |Agenda 2030i SDG powigzanie finanséw z celami rozwojowymi
2015 | Porozumienie paryskie finansowanie transformacji klimatyczne;j
2018 |EU Action Plan on Sustainable | poczatek kompleksowych regulacji UE
Finance
2019 |International Platform on harmonizacja miedzynarodowych
Sustainable Finance standardow
2020+ | Taksonomia UE, SFDR, CSRD | operacjonalizacja finansow
zrownowazonych

Zrédfo: oprac. whasne na podstawie: Zioto, 2020, s. 45-69; Zioto, Spoz, & Kulinska-
-Sadtocha, 2021, s. 28-37.

Tabela 2. Etapy rozwoju finanséw zréwnowazonych

ekonomicznej

dla dziatalnosci
finansowej

Etap rozwoju | Dominujacy | Pojecie Relacja celow Horyzont
cel wartosci ESG decyzyjny
Finanse Maksymaliza- | Wartos¢ dla Dominujg czyn- Krétkookresowy
tradycyjne cja zysku akcjonariuszy | niki finansowe
Finanse zréw- | Ograniczenie | Udoskonalona | Cele sSrodowi- Krotkookresowy
nowazone 1.0 | czynnikow wartos¢ dla skowe i spo-
ryzyka ESG | akcjonariuszy |teczne trak-
towane jako
ograniczenia
maksymalizacji
zyskow
Finanse zréw- | Integracja Warto$¢ dla Réwnowazenie Sredniookresowy
nowazone 2.0 | ESG z dzia- |interesariuszy |celdw finanso-
falnoscia wych i ESG
finansowa
Finanse zréw- | Wspieranie Wartos¢ spo- | Cele spoteczne Dtugookresowy
nowazone 3.0 | zrownowa- teczna i $ro- i Srodowiskowe
zonego roz- | dowiskowa stajg sie nad-
woju i dobra | przy zachowa- | rzednym punk-
wspolnego niu trwatoéci | tem odniesienia

Zrédto: oprac. wlasne na podstawie: Schoenmaker & Schamrade, 2021, s. 20.
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W rezultacie finanse zréwnowazone przeszly droge od niszowych
praktyk spotecznie odpowiedzialnego inwestowania do komplekso-
wej koncepcji obejmujgcej funkcjonowanie catego systemu finanso-
wego. Wspodtczesnie stanowig one jeden z kluczowych elementéw poli-
tyki gospodarczej, regulacji finansowych i strategii rozwojowych, a ich
znaczenie jest Scisle zwigzane z realizacjg globalnych celéw klimatycz-
nych, srodowiskowych i spotecznych.

Ujecie problemowe pojecia

Znaczenie finansow zréwnowazonych wynika przede wszystkim
z koniecznosci finansowania transformacji gospodarczej zwigzanej
z realizacjag celéw klimatycznych, ograniczaniem negatywnego wptywu
dziatalnosci gospodarczej na srodowisko oraz wspieraniem bardziej
inkluzywnego rozwoju spotecznego. Osiggniecie neutralnosci klima-
tycznej wymaga bowiem mobilizacji ogromnych zasobdéw kapitatu kie-
rowanych do inwestycji w odnawialne zrodta energii, efektywnos¢ ener-
getyczng, gospodarke obiegu zamknietego, zrownowazony transport
czy nowoczesng infrastrukture. Wedtug réznych szacunkow i scena-
riuszy wielkos¢ rocznych naktadow niezbednych jedynie do osiggnie-
cia neutralnosci klimatycznej waha sie miedzy 4,8 bin USD (IEA, 2025,
s. 78) a nawet 9,2 bln USD (McKinsey, 2022, s. 5), co oznacza row-
niez kilkukrotny wzrost wzgledem aktualnych wydatkéw siegajgcych
okoto 2 bin USD (Climate Policy Initiative, 2025, s. 6). W tym kontekscie
sektor finansowy nie petni wytgcznie funkcji posrednika przeptywu srod-
kéw finansowych, lecz staje sie aktywnym uczestnikiem procesu trans-
formaciji gospodarcze;.

Ztozonos$¢ i wielowymiarowos¢ finansow zréwnowazonych spra-
wiajg, ze ich analiza wymaga uwzglednienia poszczegdlnych segmen-
tow wspotczesnego systemu finansowego, w ktérych zasady zréwno-
wazonego rozwoju znajdujg praktyczne zastosowanie. Ponizej przyjeto
podziat obejmujgcy sektor bankowy, rynek obligacji, rynek instrumentow
udziatowych, sektor ubezpieczeniowy, rynek instrumentéw pochodnych
oraz dziatalnos¢ bankdéw centralnych i instytucji nadzorczych. Wybér
ten wynika zaréwno z ekonomicznego znaczenia wskazanych segmen-
tow dla finansowania transformacji gospodarczej, jak i z dostepnosci
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danych umozliwiajgcych analize skali oraz dynamiki rozwoju poszcze-
golnych obszaréw. Jednoczeénie nalezy zauwazyé, ze stopien roz-
woju standardoéw raportowania, porownywalnos¢ danych oraz dostep-
nos¢ miar ilosciowych sg zréznicowane pomiedzy segmentami rynku,
co sprawia, ze niektére obszary — takie jak zielone obligacje czy inwe-
stowanie ESG - sg znacznie lepiej udokumentowane empirycznie niz
np. zrbwnowazone instrumenty pochodne czy dziatania bankdéw central-
nych w zakresie ryzyka klimatycznego.

Jednym z kluczowych obszaréw finanséw zréwnowazonych jest
zrownowazona bankowos$é. Banki coraz czesciej uwzgledniajg czyn-
niki srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z tadem korporacyjnym (ESG)
zarowno w procesie oceny ryzyka kredytowego, jak i w projektowaniu
oferty produktowej. Oznacza to miedzy innymi rozwéj kredytéw przezna-
czonych na finansowanie inwestycji proekologicznych, preferencyjne
warunki finansowania dla przedsiebiorstw realizujgcych cele zrowno-
wazonego rozwoju oraz uwzglednianie ryzyk klimatycznych w procedu-
rach zarzgdzania ryzykiem. Wspétczesne banki coraz czesciej analizujg
slad weglowy swoich portfeli kredytowych oraz monitorujg ekspozycje
na sektory szczegdlnie narazone na skutki transformacji energetycznej
(Krasodomska, Kil, & Sady, 2024).

Tym niemniej, jak wskazuje KPMG (2024), transformacja w kie-
runku gospodarki neutralnej klimatycznie nie powinna by¢ postrze-
gana przez sektor bankowy wytgcznie jako zrédio nowych obowigz-
kow regulacyjnych i ryzyka, lecz przede wszystkim jako strategiczna
szansa biznesowa. Poniewaz skala globalnych potrzeb inwestycyjnych
zwigzanych z realizacjg celéw klimatycznych i celow zréwnowazonego
rozwoju wielokrotnie przewyzsza obecny poziom finansowania, to dla
instytucji finansowych pojawiajg sie mozliwosci rozwoju nowych pro-
duktow, modeli biznesowych i zrodet przychodéw. Skuteczna transfor-
macja wymaga odejscia od waskiego rozumienia zielonych finanséw
na rzecz szerszego podej$cia obejmujgcego finansowanie transforma-
cyjne (transition finance) oraz finansowanie adaptacji do zmian klimatu.
W tym ujeciu banki powinny ewoluowac od roli biernych dostawcow
kapitatu i zarzadzajgcych ryzykiem do roli aktywnych partneréw trans-
formacji gospodarczej, wspierajgcych dekarbonizacje przedsiebiorstw,
rozwoj odpornej infrastruktury oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
z zakresu zréwnowazonego rozwoju.
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Istotnym segmentem finanséw zréwnowazonych jest rowniez rynek
obligacji zrownowazonych, w szczegdlnoéci zielonych obligacji (green
bonds). Instrumenty te umozliwiajg pozyskiwanie kapitatu przeznaczo-
nego na realizacje projektéw przynoszacych wymierne korzysci sro-
dowiskowe, takich jak inwestycje w odnawialne zrodta energii, ograni-
czanie emisji gazow cieplarnianych czy ochrone zasobéw naturalnych.
Obok zielonych obligacji rozwijajg sie takze obligacje spoteczne (social
bonds), obligacje zréwnowazone (sustainability bonds) oraz obligacje
powigzane z realizacjg okreslonych wskaznikow zréwnowazonego roz-
woju (sustainability-linked bonds, SLB). Dynamiczny rozwdj tego seg-
mentu rynku $wiadczy o rosngcym zainteresowaniu inwestorow moz-
liwoscig taczenia celow finansowych z realizacjg pozytywnych efektow
srodowiskowych i spotecznych.

Za poczagtek rynku zielonych obligacji uznaje sie emisje przeprowa-
dzong przez Bank Swiatowy w 2007 r., natomiast jego dalszy rozwdj
byt wspierany przez standaryzacje zasad emisji w ramach Green Bond
Principles opracowanych przez ICMA oraz rosngce zaangazowanie
inwestorow instytucjonalnych w finansowanie transformaciji klimatycz-
nej (IBRD, 2024).

Globalny rynek obligacji zréwnowazonych rozwijat sie niezwykle dyna-
micznie po 2019 r. Lgczna warto$¢ emisji wzrosta z okoto 320 mid USD
w 2019 r. do niemal 1 bin USD w latach 2021 i 2024. Najwiekszy udziat
w rynku niezmiennie posiadaty zielone obligacje (green bonds), ktérych
roczna wartos¢ emisji wzrosta z okoto 100 mld USD w 2017 r. do ponad
600 mid USD w 2024 r. Jednoczesnie po 2020 r. znaczgco wzrosto znacze-
nie obligacji spotecznych i zrownowazonych, co odzwierciedla stopniowe
rozszerzanie finanséw zréwnowazonych poza cele stricte srodowiskowe
na szersze aspekty spoteczne i rozwojowe Skumulowana wartos$¢ emisiji
zielonych (green), spotecznych (social), zrbwnowazonych (sustainability)
oraz powigzanych ze zréwnowazonym rozwojem obligacji (SLB), okresla-
nych tgcznie jako GSS+, osiggneta na koniec 2025 r. 8,1 bin USD. Z tej
kwoty 6,8 bin USD (83%) spetniato kryteria zgodnosci ze standardami
Climate Bonds (Climate Bonds Initiative, 2026, s. 2). Potwierdza to wyso-
kie zainteresowanie inwestoréw i emitentéw instrumentami finansowania
tematycznego, a jednocze$nie wskazuje na selektywny charakter meto-
dologii stosowanej przez Climate Bonds przy ocenie kwalifikowalnosci
emisji. Dynamike te zilustrowano na rysunku 1.

219



220

PIOTR STANEK

Wykres 1. taczna wartos¢ emisji GSS+ w latach 2017-2025 (mld USD)
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Zrédto: oprac. wlasne na podstawie: Climate Bonds Initiative, 2026, s. 4.

Waznym segmentem finanséw zrownowazonych sg zrownowazone
instrumenty udziatowe, obejmujgce przede wszystkim akcje przedsie-
biorstw uwzgledniajgcych czynniki srodowiskowe, spoteczne i zwig-
zane z tadem korporacyjnym w swojej dziatalnosci oraz strategii roz-
woju. W przeciwienstwie do zielonych obligacji, gdzie srodki z emisji sg
przeznaczane na konkretne projekty, inwestowanie udziatowe pozwala
wspiera¢ rozwoj catych przedsiebiorstw realizujgcych cele zréwno-
wazonego rozwoju. W praktyce oznacza to wykorzystanie réznorod-
nych strategii inwestycyjnych, takich jak selekcja negatywna (negative
screening), wybor liderow ESG w poszczegdlnych sektorach (best-in-
-class), aktywne wykonywanie praw wtascicielskich (active ownership),
inwestowanie tematyczne (thematic investing), inwestowanie ukierun-
kowane na wptyw spoteczny i srodowiskowy (inaczej inwestowanie
wplywu, impact investing) czy peina integracja czynnikéw ESG z proce-
sem analizy i wyceny spétek. W efekcie rynek kapitatowy staje sie istot-
nym kanatem mobilizacji kapitatu na rzecz przedsiebiorstw zdolnych do
generowania zaréwno wartosci ekonomicznej, jak i pozytywnych efek-
téw srodowiskowych i spotecznych.

Rosngce znaczenie zréwnowazonych instrumentow udziatowych
znajduje odzwierciedlenie zarbwno w rozwoju funduszy ESG, jak
i w coraz wiekszym zainteresowaniu inwestoréw oceng pozafinansowych
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aspektow dziatalnosci przedsiebiorstw. Badania prowadzone na rynku
Unii Europejskiej i Wielkiej Brytanii wskazuja, ze dziatania zwigzane
ze zrownowazonym rozwojem sg coraz czesciej uwzgledniane przez
uczestnikow rynku w procesie wyceny spoétek publicznych. Wplyw czyn-
nikébw ESG na wartos¢ rynkowa przedsiebiorstw jest zréznicowany
i zalezy od specyfiki branzy, jakosci ujawnien oraz warunkéw rynko-
wych, jednak w dtuzszym okresie moze przyczynia¢ sie do ograniczania
ryzyka, poprawy reputacji oraz zwiekszania atrakcyjnosci inwestycyjnej
spétek (Gaweda, 2026). Rozwdj zrownowazonych instrumentéw udzia-
towych jest réwniez wspierany przez rosngce wymagania regulacyjne
dotyczgce raportowania informacji niefinansowych oraz wzrost znacze-
nia inwestorow instytucjonalnych aktywnie promujgcych standardy ESG
na rynku kapitatowym.

Kolejnym obszarem jest zrbwnowazony rynek ubezpieczen. Zaktady
ubezpieczeh odgrywajg podwdjng role w procesie transformacji. Z jednej
strony sg instytucjami finansowymi zarzgdzajgcymi znacznymi portfe-
lami inwestycyjnymi, ktére moga by¢ kierowane w strone aktywow zgod-
nych z zasadami zrownowazonego rozwoju. Z drugiej strony odpowia-
dajg za identyfikacje, wycene i transfer czynnikow ryzyka zwigzanych
ze zmianami klimatu. Rosngca czestotliwos¢ ekstremalnych zjawisk
pogodowych powoduje koniecznos¢ dostosowywania modeli aktuarial-
nych, polityki underwritingowej oraz systemow zarzgdzania ryzykiem do
nowych wyzwan srodowiskowych (Zioto, 2020, s. 142—-147).

Coraz wieksze znaczenie przypisuje sie rowniez zréwnowazo-
nym instrumentom pochodnym. Rynek ten obejmuje miedzy innymi
kontrakty powigzane z cenami uprawnien do emisji CO,, instrumenty
zabezpieczajgce ryzyko klimatyczne, pogodowe oraz r6znego rodzaju
struktury finansowe uzaleznione od osiggania okreslonych wskazni-
kow ESG. Instrumenty pochodne mogg wspiera¢ zarzgdzanie ryzykiem
zwigzanym z transformacjg energetyczng, jednoczes$nie zwiekszajgc
efektywnos$c¢ funkcjonowania rynkow finansowych (Zioto, Spoz, & Kulin-
ska-Sadtocha, 2021, s. 167-176).

Finanse zrownowazone obejmujg réwniez dziatania podejmowane
przez banki centralne i instytucje regulacyjne. W ostatnich latach obser-
wuje sie rozwoj koncepcji tzw. zielonej bankowosci centralnej, zaktada-
jacej uwzglednianie klimatycznych i Srodowiskowych czynnikow ryzyka
w polityce pienieznej, dziatalnosci operacyjnej oraz nadzorze nad
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sektorem finansowym. Banki centralne coraz czesciej prowadzg ana-
lizy wptywu zmian klimatu na stabilnos¢ finansowa, przeprowadzajg Kli-
matyczne testy warunkow skrajnych oraz promujg rozwdj standardow
raportowania ESG. Réwnie istotng role odgrywajg regulatorzy rynku
finansowego, ktoérzy tworzg ramy prawne umozliwiajagce rozwéj zrow-
nowazonych instrumentéw finansowych, zwiekszajg przejrzystos¢ infor-
macji oraz ograniczajg ryzyko zjawisk takich jak greenwashing (pozorne
lub wyolbrzymione deklarowanie dziatan prosrodowiskowych).

Znaczenie zaangazowania bankéw centralnych i organéw nadzor-
czych w proces transformacji klimatycznej zostato szczegdlnie mocno
podkreslone w raporcie The Green Swan przygotowanym przez Bank
Rozrachunkéw Miedzynarodowych (Bolton i in., 2020). Autorzy wskazuja,
ze zmiany klimatu generujg nowg kategorie systemowych czynnikéw
ryzyka okreslanych mianem ,zielonych tabedzi” (green swans), charakte-
ryzujgcych sie gteboka niepewnoscia, nieliniowoscig skutkow oraz poten-
cjalnie bardzo wysokimi kosztami gospodarczymi i finansowymi. W prze-
ciwienstwie do tradycyjnych czynnikéw ryzyka finansowego nie mogg by¢
one w peti uchwycone przez historyczne modele statystyczne ani stan-
dardowe metody zarzgdzania ryzykiem. W konsekwencji banki centralne
i instytucje nadzorcze powinny wykraczaé¢ poza swoje tradycyjne funkcje,
aktywnie uwzgledniajgc ryzyka klimatyczne w analizach stabilnosci finan-
sowej, testach warunkéw skrajnych, dziatalnosci nadzorczej oraz ramach
polityki pienieznej. Raport podkresla rowniez potrzebe Scistej wspotpracy
wiadz monetarnych, nadzorczych i fiskalnych oraz rozwoju wspdlnych
standardéw raportowania i ujawniania informacji klimatycznych, co wpi-
suje sie w szerszg koncepcje zielonej bankowosci centralnej i instytucjo-
nalnego wspierania rozwoju finanséw zréwnowazonych.

W rezultacie finanse zréownowazone nie stanowig jedynie kolejnego
segmentu rynku finansowego, lecz coraz czesciej sg postrzegane jako
nowy paradygmat funkcjonowania wspofczesnego systemu finanso-
wego. Ich celem jest nie tylko efektywna alokacja kapitatu, ale takze
wspieranie transformacji gospodarczej, ograniczanie ryzyk systemo-
wych oraz tworzenie warunkéw dla trwatego i inkluzywnego wzrostu
gospodarczego. W tym sensie finanse zréwnowazone stajg sie jednym
z kluczowych narzedzi realizacji celéow zrébwnowazonego rozwoju na
poziomie krajowym i miedzynarodowym (Zioto i in., 2021; Miziotek
& Janicka, 2022).
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Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze finanse zrownowazone prze-
szty w ostatnich dekadach ewolucje od niszowych praktyk spotecznie
odpowiedzialnego inwestowania do jednego z najwazniejszych kie-
runkow rozwoju wspotczesnego systemu finansowego. Ich znaczenie
wynika przede wszystkim z rosngcej potrzeby finansowania transforma-
Cji gospodarczej zwigzanej z realizacjg celéw klimatycznych, srodowi-
skowych i spotecznych, a takze z koniecznosci uwzgledniania nowych
kategorii ryzyka, ktére nie byly w petni dostrzegane przez tradycyjne
modele finansowe. Wspodtczesnie finanse zrownowazone nie stanowig
juz wytgcznie alternatywnego podejscia inwestycyjnego, lecz coraz cze-
Sciej sg traktowane jako element gtéwnego nurtu funkcjonowania rynkéw
i instytucji finansowych jak réwniez polityki gospodarczej i regulacyjnej.

Jednoczesnie rozwdj finanséw zrownowazonych wigze sie z szere-
giem wyzwah koncepcyjnych, regulacyjnych i praktycznych. Jednym
Z najwazniejszych pozostaje problem niepewnosci. Dotyczy ona zaréwno
skali i tempa transformac;ji klimatycznej, jak i przysztego ksztattu regula-
cji, postepu technologicznego czy zmian preferencji spotecznych. W kon-
sekwencji uczestnicy rynku finansowego sg zmuszeni do podejmowania
decyzji inwestycyjnych w warunkach znacznie wiekszej niepewnosci niz
w przypadku tradycyjnych finansowych czynnikow ryzyka. Dodatkowym
problemem jest niepetna poréwnywalnosé danych ESG, réznice w stoso-
wanych metodologiach oraz trudnosci zwigzane z pomiarem rzeczywistego
wptywu $rodowiskowego i spotecznego finansowanych przedsiewziec.

Istotnym wyzwaniem pozostaje réwniez ryzyko nadmiernej fragmen-
tacji regulacyjnej. Pomimo dynamicznego rozwoju standardow raporto-
wania i klasyfikacji dziatalnosci zrbwnowazonej poszczegélne panstwa
i organizacje miedzynarodowe stosujg odmienne definicje, wskazniki
oraz kryteria oceny. Moze to prowadzi¢ do powstawania zjawiska arbi-
trazu regulacyjnego, polegajgcego na przenoszeniu dziatalnosci finan-
sowej do jurysdykcji oferujgcych mniej restrykcyjne wymogi srodo-
wiskowe lub informacyjne. Z punktu widzenia efektywnosci finanséw
zrownowazonych szczegolnego znaczenia nabiera zatem harmoniza-
cja standardéw i zwiekszanie interoperacyjnosci rozwigzan regulacyj-
nych w skali miedzynarodowe;.
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Pomimo wskazanych ograniczeh nalezy pozytywnie oceni¢ kierunek
rozwoju finanséw zréwnowazonych. Wigczenie czynnikow srodowisko-
wych, spotecznych i zwigzanych z tadem korporacyjnym do proceséw
podejmowania decyzji finansowych pozwala na petniejsze rozpoznawa-
nie ryzyka oraz szans rozwojowych, a takze sprzyja bardziej efektywne;j
alokacji kapitatu w gospodarce. W diuzszej perspektywie moze to przy-
czynia¢ sie zarowno do wzrostu odpornosci systemu finansowego, jak
i do ograniczania kosztow spotecznych oraz srodowiskowych dziatalno-
$ci gospodarcze;j.

W S$wietle przeprowadzonych rozwazan mozna sformutowaé kilka
rekomendacji dotyczacych dalszego rozwoju finanséw zréwnowazo-
nych. Po pierwsze, konieczne jest kontynuowanie dziatan zmierzaja-
cych do harmonizacji miedzynarodowych standardéw raportowania
i klasyfikacji dziatalnosci zréwnowazonej. Po drugie, nalezy rozwi-
ja¢ systemy pomiaru wptywu Srodowiskowego i spotecznego, zwiek-
szajgc ich wiarygodnos¢, poréwnywalnosé i uzytecznos¢ dla uczestni-
kéw rynku. Po trzecie, polityka publiczna powinna wspiera¢ mobilizacje
kapitatu prywatnego na rzecz realizacji celéw klimatycznych i spotecz-
nych, wykorzystujgc instrumenty zachet ekonomicznych oraz rozwigza-
nia z zakresu finansowania mieszanego (blended finance). Wreszcie,
rozwoj finanséw zrownowazonych powinien opiera¢ sie na zachowaniu
rownowagi pomiedzy ambitnymi celami srodowiskowymi i spotecznymi
a koniecznoscig utrzymania efektywnosci, konkurencyjnosci i stabilno-
Sci systemu finansowego.

Podsumowujgc, finanse zrownowazone nalezy postrzegaé nie jako
przejsciowy trend regulacyjny lub inwestycyjny, lecz jako dtugookre-
sowy kierunek ewolucji wspoétczesnego systemu finansowego. Ich
dalszy rozwdj bedzie zalezat od zdolnosci do skutecznego tgczenia
celow ekonomicznych, spotecznych i sSrodowiskowych, a takze od stop-
nia wspotpracy pomiedzy uczestnikami rynku, regulatorami i organiza-
cjami miedzynarodowymi. W tym sensie finanse zréwnowazone sta-
nowig jeden z kluczowych mechanizmdéw wspierajgcych transformacije
gospodarki w kierunku wiekszej trwatoéci, odpornosci i odpowiedzialno-
Sci spotecznej.
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Inwestycje spotecznie odpowiedzialne

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Inwestycje spotecznie odpowiedzialne (SRI) to
inwestycyjny odpowiednik idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR). Idee SRI mozna scharakteryzowac jako etyczng, socjalng i odpo-
wiedzialng dziatalno$¢ ukierunkowana na dtugookresowe zyski. W tym
modelu inwestorzy sg zainteresowani nie tylko maksymalizacjag docho-
dow, lecz takze innymi czynnikami, ktore wptywaja na ich decyzje
biznesowe.

ANALIZA HISTORYCZNA POIJECIA: Koncepcja SRI korzeniami siega
starozytnosci. Jej elementy mozna odnalezé w zasadach réznych religii
(judaizmie, islamie, hinduizmie, chrzescijanstwie). Inicjatorami powsta-
nia pierwszych funduszy SRI byty koscioty chrzescijanskie, ktore wyty-
czaty moralne zasady zarzadzania inwestycjami: zakaz wykorzystywania
niewolnikdw i lokowania srodkow w akgje firm zajmujacych sie specyficz-
nymi branzami (alkohol, tyton, bron, hazard).

UJECIE PROBLEMOWE POIJECIA: WV procesach inwestowania spotecz-
nie odpowiedzialnego wazny jest dobor instrumentéw do portfela inwe-
stora. Mozna to robi¢ przez pozytywna lub negatywna oceneg spétek.
Wybiera sie akcje/udziaty danej firmy do inwestowania albo eliminuje je
z obszaru zainteresowan inwestora. Ocena zalezy od aspektoéw pozafi-
nansowych, nadawania rangi aktywom, specyfiki branzy i standardéw.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACIJAMI:
SRI odgrywaja coraz wieksza role w $wiecie kapitatu. Nie sg akade-
micka ciekawostka, tylko strategiami inwestycyjnymi, uwzgledniajgcymi



228 WOJCIECH ZYSK

problemy spoteczne, etyczne, Srodowiskowe oraz fadu korporacyjnego.
Wazna jest tez regulacyjna rola panstw i organizacji miedzynarodowych
(np. UE), promocja zasad SRI i wspieranie tej formy inwestowania jako
zgodnej z celami ONZ (Agenda 2030).

Stowa kluczowe: inwestycje spotecznie odpowiedzialne, socially
responsible investing, SRI, przeptywy kapitatowe,
zZréwnowazone strategie inwestycyjne



Inwestycje spotecznie odpowiedzialne

Definicja pojecia

Inwestycje spotecznie odpowiedzialne (ang. socially responsible inve-
sting — SRI) to stosunkowo nowy obszar zainteresowania w sferze prze-
ptywow kapitatowych i finansow, rowniez miedzynarodowych. Jest alter-
natywng metodg zarzgdzania kapitatem w stosunku do tradycyjnego
inwestowania. Mozna jg uzna¢ za inwestycyjny odpowiednik idei spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu (ang. corporate social responsibi-
lity — CSR). SRI opiera sie na prowadzeniu etycznej, socjalnej i odpo-
wiedzialnej dziatalnosci ukierunkowanej na dtugookresowe zyski. W tym
modelu inwestorzy sg zainteresowani nie tylko maksymalizacjg docho-
dow, lecz takze innymi pozaekonomicznymi czynnikami (wskaznikami
nietradycyjnymi), ktére wptywajg na ich decyzje biznesowe. Od kilku lat
uzywa sie tez innego terminu: zrownowazone, odpowiedzialne i wywie-
rajgce wptyw inwestowanie (ang. sustainable, responsible and impact
investing — SRI investing). W literaturze przedmiotu pojecie inwesto-
wania spotecznie odpowiedzialnego przyjmuje wiele okreslen, takich
jak: etyczne, zielone, zréwnowazone, spoteczne czy inwestowanie
z misjg (Czerwonka, 2013). Wspotczesnie konceptualizacja omawia-
nego pojecia SRI wigze sie z czynnikami ESG (environmental, social,
governance), czyli aspektami srodowiskowymi (Srodowisko naturalne
nazywane jest milczgcym interesariuszem, ang. latent stakeholder),
aspektami spotecznymi (dialog z interesariuszami wspofistotnymi, czyli
wspétwiascicielami, akcjonariuszami, udziatowcami; interesariuszami
kontraktowymi, czyli klientami, dostawcami, odbiorcami, konkurentami
i instytucjami finansowymi; interesariuszami kontekstowymi, czyli insty-
tucjami rzgdowymi — regulatorami, organizacjami spotecznymi, spotecz-
nosécig lokalng, mediami, opinig publiczng) oraz aspektami tadu korpo-
racyjnego rozumianego jako elementy zarzgdcze uwzgledniane przy
decyzjach inwestoréw (Global Sustainable Investment Alliance, 2025).
Jako przyktady SRI mozna podac¢ inwestycje finansowe w projekty
biznesowe, powstate w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami prawa
krajowego i miejscowego oraz skonsultowanymi lokalizacyjnie ze spo-
tecznoscig lokalng. Wybudowanie nowoczesnej spalarni Smieci, projekt
redukcji emisji gazéw cieplarnianych, technologia wdrazajgca nowocze-
sny recykling, zarzgdzanie odpadami niebezpiecznymi czy niwelowa-
nie zanieczyszczenia powietrza, gleby lub wody — to wtasnie moze by¢

229



230

WOJCIECH ZYSK

egzemplifikacja takich dziatan. Wazne jest réwniez, iz sg to aktywno-
Sci pozostajgce bez wptywu na produkcije i konsumpcje towardw i ustug
przez inne podmioty czy klientdw. Swiadomy inwestor realizuje ocze-
kiwang stope zwrotu z zainwestowanego kapitatu zgodnie ze swoim
kodeksem postepowania, oceng ryzyka i strategig unikania wszelkich
negatywnych skutkow inwestycji. Nieco inne podej$cie mozna zaobser-
wowac w przypadku inwestycji SRI wywierajgcych wptyw (ang. impact
investing, inwestowanie wptywowe).

Wedtug Global Impact Investing Network (GIIN, 2025), swiatowego
lidera w dziedzinie inwestowania opartego na oddziatywaniu spotecznym,
zaangazowanego W zwiekszanie jego skali i skutecznosci na catym swie-
cie, wazne jest generowanie mierzalnych korzysci spotecznych i Srodowi-
skowych, nierzadko przy réwnoczesnym stawianiu ich ponad oczekiwang
finansowg stope zwrotu. Inwestorzy Swiadomie i aktywnie wybierajg takie
decyzje, ktore przynoszg pozytywny wptyw srodowiskowy czy spoteczny,
zamiast jedynie oczekiwac braku negatywnych skutkow swoich dziatan.
Biezgce monitorowanie oraz pomiary przedmiotowego wptywu mozna
realizowaé¢ w przypadku branz takich jak rolnictwo zréwnowazone,
zmniejszanie nierownosci spotecznych i gospodarczych w najubozszych
krajach swiata, odnawialne zrédta energii, bioré6znorodnosc¢, zréownowa-
zone praktyki energetyczne czy inwestycje w organizacje non-profit.

Analiza historyczna pojecia

Zjawisko inwestycji spotecznie odpowiedzialnych (SRI) rozwija sie bardzo
dynamicznie. W tabeli 1 przedstawiono ewolucje omawianego zagadnie-
nia zarébwno w zakresie nazewnictwa, jak i funkcjonalno-biznesowym.
Aby lepiej zrozumieé poruszane w tabeli 1 zagadnienia, warto pamie-
taé, iz terminy ,$rodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny” (ESG),
.inwestowanie spotecznie odpowiedzialne” (SRI) oraz ,inwestowanie
oparte na wptywie spotecznym” sg czesto (i — niestety — btednie) uzy-
wane zamiennie, ale istniejg miedzy nimi istotne roznice. ESG analizuje
praktyki firmy w zakresie srodowiska, spoteczenstwa i tadu korpora-
cyjnego, a takze bardziej tradycyjne wskazniki finansowe. Inwestowa-
nie spotecznie odpowiedzialne polega na wyborze lub dyskwalifikacji
inwestycji na podstawie okreslonych kryteriow etycznych. Inwestowanie
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zorientowane na wptyw spoteczny ma na celu pomoc przedsiebior-
stwom lub organizacjom w osigganiu korzysci spotecznych.

Tabela 1. Ewolucja zagadnienia inwestycje spotecznie odpowiedzialne

Inwestowanie
etyczne

Inwestowanie spotecznie
odpowiedzialne (ang. socially
responsible investing, SRI)

Zréwnowazone, odpo-
wiedzialne i wywiera-
jace wplyw inwestowa-
nie (ang. sustainable,
responsible and impact
investing, SRI investing)

» wytyczne réznych
religii: judaizmu,
islamu, hinduizmu,
chrzescijanstwa;
réwniez buddyzmu
(czasy starozytne)
odnosnie do wyko-
rzystywania posia-
danego kapitatu
czy bogactwa
dziatalno$¢ grup
religijnych i roz-
nych Kosciotéw
(pocz. XIX wieku)
unikanie pomna-
zania kapitatu
poprzez inwesty-
cje ,grzeszne”
(hazard, pro-
dukty przynoszace
szkody, w tym
produkty uza-
lezniajgce, bron

i amunicja)
odwotywanie sie
do moralnych/
etycznych zasad
danej spotecznosci
czy Kosciota

* rok 1940 — odwroét agencji rza-
dowych USA od firm prowadza-
cych nieuczciwe praktyki wobec
zatrudnionych

uwzglednianie oprocz aspek-
téw moralnych i etycznych row-
niez kwestii spotecznych (lata
70. XX wieku)

rok 1970 — przetomowy artykut
M. Friedmana o odpowiedzial-
nym biznesie i zyskach (Fried-
man, 1970)

* uzywanie procesow inwestycyj-
nych (decyzji biznesowych inwe-
storéw) do zmiany zachowan
przedsiebiorstw w sprawach
spotecznych i coraz czesciej
ekologiczno-srodowiskowych
(niekiedy nazywane sustainable
& responsible investing)

wazne zmiany w aktywno-

$ci biznesowej wielu firm,

w tym potentatéw na rynkach
finansowych

pierwsze spotecznie odpowie-
dzialne fundusze inwestycyjne
w USA i Europie

rozwoj dialogu korpora-

cji z aktywnymi spotecznie
interesariuszami

lata 80. i 90. XX wieku — dalszy
rozwdj funduszy SRI w zwigzku
z wdrazaniem nowych koncep-
Cji zrbwnowazonego rozwoju,
rozwojem ruchow ekologicz-
nych i protestow w zakresie
praw cziowieka

* pierwsza dekada XXI
wieku — zastgpienie
w literaturze przedmiotu
powszechnie stosowa-
nego terminu socially
responsible investing
terminem sustaina-
ble, responsible, impact
investing

* praktyczna i finansowa
realizacja idei spotecz-
nej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw, zréwno-
wazonego rozwoju oraz
uwzgledniania czynni-
kow ESG na rynkach
kapitatowych

« strategia inwestoréw,
ktéra uwzglednia poza-
finansowe kryteria (Sro-
dowiskowe, spoteczne
i zarzgdcze) w celu
generowania diugoter-
minowych, konkurencyj-
nych finansowo zwrotéw
z inwestycji oraz ich pozy-
tywnych spotecznie i eko-
logicznie efektéw

Zrédio: oprac. wtasne na podstawie Louche & Lydenberg, 2006.
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Podsumowujac, najwazniejszy wptyw na rozwdj SRI miaty dziatalnosé
organizaciji religijnych i réznych kosciotéw, ruchy praw cztowieka i praw pra-
cowniczych, zainteresowanie kwestiami zrbwnowazonego rozwoju i eko-
logii, jak rowniez ewolucja postaw wielkich graczy Swiata finanséw oraz
wybory inwestycyjne i presja drobnych inwestoréw. Inwestowanie spotecz-
nie odpowiedzialne ewoluowato z koncepcji polegajgcej na prostej elimina-
cji niektorych podmiotow finansowych spdtek az do Swiadomych strategii
inwestycyjnych polegajgcych na zaangazowaniu w transparentnos¢ dzia-
talnosci przedsiebiorstw. Na dalszg ewolucje opisywanego zjawiska moga
mie¢ wptyw czynniki zwigzane z szeroko pojetym popytem zaréwno ze
strony inwestorow detalicznych, jak i instytucjonalnych, presja interesariu-
szy kontekstowych (mediéw i organizacji pozarzagdowych), rosngca swia-
domosé ekologiczna i srodowiskowa spoteczenstw bogatych krajow roz-
winietych (tzw. Rich North — bogatej Pétnocy) oraz — by¢ moze — zachety
podatkowe wprowadzane przez regulatoréw w poszczegolnych krajach.

Ujecie problemowe pojecia

We wspoiczesnej gospodarce swiatowej obserwuje sie proces rosng-
cego znaczenia sektora finansowego powigzanego z procesami umie-
dzynarodowienia dziatalnosci podmiotéw funkcjonujgcych na zgloba-
lizowanym rynku. Prymat Swiata finansow nad pozostatymi dziatami
gospodarek nazywamy finansjalizacjg (finansyzacjg, ufinansowieniem).
Rosnie rola motywéw czysto finansowych w funkcjonowaniu wielu pod-
miotow, jak rowniez udziat dochodow z rynkow kapitatowych. W erze
cyfrowej transformacji oraz dzieki nowoczesnym technikom informa-
cyjnym i komunikacyjnym (ang. information and communications tech-
nology — ICT) rozpowszechnita sie tendencja poszukiwania dochodéw
nie z dziatalnosci produkcyjnej przy uzyciu klasycznych zrédet przewagi
konkurencyjnej (tradycyjnych czynnikdw wytwoérczych), ale z wykorzy-
staniem kanatéw i instrumentow finansowych. Obserwuije sie tez rosngce
dysproporcje i nierownowage pomiedzy sferg finansowg (majgca wptyw
na polityke ekonomiczng panstw) a sferg realng gospodarki swiatowej.
Globalne aktywa rynkow finansowych w roku 2024 wyceniono na pozio-
mie 269 bin EUR przy zastosowaniu sredniorocznego kursu wymiany
EUR na USD 1,0822; w roku 2024 daje to ponad 291 bin USD (Allianz,
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2025), a globalny PKB osiggnat wartos¢ nieco ponad 110 bin USD (Sta-
tista, 2025). Wida¢ tu zatem wyraznie wspomniang dysproporcje.
Szereg instrumentéw inwestycyjnych w opisywanej branzy finansowej
stosuje tzw. dzwignie finansowg, co powoduje bardzo czesto nadmierne
ryzyko dla inwestorow. Skutki takich dziatan mozna byto zaobserwowac
podczas ostatniego $wiatowego kryzysu finansowego w latach 2008—
2009. Alternatywnie do gtéwnych form inwestowania na swiatowym rynku
finansowym rozwija sie opisywane inwestowanie spotecznie odpowie-
dzialne. W literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ szereg podejsé probu-
jacych identyfikowaé charakterystyczne cechy inwestycji spotecznie odpo-
wiedzialnych i powigzac je ze zjawiskami dotyczgcymi zmian na rynkach
finansowych (sektor bankowy, sektor ubezpieczeniowy, rynki kapitatowe,
rynki emerytalne, instytucje finansowe i ptatnicze). Ciekawym przyktadem
jest rozpatrywanie SRI jako innowacji finansowej na zréwnowazonych
(odpowiedzialnych) rynkach przeptywow finansowych, rozumianych jako

0got stosunkéw zachodzacych pomiedzy uczestnikami rynku, w ktérych czyn-
niki etyczne, spoteczne i srodowiskowe na réwni z czynnikami ekonomicznymi
determinujg podejmowanie decyzji zakupowych i sprzedazowych dotyczgcych
produktow oraz ustug finansowych (Ktobukowska, 2017).

Nawigzujac natomiast do zagadnien innowacyjnosci, warto przywotaé
stanowisko W.S. Frame’a i L.J. White’a (Frame & White, 2004), ktérzy za
Schumpeterem — pionierem teorii innowacyjnosci firm, rozumianej jako
dazenie do rozwoju przedsigbiorczosci poprzez innowacje (nowe pro-
dukty, nowe metody produkgcji, nowe rynki, nowe zrédta surowcow, nowe
struktury organizacyjne), bedace kluczowym motorem rozwoju gospo-
darczego (Schumpeter, 1912/1934) — uznali, iz zjawiskiem wptywaja-
cym na redukcje kosztow dziatalno$ci, minimalizacje czy mitygacje roz-
nego rodzaju ryzyk, na dostosowanie oferty produktowej i nowoczesnych
ustug do potrzeb coraz bardziej sSwiadomych i wymagajgcych uczestni-
kéw rynku po stronie popytowej moze by¢ innowacja finansowa. Upraw-
nione jest zatem stanowisko, iz stosunkowo nowg koncepcjg w swiecie
biznesu finansowego, jaka jest spotecznie odpowiedzialne inwestowanie,
nalezy uznac¢ za innowacyjng ustuge na rynkach finansowych. Zjawisko
to posiada nastepujgce cechy innowaciji (Ktobukowska, 2018):
» perspektywa dtugoterminowa i oparcie wszelkich proceséw na
czynnikach ESG (np. ,zielone” produkty inwestycyjne, takie jak
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obligacje ekologiczne, kredyty proekologiczne, spotecznie odpo-
wiedzialne fundusze inwestycyjne, oparte na podejsciu spotecznym
produkty z zakresu mikrofinansowania oraz obligacje spoteczne),

* nowe formy organizacyjne (podmioty doradcze w zakresie SR,
firmy audytorskie ESG, nowa metodologia tworzenia indeksow
gietdowych i produktéow finansowych z uwzglednieniem tema-
tyki spotecznie odpowiedzialnego biznesu, spotecznie odpowie-
dzialne relacje inwestorskie, raportowanie zintegrowane),

» cechy innowacji produktowej (mikrofinansowanie, obligacje ekolo-
giczne, obligacje spoteczne, spotecznie odpowiedzialne fundusze
inwestycyjne),

» cechy innowacji procesowej (strategie inwestycyjne stosujgce
metody selekcji pozytywnej i negatywnej, analiza ryzyka ESG).

Do roku 2023 Eurosif — Europejskie Forum Zrownowazonych Inwe-
stycji (European Sustainable Investment Forum), wiodace paneuropej-
skie stowarzyszenie promujgce zréwnowazone finanse na poziomie
europejskim, w swojej klasyfikacji strategii inwestowania spotecznie
odpowiedzialnego dzielito je na dwie gtéwne kategorie (Eurosif 2025):
podstawowe strategie inwestowania (core SRI) oraz ogolne strategie
inwestowania (broad SRI). W tabeli 2 przedstawiono rézne rodzaje skia-
dowe tych grup strategii, czyli substrategie SRI.

Podsumowujgc, w procesach inwestowania spotecznie odpowiedzial-
nego (okreslanego réwniez jako zréwnowazone, etyczne, zielone czy
z misjg) kluczowy jest tzw. dobér instrumentéw do portfela inwestora.
Mozna to robi¢ poprzez opisane szczegodtowo w tabeli 2 pozytywng lub
negatywng ocene (nazywang rowniez selekcjg) spétek. W ten sposéb
wybiera sie akcje/udziaty danej firmy do inwestowania albo eliminuje sie
je z obszaru zainteresowan inwestora (tzw. sin stocks — spoétki grzeszne,
szkodliwe). Unika sie zatem przeciwstawnych do odpowiedzialnych
inwestycji dziatan nieetycznych. Wyréznia sie trzy gtowne obszary
tzw. grzesznych inwestycji: przemyst alkoholowy i tytoniowy, przemyst
hazardowy i zbrojeniowy. Wymienione gatezie przemystu postrzegane
sg bardzo czesto zaréwno przez liczne grupy spoteczne, jak i pojedyn-
cze jednostki jako nieetyczne ze wzgledu na specyfike branzy czy dzia-
tanie uzalezniajgce. Przyktadem inwestowania w ,grzeszne aktywa” jest
amerykanski fundusz Vice Fund, wczesniej znany jako Vitium Global
Fund — chetpigcy sie w internecie swojg strategig socially irresponsible
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Tabela 2. Sktadowe dwoéch gtéwnych grup strategii inwestycji spotecznie

odpowiedzialnych

Podstawowe strategie inwestowania
(core SRI)

Ogolne strategie inwestowania
(broad SRI)

1.Pozytywna selekcja (positive screening)
nalezy do popularnej metody doboru spétek
do funduszu czy indeksu gieldowego —
screeningu. Polega ona na wyrdznieniu
spotek spetniajgcych okreslone kryteria
ESG, np. dbajacych o rozwoj pracownikow,
ochrone srodowiska, dziatajgcych na rzecz
oddtuzenia Trzeciego Swiata czy implemen-
tujgcych polityke prorodzinng firm.

2.Strategia najlepszy z najlepszych (best-
-in-class) zaliczana jest do pozytywnego
screeningu. Polega ona na inwestowa-
niu w spétki o najlepszych wynikach (lide-
rzy branzowi) pod wzgledem kryteriow ESG
z kazdego sektora gospodarki.

3.Fundusze tematyczne SRI (SRI theme
funds) to strategia polegajgca na inwe-
stowaniu w fundusze skoncentrowane na
wybranych gateziach przemystu (energe-
tyka, gospodarka wodna) lub wybranych pro-
blemach gospodarczych (zrownowazony
rozwdj, alternatywne zrédia energii).

4.Negatywna selekcja na podstawie wartosci
(values-based exclusions) — jedna z czesto
stosowanych strategii screeningu, bardzo
rozpowszechniona w USA. Polega na eli-
minacji spétek, ktorych dziatalnos$¢ jest wat-
pliwa pod wzgledem etycznym czy spotecz-
nym. Niektére z negatywnych kryteriéw to np.
nieinwestowanie w przemyst pornograficzny
czy hazardowy, brak poparcia dla dziatan
zbrojnych i zbrodniczych reziméw, eliminacja
spotek produkujgcych tyton i alkohol.

5.Negatywna selekcja na podstawie norm
(norms-based exclusions) — jedna z naj-
czesciej stosowanych strategii screeningu.
Polega na wytagczaniu tych spotek z portfela
inwestycyjnego, ktore nie spetniajg okreslo-
nych standardéw miedzynarodowych czy
norm wydawanych przez takie instytucje jak
ONZ, OECD czy UNICEF.

1.Prosta selekcja (simple
screening) to najbardziej popu-
larna metoda doboru spétek do
portfela inwestycyjnego. W przy-
padku tej strategii selekcja moze
by¢ albo negatywna, albo pozy-
tywna. W odréznieniu od strategii
podstawowych (core SRI) prosta
selekcja wystepuje wowczas,
kiedy mamy do czynienia z nie
wiecej niz dwoma negatywnymi
kryteriami wyboru spotek.

2.Zaangazowanie (engagement) to
dtugofalowy proces polegajacy
na komunikowaniu sie z przed-
siebiorstwami w celu zmiany
ich zachowan w kwestiach spo-
tecznych, etycznych lub zwig-
zanych z ochrong srodowiska
naturalnego. Jest to bardzo popu-
larna strategia SRI stosowana
w USA. Tam znana jest jako dzia-
talnos¢ akcjonariuszy (sharehol-
der activism/advocacy). Polega
ona na wykorzystaniu swoich
praw jako udziatowcéw w spétce
w celu zmiany jej polityki np.
spotecznej czy proekologiczne;j.
Inwestorzy mogg sami wywie-
ra¢ wptyw na przedsigbiorstwa
(korzystajgc aktywnie ze swo-
jego prawa wiasnosci), aby te
doskonality zarzadzanie odpowie-
dzialnoscig spoteczng w swoich
strukturach.

3.Integracja (integration) to potg-
czenie tradycyjnej analizy portfe-
lowej z analizg spotek pod katem
ryzyka zwigzanego z czynnikami
ESG.

Zrédio: European SRI Study, 2018; Eurosif, 2025.
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investments. Wspomniana powyzej ocena zalezy od wspomnianych
aspektow pozafinansowych, nadawania rangi aktywom, specyfiki branzy
i zgodnosci z przyjetymi standardami. Screening negatywny jest okre-
Slany jako pierwsza generacja strategii SRI (historycznie pierwsza na
rynkach). Druga generacja tych strategii obejmuje screening pozytywny,
natomiast trzecia generacja opiera sie juz na tzw. strategii zaangazowa-
nia. Najnowsza, wspétczesna nam strategia wykorzystujgca implemen-
tacje aspektow ESG to czwarta generacja SRI.

Inwestycje spotecznie odpowiedzialne mogg przybiera¢ nastepujgce
formy (Eurosif, 2025):

1.

Odpowiedzialne inwestycje (responsible investment — RI),
gdzie gtdbwnymi zainteresowanymi sg inwestorzy instytucjo-
nalni. Odpowiedzialni inwestorzy skupiajg sie na dziatalnosci
dtugookresowej i kierujg sie kryteriami jakosciowymi, takimi
jak: ochrona $rodowiska, relacje spotki z interesariuszami,
tad korporacyjny. Wskazowkag dla inwestoréw instytucjonal-
nych, zainteresowanych wtgczeniem czynnikow ESG w proces
inwestycyjny, sg ,zasady odpowiedzialnego inwestowania”
(The Principles for Responsible Investment — PRI), zapropo-
nowane przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych w 2006 r.
(UNPRI, 2025).

Inwestycje spotecznie odpowiedzialne (socially responsible
investment — SRI) to wazny segment dla inwestoréw indywidu-
alnych, ktorzy chcg lokowac swoje Srodki finansowe w sposob
etyczny i zgodny z wyznawanym swiatopogladem. Inwesto-
rzy wybierajg lub eliminujg spotki z portfela ze wzgledu na ich
odpowiedzialno$é w kwestiach ochrony srodowiska czy obrony
praw cztowieka. Z punktu widzenia inwestora indywidualnego
SRI z reguty przyjmuje dwie formy. Pierwszg z nich jest uloko-
wanie swoich srodkéw w fundusze spotecznie odpowiedzialne.
Druga forma to zarzadzanie swoim portfelem na podstawie
indeksow gietdowych SRI. Przyktadem takiego indeksu moze
by¢ polski WIG-ESG, czyli indeks gietdowy spotek uznawanych
za odpowiedzialne spotecznie notowanych na warszawskiej
Gieldzie Papieréw Wartosciowych (zastgpit wczesniejszy, ist-
niejgcy w latach 2009-2019 Respect Index) czy indeksy Dow
Jones: DJSI U.S., DJSI Korea i DJSI Eurozone.
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3. Spoteczne inwestowanie (impact/community investing) to
obszar, gdzie cele inwestoréw tgczg sie z celami spotecz-
nymi i ekologicznymi. Jest to proces integrowania dziatan
politycznych, gospodarczych i spotecznych z zachowaniem
réwnowagi przyrodniczej, ktéry ma na celu zagwarantowanie
podstawowych potrzeb spotecznosci. Spoteczne inwestowa-
nie dotyczy inwestycji w regiony czy spotecznosci o niskim
dochodzie poprzez specjalne banki, zwigzki kredytowe, fun-
dusze i instytucje mikrofinansowe. Koncentruje sie na eko-
nomicznym wsparciu ubogich spotecznosci poprzez oferowa-
nie ustug bankowych, pozyczek np. na rozpoczecie wiasne;j
dziatalnosci gospodarczej czy zakup mieszkania. Na rynkach
dziatajg tez fundusze inwestycyjne typu ,impact’, a jednym
z najbardziej znanych funduszy tego typu jest Fundacja Billa
i Melindy Gateséw, uruchomiona przez znanego pioniera
systemu Windows z tgcznym kapitatem wynoszgcym prawie
50 mld USD. Chociaz wigkszo$¢ Gates Foundation jest zaan-
gazowana w filantropie, posiada réwniez strategiczny fun-
dusz inwestycyjny zarzadzany przez 2,5 mld USD, ktory jest
inwestowany w przedsiewziecia zgodne z celami Fundac;ji
w zakresie poprawy zdrowia, edukacji i réwnoéci pfci. Jak
wyjasniono na stronie internetowej Gates Foundation, stra-
tegiczny fundusz inwestycyjny wspiera ,organizacje lub pro-
jekty, ktore przynoszag korzysci najbiedniejszym na Swiecie
i sg czesto pomijane przez tradycyjnych inwestoréw”. Inny
przyktad to Chan Zuckerberg Initiative, spotka zatozyciela
Facebooka (spétka Meta Platforms) i jego zony.

Istniejg tez fundusze inwestycyjne ETF (tzw. exchange-traded fund,
np. iShares MSCI World SRI UCITS ETF globalnej potegi Black Rock),
ktore lokujg swoje aktywa w zgodzie z koncepcjg SRI.

W tabeli 3 przedstawiono kryteria strategii inwestowania SRI wedtug
organizacji Eurosif.
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Tabela 3. Kryteria strategii inwestowania wg Eurosif

Kryteria strategii inwestowania
spolecznie odpowiedzialnego

Opis strategii

inwestycje uwzgledniajgce zrow-
nowazony rozwoj (sustainability
themed)

wybor inwestycji ze wzgledu na wybrang pro-
blematyke z obszaru zrGwnowazonego rozwoju
(np. odnawialne zrédta energii)

inwestycje w najlepszych
w swojej klasie (best-in-class)

selekcja inwestycji w najlepszych w swojej klasie,
rozumianych jako liderzy swoich branz, uwzgled-
niajgcych odpowiedzialnos¢ spoteczng, ochrone
Srodowiska naturalnego oraz tad korporacyjny

inwestycje na podstawie
uwzglednianych norm (norms-
-based screening)

inwestowanie na podstawie uwzglednianych
i potwierdzonych przez dany podmiot miedzy-
narodowych norm i standardow

wykluczenie portfela inwestycji
(exclusions)

negatywna selekcja, wykluczenie portfela inwesty-
cji w dane przedsiebiorstwa, branze lub kraje

integracja czynnikow ESG (ESG
integration)

integracja kryteriow ESG w analizie finansowe;j
i decyzji inwestycyjnej

zaangazowanie akcjonariuszy
(engagement and voting)

zaangazowanie wtascicieli i akcjonariuszy poten-
cjalnej inwestycji w zrbwnowazony rozwdj

inwestycje wywierajgce wptyw
(impact investment)

inwestycje w przedsiebiorstwa, organizacje lub
fundusze z intencjg wygenerowania spotecznego

i ekologicznego oddziatywania wraz jednocze-
snym uzyskaniem finansowego zwrotu z inwestyc;ji
(m.in. pozyczki mikrofinansowe, inwestycje w spo-
teczno$¢ lokalng, przedsiebiorstwa spoteczne

i start-upy)

Zrédto: Eurosif, 2025, s. 16-17.

Amerykanska klasyfikacja inwestycji spotecznie odpowiedzialnych
nieco rézni sie od podziatéw sosowanych przez Eurosif. Amerykanskie
Forum SIF (US Sustainable, Responsible, and Impact Investing) defi-
niuje strategie inwestycyjne SRI jako narzedzia, ktére mogg by¢ sto-
sowane we wszystkich klasach aktywéw finansowych. Ich celem jest
wspieranie spofecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz budowanie war-
tosci dla interesariuszy poprzez wprowadzanie produktéw przynoszg-
cych korzysci srodowisku i spoteczenstwu. US SIF nie klasyfikuje fun-
duszy w systematyczny sposéb, gdyz zamiast tego prowadzi badania
rynku i publikuje raporty z trendami (np. US Sustainable Investing Trends
2025/2026), ktore identyfikujg gtdéwne strategie SR, takie jak integracja
ESG, inwestowanie tematyczne (np. energetyka, transport) czy inwesto-
wanie zorientowane na wptyw (impact investing). Raport US SIF Trends
2025/2026, ukazujacy sie od 30 lat, dostarcza waznych analiz na temat
dynamicznie zmieniajgcego sie krajobrazu zréwnowazonych inwestyciji
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w USA. Bedac gtdwnym zrédtem danych w tym obszarze, raport zapew-
nia kompleksowe zrozumienie trendéw napedzajgcych 61,7 bin USD
aktywow finansowych zarzgdzanych w USA, w tym 6,6 bin USD wyraz-
nie reklamowanych jako inwestycje ESG lub zorientowane na zréwno-
wazony rozwoj (US SIF, 2025).

Warto zauwazyé¢, iz w roku 2024 nastgpita istotna zmiana. Grupa
Studyjna SRI (SSG) Eurosif we wspétpracy z prof. Timo Buschem
z Uniwersytetu w Hamburgu i Erikiem Pruessnerem z Advanced Impact
Research (AIR) opracowata nowg metodologie klasyfikacji opisywanych
zjawisk. W proces ten zaangazowani byli praktycy rynkowi z catej Europy.
Dotychczasowe badania rynku dotyczgce zréwnowazonego rozwoju
opieraty sie zazwyczaj na gromadzeniu danych o roznorodnych podej-
sciach inwestycyjnych i agregowaniu ich do jednej, zbiorczej kategorii
sinwestycji zrownowazonych”. Statystyki te nie uwzgledniaty jednak roz-
réznienia miedzy inwestycjami bazujgcymi na ich strategii i/lub celach,
aby aktywnie wspiera¢ transformacje w kierunku bardziej zrébwnowazo-
nej gospodarki, ktéra od czasu wprowadzenia i wdrozenia unijnych ram
zréwnowazonego finansowania staje sie coraz bardziej widocznym ele-
mentem europejskiego rynku zrownowazonych inwestycji. Zmieniona
metodologia ma odzwierciedlaé¢ ewoluujgcy charakter rynku i proponuje
cztery odrebne kategorie inwestycji zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem, ktore odzwierciedlajg poziom ambicji inwestycji w zakresie
aktywnego wktadu w transformacje w kierunku bardziej sprawiedliwej
i zrbwnowazonej gospodarki. Kategorie te to: podstawowe inwestycje
ESG, zaawansowane inwestycje ESG, inwestycje zgodne z wptywem
oraz inwestycje generujgce wptyw. Metodologia postuzy jako podstawa
dla przysztych badan rynku prowadzonych przez Eurosif we wspétpracy
z jego cztonkami (Busch i in., 2024).

Analizujgc gtéwnych uczestnikow rynku inwestycji spotecznie odpo-
wiedzialnych, warto zauwazy¢, iz w Europie gtéwni inwestorzy SRI to
inwestorzy instytucjonalni (panstwowe fundusze emerytalne, przedsie-
biorstwa ubezpieczeniowe, nawet uczelnie wyzsze) oraz zamozni inwe-
storzy indywidualni — high-net-worth-individuals. W Stanach Zjedno-
czonych uczestnikami rynku SRI sg réwniez inwestorzy instytucjonalni,
natomiast dominujg fundusze powiernicze (mutual funds) oraz fundusze
inwestycyjne (exchange-traded funds).
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Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

We wspétczesnych relacjach gospodarczych na swiecie widzimy kilka
perspektyw postrzegania modelu kapitalizmu, ktéry stat sie zjawiskiem
globalnym. W wiekszoéci gospodarek obserwuje sie dominacje wias-
nosci prywatnej, wolng przedsiebiorczos¢, deregulacje rynku, rozwaj
konkurencji i mechanizmow rynkowych, liberalizacje handlu miedzyna-
rodowego, swobode przemieszczania sie i wielkg role przeptywow kapi-
tatowych. W wyniku tych proceséw umacnia sie internacjonalizacja pro-
cesow produkcyjnych i dystrybucyjnych w tahcuchach dostaw oraz ma
miejsce wdrazanie globalnej strategii firm miedzynarodowych. Dziatania
gtéwnych uczestnikow rynku (korporacje transnarodowe, banki, instytu-
cje finansowe i fundusze inwestycyjne) przynoszg wiele pozytywnych
efektéw, takich jak wptyw na rozwdj gospodarczy (wzrost PKB), tworze-
nie i liberalizacja handlu miedzynarodowego, wzrost konkurencyjno$ci,
rozwoj techniki i technologii, tworzenie miejsc pracy, wdrazanie nowo-
czesnych metod zarzgdzania oraz poprawa jakosci towaréw i ustug.
Z drugiej jednak strony wspomniane grupy podmiotdw sg w szcze-
golny sposob odpowiedzialne za interakcje z interesariuszami i klien-
tami, poniewaz majg znaczacy wptyw na ksztatt rzeczywistosci, w ktérej
zyjemy. Bardzo czesto firmy dziatajg zgodnie z zasadg ,chciwos$¢ jest
dobra”, co oznacza w praktyce zwielokrotnienie zysku za wszelkg cene,
kierowanie sie korzysciami krotkoterminowymi, naruszenie praw czto-
wieka, Swiadomg ztg oceng ryzyka lub tworzenie oszukarnczych instru-
mentéw finansowych, co z kolei prowadzi do pogtebiania sie nieréwno-
$ci spotecznych, pogorszenia standardu zycia spoteczenstw, dewastaciji
Srodowiska i niszczenia zrédet utrzymania ludnosci (Zysk, 2018).

Krytyka efektéw procesu globalizacji doprowadzita do powstania

dwdch ruchow spotecznych:

+ antyglobalizmu (gwaltownego, czesto niezgodnego z prawem
sprzeciwu wielu srodowisk wobec tendencji globalizacyjnych i ich
negatywnych skutkow),

+ alterglobalizmu (w jego ramach postulowane sg reformy obecnego
kierunku przemian w gospodarce $wiatowej i uwzglednianie humani-
tarnego wymiaru procesow globalizacji w potgczeniu z koncepcjami
odpowiedzialnego, zrownowazonego rozwoju, czyli zaspokajania
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potrzeb wszystkich interesariuszy i okreslanie idei rownowagi eko-
nomiczno-spotecznej; hasto przewodnie: ,inny Swiat jest mozliwy”).
Krytyka firm dziatajgcych globalnie pojawia sie najczesciej w czasach
kryzysu czy recesji gospodarczej. Przyktadem takiej sytuacji byt kryzys
finansowy, ktory rozpoczat sie w 2008 r. w Stanach Zjednoczonych
(gtéwnie na rynku nieruchomosci kredytow hipotecznych, w powigzaniu
z nadmierng kreacjg wirtualnego pienigdza z powodu spekulacji korpo-
racji i instytucji finansowych) i rozprzestrzenit sie na inne kraje na $wie-
cie. Sytuacja taka miata wptyw na globalny rozwdj biznesu miedzyna-
rodowego i rodzi pytanie o dalszy globalny rozwoj gospodarczy (Crane
& Matten, 2016). Niektore korporacje transnarodowe zdaty sobie sprawe,
ze wraz ze wzrostem pozycji na rynku Swiatowym wzrasta takze ich
odpowiedzialnos¢ za srodowisko i relacje z interesariuszami. Analizujg
one role prawidtowych relacji i dobrego wizerunku w otoczeniu lokal-
nym, regionalnym i miedzynarodowym firmy oraz angazuja sie w dziata-
nia z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) i jej finanso-
wej odmiany, jaka jest odpowiedzialne spotecznie inwestowanie (SRI).
Ponadto uczestnicy rynku po stronie popytowej stali sie bardziej swia-
domi roli korporacji i ich wptywu na srodowisko. Klienci swiadomie
zaczeli wymagaé od podmiotow gospodarczych uczciwego, przej-
rzystego i etycznego kodeksu postepowania — wolg kupowa¢ towary,
korzysta¢ z ustug i inwestowa¢ w aktywa tych firm, ktére uwzgledniajg
wyzej wspomniane kwestie w swoich strategiach biznesowych.
Wspomniane aspekty srodowiskowe i klimatyczne sg wspétczesnie
niezwykle wazng i aktualng kwestig. Przeksztatcanie zasobow Ziemi
(zuzywanie mineratow, paliw kopalnych, wycinka laséw, osuszanie
stepdw, mokradet oraz trzebienie gatunkéw roslin i zwierzat), a takze
zanieczyszczenie gleb, wod powierzchniowych i podziemnych oraz
powietrza przez cztowieka nastepuje w tempie wzrostu wyktadniczego.
Naukowcy juz od lat alarmujg, ze jako Homo sapiens spowodowalismy
szoste wielkie wymieranie. Ta antropogeniczna przemiana naszej pla-
nety przebiega znaczgco szybciej niz wczesniejsze tempo wymierania
i tworzenia sie nowych gatunkéw i skutkuje zagtadg bioréznorodnosci
i pogorszeniem zdrowia cztowieka (Kostecka, 2024). Wazng i przy-
datng reakcjg na opisywane powyzej zjawiska jest koncepcja tzw. retar-
dacji, ktérg mozna rozumie¢ jako spowalnianie przeksztatcania zaso-
bow srodowiska przyrodniczego. Celem takich dziatan jest zachowanie
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réwnowagi i harmonii w szeroko pojetym $rodowisku zycia cziowieka
(aspekty przyrodniczo-spoteczno-ekonomiczne), gdzie powinna spet-
nia¢ funkcje profilaktyczng. Innymi stowy: lepiej i taniej zapobiegaé
zniszczeniom ekosystemow niz je odtwarzaé i regenerowaé. Jezeli
jednak doszto juz do zmian ekosystemow, to receptg na takie zniszcze-
nia moze by¢ jedna z nowych form inwestyc;ji. To inwestowanie regene-
racyjne, ktére stanowi najnowszy trend w obszarze inwestycji spotecznie
odpowiedzialnych. Jego charakterystyka przekracza ramy tradycyjnego
dazenia do zachowania zasobdéw czy zréwnowazonego rozwoju. Co
istotne — inwestowanie regeneracyjne ktadzie nacisk na aktywne dzia-
tania zmierzajgce do rekompensaty, odnowienia i ozywienia ekosyste-
moéw spotecznych i ekologicznych (Regenerators, 2025).

Inwestycje regeneracyjne traktujg gospodarke, spotecznos¢ i eko-
system jako wzajemnie powigzane elementy catosci. Dlatego tez ich
dziatania sg wielopoziomowe i wieloptaszczyznowe, a nie skupiajgce
sie na pojedynczych rozwigzaniach. Oprocz tradycyjnych wskazni-
kéw rentownosci stosujg mierniki oceniajgce zdrowie spoteczne, eko-
logiczng regeneracje, holistyczny efekt srodowiskowy oraz odpornosc
na degradacje. Efektywnosc¢ tych inwestycji mierzy sie nie tylko przez
pryzmat negatywnych dziatan, ktorych uniknety, ale przede wszystkim
poprzez pozytywny wptyw, jaki wywarty na srodowisko i spoteczenstwo.
Swoje zastosowanie znajdujg w wielu sektorach — od rolnictwa, gdzie
promuje sie agrolesnictwo i regeneracje gleb, po rynek nieruchomosci,
gdzie kluczowe staje sie projektowanie ekologicznych budynkow.

Takie wiasnie nowe formy odpowiedzialnego inwestowania mozna
rekomendowac¢ inwestorom instytucjonalnym oraz indywidualnym,
a takze wywierac presje na rzgdzacych, aby promowacd i wspierac takie
rozwigzania. W celu zwigkszenia zainteresowania inwestycjami odpo-
wiedzialnego tego typu (oraz ogdlnie SRI) rzady powinny wprowadzi¢
zmiany w polityce fiskalnej (na poziomie UE nie ma harmonizacji podat-
kowej), a takze system korzysci podatkowych dla zainteresowanych
inwestorow. Ponadto instytucje publiczne, takie jak organizacje poza-
rzgdowe, zwigzki wyznaniowe, stowarzyszenia przedsigbiorcow, ktore
majg wpltyw na decyzje podejmowane przez inwestorow, powinny pro-
mowac¢ odpowiedzialne inwestycje. Wazne bytoby réwniez zaangazo-
wanie uczelni wyzszych w odpowiednie edukowanie studentow, a wcze-
$niej nawet szkét Srednich w ksztatceniu licealistow.
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Zréwnowazone innowacje

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Zréownowazona innowacja odnosi sie do rozwoju
nowych produktow, ustug, proceséw i technologii, w ktorych uwzgled-
niane sa kryteria spoteczne, srodowiskowe i ekonomiczne, dzieki czemu
przyczynia si¢ ona do rozwoju i wzrostu dobrobytu ludzkich potrzeb
przy jednoczesnym poszanowaniu zasobow naturalnych i zdolnosci
regeneracyjnych.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Pierwsze innowacje majace cechy
zréwnowazonych pojawity sie w latach 70. XX w. W dotychczasowej
ewolucji tego pojecia mozna wyrdznic cztery etapy: od innowagji ,konca
rury”, przez ekoinnowacje, model win-win-win, az po obecne podejscie
systemowe i regeneracyjne.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: W niniejszym hasle wskazano na
rozne podejscia do zrownowazonych innowacji wynikajace m.in. z wyste-
powania zblizonych do nich poje¢. Uwzgledniono takze wymiary zréwno-
wazonych innowacji, jak réwniez pojawiajace sie problemy.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Zréwnowazona innowacja jest ztozong i wielowymiarowa katego-
rig, ktora szczegdlnie w ujeciu holistycznym odgrywa szczegolng role
W osigganiu zrownowazonego rozwoju i przyczynia sie do osiggania jego
celow. Wdrazanie tego rodzaju innowacji wymaga wspdtpracy pomiedzy
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réznymi grupami interesariuszy i wprowadzenia odpowiednich instru-
mentow polityki innowacyjnej.

Stowa kluczowe: zréwnowazone innowacje, ekoinnowacje,
innowacje ekologiczne, zielone innowacje, wymiary
zréownowazonych innowagji



Zréwnowazone innowacje

Definicja pojecia

Zapewnienie zrownowazonego rozwoju stanowi jedno z najwazniej-
szych wyzwan wspotczesnego swiata, zas realizacja jego celéw przyczy-
nia sie do wdrazania zmian w organizacjach, tworzenia nowych mozli-
wosci i uwarunkowan ich rozwoju oraz poprawy konkurencyjnosci. Sama
koncepcja zrownowazonego rozwoju sprowadza sie do wigczenia pro-
blemow srodowiska naturalnego do rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Innowacje uznaje sie za kluczowy czynnik transformacji wspotczes-
nej gospodarki. Postrzega sie je jako procesy o charakterze dynamicz-
nym, ujawniajgce sie we wszystkich sektorach rynkowych. Innowacjg
w 0golnym podejsciu jest

nowy lub ulepszony produkt lub proces (lub ich potgczenie), ktéry roézni sie zna-
czgco od poprzednich produktow lub procesow danej jednostki i ktory zostat
udostepniony potencjalnym uzytkownikom (produkt) lub wprowadzony przez
jednostke (proces) (OECD, 2020, s. 67).

Majgc na uwadze przedmiot innowacji, wyrdznia sie nastepujgce ich
typy (OECD, 2020):

* innowacje produktowe obejmujgce wyroby, ustugi i ich
potgczenia wykorzystujgce wiedze;

* innowacje procesowe, do ktérych zalicza sie zmiany
w metodach produkcji, Swiadczenie ustug, w tym dystrybucyjnych,
logistyke, systemy informacyjno-komunikacyjne;

* innowacje organizacyjne wprowadzajgce nowe rozwigza-
nia w strukturze organizacyjnej, administracji i zarzgdzaniu;

* innowacje marketingowe obejmujgce zmiany wprowa-
dzane w narzedziach i metodach marketingowych, w technikach
sprzedazy i obstudze posprzedazowej;

* rozw0j produktéw i procesdw biznesowych.

Wszystkie wymienione typy innowacji sg powigzane z wiedzg, walo-

rem nowosci, wdrozeniem i tworzeniem wartosci. Stanowig takze site
napedzajgcg przemiany zachodzgce w zrownowazonej gospodarce
i wspierajg realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju. Sg narzedziem
prowadzacym do osiggania tych celdw, wyznaczajg nowe kierunki roz-
woju technologii, technik i metod stosowanych we wszystkich sektorach
gospodarki, jak rowniez modele biznesowe.
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Innowacje powigzane ze zrownowazonym rozwojem uwzgledniajg
aspekty ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne. Ponizej zaprezento-
wano tabele zawierajgca kilka przyktadowych definicji zrownowazonych

innowacji.

Tabela 1. Wybrane definicje zrbwnowazonych innowacji

Wyjasnienie pojecia zrownowazonych innowacji

Autor/Autorzy

Innowacja zréwnowazona jest to proces innowacji, ktéry
przyczynia sie do zrbwnowazonego rozwoju i zapewnia, ze
konsumpcja obecnego pokolenia jest mniejsza od maksy-
malnej konsumpcji przysztych pokoleh w kolejnych latach
lub jej rowna, uwzgledniajgc dostepne obecnie mozliwosci
produkcyjne.

J.C.V. Pezzey (1997)

Innowacja zréwnowazona jest to rozwdj nowych produk-
téw, procesodw, ustug i technologii, ktére przyczyniajg sie do
rozwoju dobrobytu ludzkich potrzeb i instytucji przy jedno-
czesnym poszanowaniu zasobow naturalnych i zdolnosci
regeneracyjnych.

S.F. Tello & E. Yoon
(2008)

Innowacja, w ktérej odnowienie czy ulepszenie produktow,
ustug, procesow technologicznych lub organizacyjnych jest
realizowane nie tylko w celu poprawy wynikéw ekonomicz-
nych, lecz takze w celu zwigkszenia spotecznych i ekolo-
gicznych dziatan (efektywnosci).

H.J.B. Bos-Brouwers
(2010)

Innowacja, ktéra poprawia wyniki w zakresie zréwnowa-
zonego rozwoju, ktoéry uwzglednia trzy kryteria spoteczne,
ekologiczne i ekonomiczne.

F. Boons, C. Montavlo,
J. Quist, & M. Wagner
(2013)

Innowacja zréwnowazona jest wyjatkowa, gdyz dazy ona
do osiggniecia zaréwno rentownosci, jak i realizacji misji
spotecznych.

F. Boons & F. Ludeke-
-Freund (2013)

Innowacja, ktéra uwzglednia kryteria Srodowiskowe, spo-
teczne i ekonomiczne oraz dotyczy produktu, procesu,
ustugi lub metody. Jej celem jest zaspokojenie potrzeb
rynku. Ponadto ogranicza ona negatywny wptyw na srodo-
wisko, uwzglednia caty cykl zycia opracowanego rozwigza-
nia i ustanawia nowe standardy dla biezgcych zagadnien.

|. Ketata, W. Sofka,
& C. Grimpe (2015)

Innowacja, ktoéra sktada sie z nowych lub poprawionych
produktow, procesow czy praktyk, ktére zmniejszajg obcig-
zenia dla srodowiska z korzyscig dla spoteczenstwa.

S. Adomako (2020)

Zrodto: oprac. wiasne na podstawie: Ketata, Sofka, & Grimpe, 2015; Afeltra i in.,
2023; Adomako & Dong Tran, 2025.

Z przedstawionej tabeli wynika, ze jak dotad nie udato sie przyjac jed-
nolitej definicji pojecia zréwnowazonych innowacji. Badacze, podej-
mujgc préby wyjasnienia tego typu innowacji, koncentrujg sie na roz-
wijaniu i wdrazaniu produktéw, proceséw czy modeli biznesowych,
ktore przynoszg nie tylko korzysci techniczne lub ekonomiczne, lecz
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takze spoteczne i ekologiczne. Ten rodzaj innowaciji jest réwniez uzna-
wany jako osiggniecie dtugookresowej konkurencyjnosci i ekologicznej
odpowiedzialnosci.

W literaturze poswieconej zrownowazonym innowacjom sg wykorzy-
stywane takze inne zblizone pojecia, takie jak: ekoinnowacje (innowacje
ekologiczne), innowacje zorientowane na zrownowazony rozwoj i zie-
lone innowacje.

W tradycyjnym ujeciu innowacja ekologiczna jest rozumiana jako
innowacja redukujgca szkody sSrodowiskowe (Kanerva, Arundel,
& Kemp, 2009). Moze by¢ nig takze kazda innowacja, ktéra prowadzi
do zréwnowazonego rozwoju (Kozuch, 2017). Ekoinnowacja odnosi sie
do wszystkich form innowacji o charakterze technicznym i pozatech-
nicznym. Moze ona byé rozumiana jako innowacja realizowana zgod-
nie z obowigzujgcymi uregulowaniami prawnymi, przynoszaca korzysci
dla $rodowiska naturalnego w postaci poprawy efektywnosci zuzy-
cia zasobéw naturalnych i materialowych oraz minimalizacji uwalnia-
nia sie niebezpiecznych substancji do srodowiska w poszczegdlnych
fazach catego cyklu zycia produktu: od wykorzystania zasob6w natural-
nych, poprzez proces wytworzenia, uzytkowania/konsumpcji i po jego
uzyciu, czyli gospodarowanie jego odpadami. Ekoinnowacja jest scisle
powigzana ze sposobem, w jaki wykorzystywane sg dobra przyrody
i jak przebiega proces produkcji oraz konsumpcji. Zmniejsza ona nega-
tywny wptyw dziatalnosci cztowieka na srodowisko, jak rowniez wzmac-
nia odporno$é gospodarki na presje $rodowiskowe (Szpor & Sniegocki,
2012). Gtéwnym celem tego rodzaju innowacji jest przynoszenie korzy-
Sci srodowisku poprzez zapobieganie lub ograniczanie negatywnego
wplywu na nie, jak i optymalne wykorzystanie zasobow (Bajdur, Kul-
czycka, & Odzimek, 2018). Innowacje ekologiczne, podobnie jak inne
rodzaje innowacji, mogg odnosi¢ sie do produktéw, ustug, procesow
produkcji, zarzgdzania i organizacji. Innowacje wdrozone w produkcie
czy w ustugach zmniejszajg lub eliminujg zanieczyszczenie srodowi-
ska, chociaz z punktu widzenia innowacji ekologicznych waznym ich
obszarem jest proces produkcji i oddziatywanie poszczegdlnych jego
faz na srodowisko naturalne, od zaopatrzenia w materiaty, az do utyli-
zacji odpaddéw powstatych w wyniku konsumpcji czy zuzycia produktu,
bedacego rezultatem procesu produkcji (Chrzgscik, Marciniuk-Kluska,
& Kluska, 2010).
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Ekoinnowacja moze by¢ takze definiowana jako innowacja, ktéra:
(i) stuzy do mierzenia, zapobiegania, ograniczania, minimalizowania
i naprawy zniszczen srodowiska, (ii) odnosi sie do problemoéw zwigza-
nych z hatasem i ekosystemami, (iii) obejmuje redukcje gazéw cieplar-
nianych oraz innowacje energetyczng dgzgcg do osiggniecia okreslo-
nej wydajnosci srodowiskowej (np. uzyskanie okreslonej wydajnosci
energetycznej, wykorzystania odnawialnych zrédet energii) (Fussler
& James, 1999). Ekoinnowacja musi by¢ ukierunkowana na redukcje
negatywnego wptywu procesow gospodarczych na srodowisko natu-
ralne i dgzenie do osiggniecia okreslonej wydajnosci srodowiskowe;j.
Jest ona postrzegana jako innowacja, ktéra z jednej strony przyczynia
sie do zmniejszenia szkody w Srodowisku, natomiast z drugiej strony
oddziatuje na poprawe efektywnosci wykorzystania zasobéw natural-
nych czy tez wzmocnienie odpornosci gospodarki na presje srodowi-
skowe poprzez zastosowanie narzedzi wprowadzajgcych rozwigzania
proekologiczne.

Zielone innowacje definiuje sie jako tworzenie nowych produktow i/
lub procesoéw, ktore prowadzg do poprawy stanu srodowiska. Obejmujg
one m.in.: redukcje emisji CO, wody, gleby lub redukcje hatasu spowo-
dowanego dziatalnoscig cz’:oWieka, a takze ochrone zasobow natural-
nych i bior6znorodnosci (Paunov i in., 2025, s. 12).

Innowacja zorientowana na zrownowazony rozwoj jest definiowana
jako komercyjne wprowadzenie nowego lub ulepszonego produktu/
ustugi, systemu produktowo-ustugowego, ktore opierajgc sie na prze-
sledzonej jakosciowej lub iloSciowej analizie porownawczej, prowadzg
do korzysci Srodowiskowych i/lub spotecznych w poréwnaniu z fizycz-
nym cyklem zycia poprzedniej jego wersji (Hansen & Grosse-Dunker,
2012).

Badania, ktorych przedmiotem sg zréwnowazone innowacje, jak
i ich bliskoznaczne formy, charakteryzuje podejscie interdyscyplinarne.
Obejmujg one obszary nauk technicznych, w tym inzynierii Srodowiska
(np. w przypadku wykorzystywanych materiatéw, odnawialnych zrédet
energii, efektywnosci energetycznej, wytwarzania produktéw przyja-
znych dla srodowiska), ekologii i nauk o ziemi (rozwijajgcych wiedze
o wplywie innowacji na ekosystemy), ekonomicznych (np. z perspek-
tywy przyczyn tworzenia innowacji, czynnikow oddziatujgcych na nie,
oceny skutkow ich oddziatywania na gatezie przemystu, sektory, rynki,
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gospodarki), spotecznych (np. badania spotecznych aspektéw innowa-
cji i edukaciji ekologicznej) oraz koncepcje filozoficzne — przede wszyst-
kim spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu. Koncentrujg sie takze wokot
nauk o zarzadzaniu, gdy odnoszg sie do strategii i modeli biznesowych
wdrazanych w przedsiebiorstwach czy uwzgledniajg koncepcje beha-
wioralne, np. w zakresie badan zmian zachowan konsumentéw. Zrow-
nowazone innowacje sg takze badane z punktu widzenia inteligentne;j
mobilnosci i infrastruktury, rozwoju miast w ramach planowania prze-
strzennego i urbanistyki.

Analiza historyczna pojecia

W ciggu ostatnich kilku dekad znaczenie zréownowazonych innowac;ji
ewoluowato. Staty sie one istotng sitg wspierajgca przemiany gospodar-
cze, technologiczne, spoteczne i Srodowiskowe. Innowacyjne rozwigza-
nia byly uwazane za stabilizatory gospodarek i sity napedowe zréwno-
wazonego rozwoju.

Rysunek 1. Ewolucja zréwnowazonych innowacji

Zréwnowazony rozwoj

Innowacje

Innowacje . ) Zréwnowazone Zréwnowazone
oparte na technologiach ekoinnowacje innowacje innowacje

,konca rury” win-win-win  (systemowe
i reaeneracvine)

Zrédio: oprac. wiasne.
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W podejsciu do zrownowazonych innowacji mozna wyrdzni¢ cztery
etapy. Pierwsze innowacje majgce cechy zrownowazonych siegajg
lat 70. i 80. XX w., czyli okresu obejmujgcego pierwszy Szczyt Ziemi
w 1972 r. oraz raport Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju ONZ
z 1987 r., zatytutowany Nasza wspolna przyszto$¢ (nazywany Rapor-
tem Brundtland), w ktérym zaprezentowano pierwszg oficjalng definicje
zréwnowazonego rozwoju. W tym okresie celem innowacji prowadzg-
cych do zaspokojenia aspiracji rozwojowych obecnego pokolenia byto
jednoczesne umozliwienie realizacji tych samych dgzen kolejnym poko-
leniom. Innowacje te byty powigzane z rozwojem technologii tzw. konca
rury, nazywanych takze addytywnymi. Utrzymujac procesy produkcyjne
w niezmienionej formie, koncentrowaty sie one na oczyszczaniu lub usu-
waniu powstatych zanieczyszczen po ich wytworzeniu, lecz przed uwol-
nieniem do srodowiska. Wdrazane innowacje byly rozwigzaniami wyko-
rzystujgcymi instalacje oczyszczajgce/neutralizujgce zanieczyszczenia
i polegaty one m.in. na dodawaniu filtrow, wykorzystywaniu skruberéw
czy budowie/modernizacji oczyszczalni sciekéw, co pozwalato ograni-
czy¢ negatywny wptyw na srodowisko. W latach 70. i 80. XX w. gtebokie
zmiany wywotaty dwa kryzysy naftowe (1973—-1974 i 1979-1980), kt6-
rych skutki przyczynity sie do rozwoju innowacji zwiekszajgcych efek-
tywno$¢ energetyczng. W tym okresie zapoczgtkowano m.in. badania
nad alternatywnymi zrédtami energii i produktywnoscig przy mniejszym
zuzyciu zasobow (rys. 1).

W latach 90. XX w. koncepcje zréwnowazonego rozwoju wyzna-
czaty Deklaracja z Rio de Janeiro z 1992 r. przyjeta w trakcie drugiego
Szczytu Ziemi i Agenda 21 prezentujgca zasady i mechanizmy prak-
tycznego wprowadzenia jej zatozen. W 1997 r. wynegocjowano Proto-
kot z Kioto do Ramowej konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie
zmian klimatu, wprowadzajgcy wigzgce cele w zakresie redukcji gazéw
cieplarnianych, przydzielone wszystkim krajom rozwinietym. Byto to
pierwsze narzedzie wspomnianej konwencji zaktadajgce ograniczenie
negatywnych skutkoéw zmian klimatycznych, ktére zaczeto obowigzywac
od 2005 r. W tym okresie wdrazane innowacje zwigzane ze zrownowa-
zonym rozwojem miaty charakter raczej proaktywny i stuzylty oszczed-
nosci zasobOw oraz ograniczaniu odpadow powstajgcych w catym cyklu
zycia produktu. Ten rodzaj innowacji uwzgledniat gtbwnie wymiary eko-
nomiczny i srodowiskowy. Prowadzone badania nad ekoinnowacjami
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czesto fgczyty innowacje i dziatania zwigzane z ochrong srodowiska. Za
prekursora pojecia ekoinnowacji jest uwazana Swiatowa Rada Biznesu
dla Zrownowazonego Rozwoju. Samo pojecie zostato natomiast po raz
pierwszy wprowadzone do literatury naukowej przez Fusslera i Jamesa
(1996). Wyjasniajgc pojecie ekoinnowaciji, przyjeli oni, ze sg to innowa-
cje oddziatujgce na ochrone $rodowiska w réznych wymiarach, takich
jak woda, powietrze, gleba, zasoby naturalne czy hatas (rys. 1).

Kolejny okres ewoluowania zrownowazonych innowacji przypadt
na przetom XX i XXI w. oraz pierwsze lata nowego tysigclecia. W kon-
tekscie zrownowazonego rozwoju mozna odnotowaé¢ wspomniane juz
wejscie w zycie Protokotu z Kioto. Fundament pod innowacje stano-
wita koncepcja tzw. potrdjnej linii granicznej Johna Elkingtona, ktéra jest
zwigzana ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu i wskaznikami ESG
oceniajgcymi wptyw firmy na $rodowisko, spoteczenstwo i jej tad korpo-
racyjny. Wspotczesne zréwnowazone innowacje sg jednoczesnie oce-
niane przez pryzmat zyskéw (profit), oddziatywania na spoteczenstwo
(people) i planete (planet). tacza wiec one trzy filary: ekonomiczny,
spoteczny i srodowiskowy, oraz sg oparte na modelu win-win-win, co
oznacza, ze przynoszg zysk przedsiebiorstwu i jednoczesnie korzySci
spoteczenstwu/spotecznosci oraz planecie dzieki ochronie srodowiska
(rys. 1).

W ostatnim wyréznionym okresie z punktu widzenia ewoluowania
zrownowazonych innowacji odnotowa¢ mozna przyjecie przez pan-
stwa cztonkowskie ONZ Agendy na rzecz zrbwnowazonego rozwoju do
2030 r., obejmujgcej 17 wzajemnie powigzanych celéw zréwnowazo-
nego rozwoju (SDG) oraz 169 celéw opartych na trzech uzupetniajg-
cych sie filarach, za ktére uznano: postep spoteczny, rozwdj gospodar-
czy i ochrona srodowiska. Gtéwny cel zrownowazonego rozwoju okresla
standardowy podstawowy poziom postepu, ktory nalezy osiggnac, oraz
promuje zintegrowane podejscie, monitoring i podejmowanie decyzji na
podstawie danych. Kluczowym podejsciem do zréwnowazonych inno-
wacji jest integracja aspektéw ekonomicznych, spotecznych i srodowi-
skowych. Zrownowazone innowacje charakteryzuje dostrzeganie syner-
gii i zaleznosci miedzy réznymi obszarami, co pozwala unikng¢ sytuaciji,
w ktérej postep w jednym filarze ogranicza mozliwg poprawe w innych,
podobnie jak ma to miejsce w przypadku osiggania celow zrownowa-
zonego rozwoju Agendy 2030. Obecnie ten rodzaj innowacji oznacza
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transformacje catego modelu biznesu, nie ogranicza sie on tylko do pro-
duktéw, gdyz obejmuje gospodarke o obiegu zamknietym, jak réwniez
innowacje spoteczne. Uwzglednia takze systemy regeneracyjne, za
pomocg ktérych mozna usungc¢ i naprawi¢ szkody (rys. 1).

Ujecie problemowe pojecia

Mnogosc¢ definicji i podejsé do pojecia zrownowazonych innowacji nie
doprowadzita do wytonienia jednego, powszechnie akceptowanego
wyjasnienia tej koncepcji. We wspotczesnej literaturze mozna odnoto-
wacé rézne wymiary omawianego zagadnienia. Wspdlng cechg jest trak-
towanie zréwnowazonych innowacji jako ztozonej kategorii uwzglednia-
jacej dominujgce w nich podejscie przyjmowane przy definiowaniu tego
pojecia. Brak przyjecia jednej definicji powoduje, ze niektérzy badacze
zawezajg zrownowazone innowacje do wdrazania nowych lub ulepszo-
nych rozwigzan ograniczajgcych negatywne oddziatywanie na srodo-
wisko, zwiekszanie odpornosci przyrody na obcigzenia pochodzace
z dziatalno$ci produkcyjnej lub zapewnienie wiekszej odpowiedzialnosci
z eksploatacji surowcow naturalnych. W tym ujeciu istotne znaczenie
majg ekoinnowacje, ktére w dtuzszej perspektywie korzystnie oddzia-
tujg na przedsiebiorstwa, gdyz zapobiegajg one negatywnym skutkom
dziatalno$ci gospodarczej, chociaz ich wdrozenie skutkuje czesto wyz-
szymi kosztami poczgtkowymi (Kozuch, 2017).

Zblizone do ekoinnowaciji sg tzw. zielone innowacje, ktére stanowig
istotng site wspierajgcg cele ekonomiczne, spoteczne i sSrodowiskowe,
przyczyniajgc sie do nadrzednego dazenia, jakim jest zrownowazony
rozwoj. Koncepcja zielonych innowaciji odnosi sie do rozwoju ekologicz-
nych produktéow lub proceséw charakteryzujgcych sie postepem tech-
nologicznym, ktéry utatwia oszczedzanie energii i wody, zapobieganie
zanieczyszczeniom, recykling odpadow, zarzgadzanie Srodowiskowe
w przedsiebiorstwach; obejmuje takze zielone systemy lub innowacje
zarzgdcze majgce na celu fagodzenie lub eliminowanie szkéd srodowi-
skowych. Innowacje te stuzg organizacjom, stwarzajgc mozliwosc tago-
dzenia negatywnego wptywu niektérych rodzajow dziatalno$ci gospo-
darczej na $rodowisko naturalne, jak i dajgc szanse zaspokojenia
potrzeb klientdéw przy jednoczesnej ochronie ekosystemu. Ich przyktady
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mozna znalez¢ np. w elektryfikacji transportu (pojazdy elektryczne
i baterie), rozwoju napedéw wodorowych, inteligentnych sieci energe-
tycznych, zaawansowanym recyklingu, niskoemisyjnym budownictwie,
wykorzystaniu zrownowazonych materiatow i inteligentnych systemach
zarzadzania budynkami. Innymi obszarami mogg by¢ takze nowocze-
sne metody odsalania, rolnictwo regeneratywne, pionowe farmy czy
wykorzystanie sztucznej inteligencji do optymalizacji zuzycia energii.

W przypadku problemowego podejscia do spotecznego wymiaru
zrownowazonych innowacji nastepuje przesuniecie akcentu z czysto
technicznych i ekonomicznych korzysci na innowacje poprawiajace
jako$¢ zycia, sprawiedliwosc i inkluzywnosé (spojnosc spoteczng). Inno-
wacje te powinny by¢ ukierunkowane na rozwigzywanie lokalnych pro-
blemoéw spotecznych (np. ubdstwa, wykluczenia cyfrowego, dostepu do
opieki zdrowotnej, ograniczania nieréwnosci). Celem rozwigzah wdraza-
nych przez sie¢ wspotpracujgcych ze sobg réznych podmiotéw (jak np.
przedsiebiorstwa, organizacje spoteczne, inicjatywy obywatelskie) jest
tworzenie rozwigzan danego problemu spoteczno-technicznego. Pod-
kreslenie spotecznego wymiaru zréwnowazonych innowacji koncentruje
sie wokdét podejmowania takich dziatan i praktyk spotecznych, kitdre sg
bardziej witgczajace i partycypacyjne. Do probleméw czesto towarzysza-
cych zrownowazonym innowacjom nalezy opor wynikajacy z niepew-
nosci i obaw przed zmiang, trudnosci pogodzenia lokalnych wartosci
i potrzeb z globalnymi celami zrébwnowazonego rozwoju, jak i aktywne
zaangazowanie wszystkich grup spofecznych zapewniajgce sprawie-
dliwy dostep do korzysci z nich ptyngcych. Spotecznie zréwnowazony
system musi zapewnia¢ réwnos$¢ dystrybucji, odpowiednie $wiadcze-
nie ustug spotecznych (w tym opieki zdrowotnej i edukaciji), rownosc pici
oraz odpowiedzialnos¢ polityczng i partycypacije (Kropp, 2018).

Innym podejsciem, takze wywotujgcym dyskusje wokét zréwnowa-
zonych innowacji, jest koncentrowanie sie wokét kluczowych aspektow
identyfikujgcych bariery wynikajgce z uregulowan prawnych i zwigzane
Z nimi rozwigzywanie konfliktéw intereséw dotyczgcych rozwoju ekolo-
gicznych i spotecznie odpowiedzialnych technologii. Innowacje, wpro-
wadzajgce nowe rozwigzania, sg czesto powigzane z niepewnoscig
i zarzadzeniem ryzykiem, a regulacje w tych obszarach muszg nadg-
za¢ za tempem zmian technologicznych. Dlatego tez majgc na celu
ograniczanie potencjalnych konfliktdw, wykorzystuje sie obserwacje
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i tzw. piaskownice regulacyjne, ktére umozliwiajg firmom testowanie
innowacji w specjalnym, kontrolowanym otoczeniu na ztagodzonych
zasadach prawnych (tego rodzaju rozwigzania zostaty wprowadzone
w sektorze energetycznym i umozliwiajg testowanie nowatorskich ustug
i technologii w tym obszarze). Jednak pomimo tych dziata nadal poja-
wia sie potrzeba lepszego zrozumienia mechanizméw napedzajgcych
innowacje pod presjg wywierang nie tylko przez rzgdowe uregulowania
srodowiskowe, lecz takze przez organizacje pozarzgdowe, spoteczno-
Sci lokalne, konsumentow i konkurentéw, w coraz szerszym zakresie
oddziatujgcych na realizacje strategii zgodnej z przepisami dotyczgcymi
zrownowazonego rozwoju (Bao i in., 2022).

Kolejnym podejsciem jest holistyczny wymiar zrownowazonych inno-
wacji zaktadajgcy uwzglednienie catego systemu integrujgcego aspekty:
ekonomiczne, spoteczne i sSrodowiskowe, stanowigce trzy podstawowe
filary zrébwnowazonego rozwoju. Oznacza on systemowg interwencje
i w jej ocenie bierze sie pod uwage nie tylko zastosowang technologie, ale
takze modele biznesowe, zachowania konsumentéw, regulacje prawne,
wartosci spoteczne, relacje miedzysektorowe, tancuchy dostaw, instytu-
cje i praktyki spoteczne. Holistyczne podejscie taczy filary srodowiskowe,
spoteczne i ekonomiczne, dgzgc do tworzenia dtugoterminowej wartosci,
zamiast koncentrowac sie jedynie na optymalizacji pojedynczych kompo-
nentow. Jest to podejscie, ktore zaktada wzajemne wystepowanie wspot-
zaleznosci pomiedzy trzema filarami: Srodowiskiem, spoteczenstwem
i ekonomig oraz ich réwnowage, poprzez zapewnienie ochrony zasobow,
dostepu do czystej energii, czy redukcji sladu weglowego, stosowanie
sprawiedliwych praktyk biznesowych, zapewnienie dobrostanu pracow-
nikdw i wptyw na lokalng spoteczno$¢ oraz tworzenie rentownych, etycz-
nych i zrbwnowazonych innowacyjnych modeli biznesowych. Holistyczne
podejscie uwzglednia takze zaangazowanie interesariuszy, ktérzy sa
przedstawicielami lokalnych spotecznosci i roznych grup interesu w pro-
cesie projektowania, co zwieksza akceptacje spoteczng. W tym podej-
Sciu zrownowazone innowacje sg szczegolnie powigzane ze wszystkimi
warstwami organizacji i obok podstawowych mogg obejmowaé znacznie
wiekszg liczbe wymiaréw (Kufner, i in., 2025).

W badaniach nad zrownowazonymi innowacjami stosunkowo czesto
pojawia sie problem ich rozpatrywania z punktu widzenia strategii reali-
zowanych przez przedsiebiorstwa. W tym przypadku istotna jest analiza
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barier, wyzwan i dylematéw, z jakimi mierzg sie organizacje stawiajgce
na integracje celéw srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych,
podejmujgce proby ich wigczenia do strategii biznesowej. W strategiach
wdrazanych przez takie firmy wyzwanie moze stanowi¢ koniecznos¢
uwzglednienia wielowymiarowos$ci problemow, gdyz oczekuje sie, ze
zrownowazone innowacje, zgodnie ze swoim charakterem, jednocze-
Snie bedg tworzyly wartos¢ ekonomiczng, srodowiskowg i spoteczna.
Moze sie natomiast zdarzy¢, ze podjete dziatania o charakterze ekolo-
gicznym bedg generowaty wysokie koszty ekonomiczne, szczegodlnie
w poczatkowym okresie wdrazania nowych rozwigzan.

W strategiach biznesowych istotne jest réwniez ujecie kwestii sro-
dowiskowych, spotecznych i nadzoru korporacyjnego (zasad ESG) sta-
nowigcych nie tylko fundamentalne zrédto przewagi konkurencyjnej
oraz wzrostu wartosci firmy, lecz takze petnigcych funkcje filarow zréw-
nowazonego rozwoju (Trizotto i in., 2024). Jako istotne sg identyfiko-
wane ponadto problemy organizacyjne i kulturowe (m.in. opdr przed
zmianami, organizacyjna bezwtadnosc¢ i trudnosci z przejsciem z tra-
dycyjnych modeli R&D na procesy zréwnowazonych innowacji, brak
kapitatu ludzkiego posiadajgcego specjalistyczng wiedze i zaangazo-
wania ze strony lideréw traktujgcych zrownowazony rozwoj jako priory-
tet strategiczny) utrudniajgce proces przejscia na zrobwnowazone inno-
wacje. Drugg grupe stanowig problemy finansowe i ekonomiczne, do
ktorych zalicza sie: presje na osiggniecie szybkich zyskow, co niestety
ogranicza inwestycje w zrownowazone innowacje, wysokie naktady na
inwestycje i mozliwy zwrot z nich w dtugim okresie, trudnosci z pomia-
rem wartosci w wymiarze ekonomicznym, ekologicznym i spotecznym.
Kolejng grupe mogg stanowi¢ problemy rynkowe i regulacyjne, wsrod
ktorych na uwage zastuguja: zmieniajgce sie i niejednoznaczne regula-
cje prawne utrudniajgce dtugoterminowe strategie innowacyjne, ztozo-
nos¢ tancucha dostaw i wystepujace trudnosci z zapewnieniem w nim
zréwnowazonego charakteru na kazdym etapie produkcji i dystrybu-
cji. W niektérych dziedzinach zrownowazone innowacje mogq budzié¢
pewne obawy, a ich implementacja bedzie wymaga¢ budowania zaufa-
nia spotecznego i przyjecia zaawansowanej strategii komunikacji (np.
innowacje wymagajgce zmiany codziennych nawykéw zwigzane z obo-
wigzkiem segregacji odpadow, systemem kaucji, wymiany opakowan;
wykorzystaniem odnawialnych zroédet energii, gospodarka o obiegu
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zamknietym, sztucznej inteligencji w zarzgdzaniu zasobami; budowg
wielkoskalowych farm wiatrowych i fotowoltaicznych; wprowadzeniem
wspotdzielonej mobilnosci — car-sharing, bike-sharing).

Zaprezentowane podejscia do zréwnowazonych innowacji moga
wskazywaé na wystepujgce problemy zwigzane z ich interpretacjs.
W tradycyjnym ujeciu ekoinnowacje, podobnie jak zielone innowa-
cje, skupiajg sie czesto na relacji pomiedzy srodowiskiem a ekono-
mig. Wprowadzajg one nowe rozwigzania, ktérych celem jest ograni-
czenie niekorzystnych zmian zachodzgcych w srodowisku naturalnym
czy tez redukujgcych negatywny wptyw na nie. Ich wdrozenie czesto
wymaga wysokich naktadow kapitatowych, na ktére przedsiebiorstwa
i gospodarki moga nie byC przygotowane. Nalezy jednak mieC takze
na uwadze, ze rownie wazne moze okazac sie identyfikowanie czynni-
kow napedzajacych i motywujgcych firmy do wdrazania zrownowazo-
nych innowacji, wskazanie determinantéw zrownowazonych innowacji
w odniesieniu do specyfiki danego kontekstu (np. do sektora matych
i $rednich przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalno$¢ produkcyjng).
Istotne mogg okazac sie takze skutki wdrozenia tego rodzaju innowaciji,
jak chociazby w odniesieniu do relacji miedzy regulacjami Srodowisko-
wymi a konkurencyjnoscig firmy. We wspétczesnym podejsciu ktadzie
sie nacisk na szersze (holistyczne) ujecie koncepcji zréwnowazonych
innowaciji, uwzgledniajgce nie tylko ich wymiar srodowiskowy, ekono-
miczny i spoteczny, lecz takze wigzacy sie ze zmiang filozofii organi-
zacyjnej i wartosci. Zrbwnowazone innowacje majg przyczynia¢ sie
do zapewnienia dtugoterminowej rownowagi, a nie tylko tymczasowo
zmniejsza¢ szkody. Warto takze pogtebi¢ badania w zakresie okresle-
nia powigzan pomiedzy zréwnowazonymi innowacjami a pokrewnymi
koncepcjami, np. ekoinnowacjami, zielonymi innowacjami, jak réwniez
podjac sie proby wyznaczenia przyszitych trendéw ich rozwoju wedtug
aktualnego stanu wiedzy (Afeltra, Alerasoul, & Strozzi, 2023).

W obszarze zrownowazonych innowacji ujawniajgce sie problemy
dotyczg tez napie¢ pomiedzy ich efektywnoscig ekonomiczng a celami
Srodowiskowymi i spotecznymi. Wdrazanie tego rodzaju innowacji moze
wigzaé ze wzrostem kosztéw produktow zawierajgcych ekologiczne
skfadniki, co czyni je mniej dostepnymi dla konsumentéw i tym samym
ogranicza ich sprawiedliwo$¢ spoteczng. Nalezg do nich np. ekolo-
giczna zywnos¢, biodegradowalne opakowania, odziez z materiatéw
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pochodzgcych z recyklingu, samochody elektryczne, zaawansowane
biopaliwa, ekologiczne materiaty budowlane i certyfikowane zielone
budynki. Wprowadzenie tego rodzaju innowacji na rynek wigze sie
z ryzykiem technologicznym i rynkowym. Wymiana technologii i wpro-
wadzenie modelu gospodarki obiegu zamknietego skutkuje czesto
koniecznoscig poniesienia wysokich kosztow i w krétkim okresie obniza
wydajno$¢, co najczesciej prowadzi do zmniejszenia sie zyskow firmy.
Cyfryzacja i automatyzacja majgce na celu zwiekszenie efektywnosci
poprzez zastosowanie robotow i sztucznej inteligencji mogg prowadzi¢
do redukcji zatrudnienia w przedsiebiorstwie. Bedgc ztozong kategorig
juz na poziomie produktu czy ustugi, zrbwnowazone innowacje majace
charakter systemowy wymagajg wystepowania wiekszej liczby zalezno-
$ci miedzy podmiotami, ktére moga opdzniac i blokowac¢ ich wdrozenie.

Kolejnym problemem zwigzanym ze zrownowazonymi innowacjami
jest podejscie niektérych przedsiebiorstw do strategii Srodowisko — spo-
teczna odpowiedzialnos¢ — fad korporacyjny (ESG) i deklaracja checi
ich wdrozenia bez wprowadzenia realnych zmian. Przyktadem tego typu
dziatan mogg by¢ np. utrzymywanie wysokiego zuzycia okreslonych
materiatéw szkodzgcych srodowisku pomimo zobowigzania sie firmy do
jego redukciji; w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci — wycofanie sie
z deklaracji zapewnienia godziwego wynagrodzenia okreslonej grupie
pracownikéw; w obszarze tadu korporacyjnego — odroczenie wprowa-
dzenia celéw zerowej emisji z powodu checi utrzymania zyskéw w krot-
kim okresie w porownaniu do dtugoterminowych zobowigzan wynikaja-
cych z przeciwdziatania ociepleniu klimatu.

Inny problem powigzany z wdrazaniem zréwnowazonych innowacji
odnosi sie do sfery regulacyjnej i wystepowania braku spojnosci pomie-
dzy politykg publiczng a oczekiwaniami rynku. Moze by¢ on skutkiem
czestych zmian uregulowan prawnych, ktére utrudniajg firmom pro-
wadzenie badan nad tego rodzaju innowacjami i ich wdrazanie. Jego
przyczyn mozna tez poszukiwa¢ w nakazywaniu innowacji bez jed-
noczesnego wsparcia pozgdanych alternatywnych rozwigzan albo
w koniecznosci wprowadzenia szybkich zmian przy braku adaptacji do
nich po stronie rynku. Brak spéjnosci w tym obszarze moze prowadzi¢
do rezygnacji z wdrazania nowych rozwigzan ze wzgledu na niemoz-
nos¢ wykorzystania subwencji z powodu ztozonych i zmieniajgcych sie
procedur oraz biurokraciji.
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Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Podejscie do zrownowazonych innowacji ewoluuje od lat 70. XX wieku.
Mnogos¢ definicji i uje¢ koncepcji zrownowazonych innowacji oraz
zamienne stosowanie bliskoznacznych kategorii, takich jak np. ekoinno-
wacje, zielone innowacje, powoduje, ze w literaturze przedmiotu pew-
nemu zatarciu ulegajg réznice wystepujgce pomiedzy nimi i przez wielu
badaczy sg one zamiennie traktowane.

Innowacje odgrywajg kluczowg role w osigganiu celéw zréownowazo-
nego rozwoju, poniewaz umozliwiajg bardziej efektywne wykorzystanie
zasobow naturalnych, ograniczenie emisji szkodliwych substancji oraz
rozwoj spoteczny i gospodarczy zgodny z zasadami ekologii. Rozwaza-
nia nad zrownowazonymi innowacjami w roznych ich ujeciach i wymia-
rach potwierdzity ztozono$¢ tej kategorii, jak i jej interdyscyplinarny
charakter obejmujgcy i czesto integrujgcy rézne dyscypliny naukowe
w ramach dziedzin nauk spotecznych w powigzaniu z naukami inzynie-
ryjno-technicznymi oraz naukami $cistymi i przyrodniczymi.

Poprzez wdrazanie nowych produktéw, systeméw, technologii,
modeli biznesowych przedstawione innowacje stajg sie pomostem
taczgcym sfery gospodarcza, spoteczng i Srodowiskowg ze zréwnowa-
zonym rozwojem i realizowanymi w jego ramach celami. Nowe rozwig-
zania muszg wiec fgczy¢ w sobie efektywnos¢ ekonomiczng z odpowie-
dzialnoscig spoteczng i sSrodowiskowg. Holistyczne podejscie pomaga
organizacjom budowa¢ odporno$¢ i dostosowywaé sie do zmieniajg-
cych sie warunkéw rynkowych oraz ograniczy¢ traktowanie zrownowa-
zonych innowacji jako kosztu.

Zréwnowazone innowacje wystepujg w coraz wiekszej liczbie gatezi
przemystu, branz i sektorow gospodarek, ale rownoczesnie stanowig
one wyzwanie dla wielu przedsiebiorstw, gdyz koszty wdrozenia nowego
rozwigzania przekraczajg jego mozliwosci finansowe.

Wdrazanie zréwnowazonych innowacji wymaga wspotpracy pomie-
dzy réznymi grupami interesariuszy i przygotowania odpowiednich
instrumentéw polityki innowacyjnej i badawczo-rozwojowej wspierajgcej
oraz motywujgcej do podejmowania dziatah na rzecz ich rozwoju. Wspar-
cie rozwoju tego rodzaju innowacji mogg stanowi¢ instrumenty finan-
sowe, regulacje wprowadzajgce odpowiednie odliczenia poniesionych
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naktadéw pienieznych i dofinansowanie projektow ukierunkowanych na
realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju, jak i pozafinansowe narze-
dzia, w tym m.in. umiejetno$¢ wtasciwego zarzgdzania ryzykiem, odpo-
wiednia segmentacja towaréw/ustug, uwzgledniajgca ich wrazliwo$¢ na
oddziatywanie czynnikéw zewnetrznego otoczenia, certyfikacja, zamo-
wienia publiczne, edukacja i mozliwos$¢ rozwijania kompetencji przez
przedsiebiorcow oraz organizacje funkcjonujgce na rynku.

W warunkach turbulentnego otoczenia, cechujgcego sie wysokag
zmiennoscig i ztozonoscig, szybkim tempem postepu techniczno-tech-
nologicznego, silnymi powigzaniami z gospodarkg S$wiatowa, inten-
sywnoscig konkurencji, jak réwniez wzrostem znaczenia wiedzy i nie-
materialnych zrodet generowania wartosci przedsiebiorstw, czestymi
zmianami uregulowah prawnych oraz wzrostem znaczenia réznych
grup interesariuszy, konieczne jest poszukiwanie nowych rozwigzan,
ktére nawet w waskim zakresie umozliwig ograniczenie niepewnosci
i nieprzewidywalnos$ci funkcjonowania firm na rynku. Jednym ze spo-
sobow radzenia sobie z takimi uwarunkowaniami prowadzenia i roz-
wijania przedsigbiorstwa, w tym takze wdrazajgcego zrownowazone
innowacje, moze okaza¢ sie implementacja modeli ambidekstrowych
umozliwiajgcych utrzymanie rownowagi pomiedzy eksploracjg nowych
mozliwo$ci zapewniajgcych zyski w przysztosci a jednoczesng eksplo-
atacjg zasobow naturalnych, rynkow i kompetencji, zapewniajgcg bie-
z3gcg rentownos¢ oraz optymalizacje obecnych proceséw. W przypadku
przedsiebiorstw zorientowanych na zréwnowazone innowacje, powig-
zane z wysokim ryzykiem, m.in. z powodu leku przed nowymi i niezna-
nymi rozwigzaniami oraz braku akceptacji ze strony spoteczenstwa, czy
poniesionych wysokich naktadéw inwestycyjnych pomocne m.in. moga
okazac sie tzw. piaskownice regulacyjne czy stopniowa substytucja
aktywow. Nie bez znaczenia bedzie takze harmonizacja standardow,
digitalizacja danych, audytowalno$¢, nawigzanie wspotpracy z réznymi
grupami interesariuszy i tworzenie konsorcjéw czy platform prekomer-
cyjnych, umozliwiajgcych dywersyfikacje ryzyka wynikajgcego z wdra-
zania nowych projektow innowacyjnych przez przedsigbiorstwa funkcjo-
nujgce na rynku w warunkach niepewnoéci. Sledzenie zachodzacych
zmian w tym jakze waznym obszarze dziatalno$ci przedsigbiorstw moze
okaza¢ sie wartosciowym zrodtem informacji dla menedzeréw, przed-
siebiorcéw, politykow i badaczy tego zjawiska.
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Zréwnowazona turystyka

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Zréwnowazona turystyka nie jest odrebng forma
turystyki, lecz normatywno-operacyjng rama dla wszystkich jej odmian.
Jej celem jest faczne osigganie celéw Srodowiskowych, spotecznych i eko-
nomicznych w perspektywie wewnatrz- i miedzypokoleniowej, z posza-
nowaniem granic ekologicznych oraz fadu spotecznego. Ujecie to inte-
gruje dorobek nauk spotecznych, przyrodniczych i humanistycznych,
kfadac nacisk na sprawczos$¢ i odpowiedzialno$¢ turystow, spoteczno-
$ci lokalnych, przedsigbiorstw turystycznych oraz wfadz publicznych
(na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i migdzynarodowym) za
skutki podejmowanych decyzji.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Opracowanie syntetyzuje rozwoj
koncepcji zréwnowazonej turystyki w pieciu wyrdznionych fazach:
(1) prekursorsko-krytycznej, (Il) normatywnego zakotwiczenia, (Ill) insty-
tucjonalizacji i standaryzacji, (IV) upowszechnienia i narastajagcych nie-
spojnosci oraz (V) wstrzasu i rekonfiguracji.

UJECIE PROBLEMOWE POIECIA: W ramach ujecia problemowego
artykut odstania splot napig¢ teoretyczno-metodycznych i wdrozenio-
wych wpisanych w paradygmat zréwnowazonej turystyki. Identyfikuje
siedem paradokséw: triady celéw, horyzontéw czasowych, wartosci
i dziatania, wzrostu i podtrzymywalnosci, alokacji odpowiedzialnosci,
konkurencyjnosci i zréownowazenia, komunikacyjno-paradygmatyczny.
Wskazuje takze cztery dylematy: skali i sprawiedliwosci przestrzennej,
mierzalnosci i poréwnywalnosci, odpornosci kryzysowej oraz relacji
teorii i praktyki.
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REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Opracowanie porzadkuje dorobek teoretyczny, metodyczny i praktyczny
dotyczacy zréwnowazonej turystyki, wskazujac na znaczenie jednoznacz-
nosci terminologicznej oraz stosowania spojnych i poréwnywalnych
wskaznikéw pomiaru. Jednoczesnie pokazuje, ze wdrazanie jej zatozen
nie oznacza eliminacji paradokséw i dylematéw, lecz ich stopniowe tago-
dzenie przez lepsze powigzanie wiedzy naukowej z praktyka zarzadzania
oraz wykorzystanie komplementarnych instrumentéw polityki turystycz-
nej na réznych poziomach decyzyjnych.

Stowa kluczowe: zréwnowazona turystyka, obszar recepgii
turystycznej, polityka turystyczna,
odpowiedzialnos$¢ w turystyce, odpornosc¢ systemu
turystycznego



Zrownowazona turystyka

Definicja pojecia

Geneza koncepcji zrownowazonej turystyki wyrasta z krytycznej reakciji
na ekspansje turystyki masowej i jej negatywne konsekwencje srodowi-
skowe oraz spoteczno-kulturowe obserwowane juz pod koniec lat 60.
XX w. (Mika, 2007). Na przetomie lat 70. i 80. XX w. wyksztatcita sie idea
fagodnego” rozwoju turystyki — zaréwno w sferze form, jak i organiza-
cji turystyki (Krippendorf, 1986) — ktéra promowata alternatywy wobec
skomercjalizowanych modeli masowych: turystyke alternatywng (alter-
native tourism), turystyke tagodng (soft tourism) oraz turystyke przyja-
zng Srodowisku (environmentally friendly tourism). Waznym punktem
odniesienia stata sie wczesniejsza definicja turystyki odpowiedzial-
nej (responsible tourism), sformutowana w 1965 r. przez W. Hetzera,
akcentujgca: (1) minimalizacje ingerencji w przyrode, (2) poszanowanie
odmiennosci kulturowej, (3) maksymalizacje korzysci ekonomicznych
dla spoteczno$ci lokalnych oraz (4) satysfakcje turystow (Durydiwka
i in., 2010). W efekcie pojecie zréwnowazonej turystyki uksztattowato
sie pod koniec lat 80. XX wieku jako odpowiedz na wskazywane w lite-
raturze i dokumentach polityki publicznej ograniczenia prowzrosto-
wego modelu rozwoju turystyki oraz jako praktyczne przetozenie idei
sustainability na planowanie i zarzgdzanie obszarami recepc;ji turystycz-
nej (ORT) i tancuchami wartosci w turystyce (WCED — World Commis-
sion on Environment and Development, 1987; Inskeep, 1991; UNEP —
United Nations Environment Programme & UNWTO — United Nations
World Tourism Organization, 2005). Do dzi$ nie wypracowano jednej,
powszechnie akceptowanej definicji zréwnowazonej turystyki.

Na wczesnym etapie dyskusji pojawiaty sie dostowne interpretacje
terminu sustainable tourism jako ,podtrzymywania” badz ,utrzymywa-
nia sie” dziatalnosci turystycznej w czasie, w tym wyktadnia akcentu-
jaca zdolnos¢ turystyki do utrzymania sie na rynku w danym miejscu
(Butler, 1999). W pdzniejszych opracowaniach uznano jednak, ze takie
ujecie jest niewystarczajgce wobec wspdtczesnych wymogdéw norma-
tywnych (granice ekologiczne i spoteczne), pomiarowych i rozliczalno-
sci (UNEP & UNWTO, 2005; Hall, 2011). W obszarze referencyjnych
definicji zrownowazonej turystyki szeroko cytowana pozostaje formuta
Swiatowej Organizacji Turystyki (WTO — World Tourism Organization):
zréwnowazona turystyka to
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turystyka, ktéra w petni uwzglednia swoje obecne i przyszie oddziatywania
ekonomiczne, spoteczne i sSrodowiskowe, odnoszac sie do potrzeb turystow,
branzy turystycznej, otoczenia instytucjonalnego oraz spotecznosci goszcza-
cych (UNEP & UNWTO, 2005, s. 12).

WTO akcentuje koniecznos¢ implementacji zasad zrownowazonego
rozwoju we wszystkich segmentach turystyki oraz proponuje tworzenie
inicjatyw o zasiegu globalnym, w tym ukierunkowane na redukcje ubo-
stwa poprzez turystyke (pro-poor tourism). W literaturze i dokumentach
polityki turystycznej definicje przyjmowane przez rézne instytucje i sro-
dowiska naukowe wprost tgczg cele srodowiskowe, spoteczne i ekono-
miczne z wymogami zarzgdzania, obejmujgcymi projektowanie mier-
nikéw, standardéw i mechanizméw odpowiedzialno$ci. Istnieje przy
tym zgoda, ze rozwdj turystyki w warunkach zrownowazenia powinien:
(1) zaspokajaé potrzeby spotecznosci lokalnych i podnosi¢ jakos¢ ich
zycia dzi$ oraz w przysziosci, (2) odpowiada¢ na rosngce oczekiwania
turystow i gospodarki turystycznej oraz (3) chroni¢ srodowisko przyrod-
nicze i dziedzictwo kulturowe (Mika, 2007). W wymiarze operacyjnym
koncepcja ta odnosi sie przede wszystkim do wyznaczania dopuszczal-
nych pozioméw wzrostu ruchu turystycznego, tak aby nie wywotywaé
nieodwracalnych zmian srodowiskowych ani erozji tadu spoteczno-kul-
turowego, co bezposrednio przektada sie na jakos¢ zycia przysztych
pokolen (Durydiwka i in., 2010). Z tego punktu widzenia zrobwnowa-
zona turystyka nie stanowi statycznego stanu rownowagi, lecz dyna-
miczny model wspétzaleznosci miedzy trzema kluczowymi komponen-
tami — Srodowiskiem, spoteczenstwem i gospodarkg — a takze miedzy
interesariuszami reprezentujgcymi popyt i podaz turystyczng, ktérych
wzajemne oddziatywania i sprzezenia zwrotne ksztattujg kierunek oraz
skale zmian w ORT (rys. 1).
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Rys. 1. Model zrownowazonej turystyki
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Realizacja tego modelu wymaga wzajemnego poszanowania
i ponadsektorowej wspétpracy interesariuszy oraz swiadomosci konse-
kwencji dziatan po stronie wszystkich aktoréw, zakorzenionej w syste-
mach wartosci i normach kulturowych (Durydiwka i in., 2010). U pod-
staw praktycznej implementacji koncepcji zréwnowazonej turystyki lezg:
(1) wielopoziomowe mechanizmy wspotrzgdzenia (governance) taczace
aktoréw publicznych, prywatnych i spotecznych na ré6znych szczeblach,
(2) przyjecie zasad odpowiedzialnosci srodowiskowej przez turystow,
spotecznosci lokalne, przedsigbiorstwa turystyczne oraz organy wiadzy
publicznej oraz (3) gotowos¢ do samoograniczen, np. akceptacji stan-
dardéw sprzyjajacych ochronie zasobow i dobrostanowi spotecznosci
(Butler, 1999).
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Kwestia delimitacji pojecia zrownowazonej turystyki powraca w kon-
tek$cie zbieznych terminéw, ktére bywajg stosowane zamiennie z ,tury-
stykg zrébwnowazong”. Sg to: turystyka zielona (green tourism), eko-
turystyka (ecotourism), turystyka przyrodnicza (nature-based tourism),
wiejska (rural tourism) czy agroturystyka (agritourism). Historycznie stu-
zyly one przesunieciu akcentéw z czysto ekonomicznych celéw w strone
ochrony waloréw przyrodniczych; z reguty stabiej ujmowaty jednak kwe-
stie spoteczne (m.in. partycypacje spotecznosci lokalnych w decyzjach
dotyczgcych rozwoju turystyki, akceptowalno$é spoteczng w stosunku
do natezenia ruchu turystycznego, integralno$¢ dziedzictwa kulturo-
wego, jakos¢ zycia/dobrostan spotecznosci lokalnych) i ekonomiczne
(m.in. sezonowosc¢ i jakos¢ miejsc pracy w turystyce, ,wycieki” docho-
dow poza lokalng gospodarke, site lokalnych fancuchéw dostaw, odpor-
no$¢ matych i $rednich przedsigbiorstw turystycznych na wstrzgsy,
lokalny mnoznik turystyczny) (Niezgoda, 2024). W literaturze wskazuje
sie, ze pojecia te majg w przewazajgcej mierze charakter produktowy/
segmentowy (odnoszg sie do okreslonych form turystyki lub nisz rynko-
wych), podczas gdy w srodowisku naukowym i w dokumentach organi-
zacji miedzynarodowych przyjmuje sie, ze zrownowazona turystyka nie
jest odrebng formg turystyki, lecz normatywno-operacyjng ramg bada-
nia i zarzadzania kazdg formg turystyki, tgcznie z turystykg masowa,
W sposob, ktory integruje wspotzalezne cele sSrodowiskowe, spoteczne
i ekonomiczne w perspektywie wewnatrz- i miedzygeneracyjnej (UNEP
& UNWTO, 2005; Mika, 2007; Niezgoda, 2024). Postulat takiej demar-
kacji ma zapobiega¢ redukcji zrownowazenia do jednego segmentu
rynku i umozliwi¢ formutowanie komplementarnych polityk rozwoju
w skali ORT i catych fancuchéw wartosci. W ostatnich dekadach kon-
cepcja ta ugruntowata sie zaréwno jako wazny obszar debat teoretycz-
nych, konceptualnych i empirycznych, jak i jako staty komponent polityk
publicznych oraz strategii sektora turystyki, wdrazanych w logice wielo-
szczeblowego zarzgdzania (Hall, 2011).

Literatura przedmiotu odnotowuje ponadto zblizenie nurtow zréw-
nowazonej turystyki (sustainable tourism) i turystyki odpowiedzialne;j
(responsible tourism), coraz czesciej ujmowanych tagcznie jako Sustain-
able and Responsible Tourism (SRT) (Mihalic, 2022). W tym ujeciu trwa-
tos¢ (sustainability) pozostaje celem normatywnym wyprowadzonym
z koncepcji zréownowazonego rozwoju (WCED, 1987), podczas gdy
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odpowiedzialnosc¢ (responsibility) podkresla sprawczos¢ i zobowigzania
aktoréw — turystow, spotecznosci lokalnych, przedsiebiorstw turystycz-
nych i wladz — wobec skutkéw decyzji i dziatan (Mihalic, 2022). SRT
bywa opisywana jako paradygmat normatywny i zarazem praktyczny
obszar polityki turystycznej i zarzgdzania, w ktéorym réwnowazenie efek-
téw srodowiskowych, spoteczno-kulturowych i ekonomicznych wymaga
przypisania rél, instrumentéw i termindw, a takze weryfikowalnych rezul-
tatéw (UNEP & UNWTO, 2005). Wiaczenie komponentu responsible nie
poszerza wiec listy form turystyki, lecz wzmacnia wymiar rozliczalnoci
i sprawczos$ci w juz istniejgcej ramie zrownowazonej turystyki.

Inter-, multi- i transdyscyplinarny charakter zréwnowazonej turystyki
powoduje, ze fgczy ona kategorie i instrumentarium nauk spotecznych
(m.in. ekonomia, zarzadzanie, geografia, socjologia, psychologia, antro-
pologia) z perspektywami i metodami nauk przyrodniczych (m.in. eko-
logia, nauki o $rodowisku). To sprzezenie poszerza repertuar narzedzi
badawczych (od jakosciowych studidw nad fadem spoteczno-kulturowym
po ilosciowe modele presji Srodowiskowej), ale jednoczesnie sprzyja pro-
liferacji poje¢ i niejednoznaczno$ci terminologicznej, utrudniajgc budowe
jednolitej matrycy teoretycznej i poréwnywalnych wskaznikéw (Hall, 2011;
Mihalic, 2022; Mika, 2015). W literaturze zwraca sie uwage, ze jednym
ze zrédet tych trudnosci jest interdyscyplinarne usytuowanie turystyki,
w ramach ktérego odmiennie definiuje sie dobrostan spotecznosci, gra-
nice ekologiczne i zywotnosé ekonomiczng, co skutkuje réznymi apara-
tami pojeciowymi i konkurencyjnymi priorytetami pomiarowymi.

Analiza historyczna pojecia

Pojecie zrownowazonej turystyki uksztaltowato sie jako odpowiedz na
narastajgcg od lat 70. XX w. krytyke kosztow Srodowiskowych i spo-
tecznych niekontrolowanego wzrostu turystyki masowej. Dominujgcy
wczesniej dyskurs polityczno-ekonomiczny akcentowat przede wszyst-
kim korzysci (zatrudnienie, naptyw inwestycji, wptywy dewizowe), mar-
ginalizujgc koszty zewnetrzne w sferze ekologicznej i spotecznej (Hall,
2011). Przetom przyniosty dwa réwnolegte impulsy: Raport Brundtland
(WCED, 1987), ktéry nadat idei sustainability formalny ksztalt, oraz pod-
recznik Inskeepa (1991), integrujgcy planowanie turystyki z zasadami
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rownowagi $rodowiskowej, spotecznej i gospodarczej. W kolejnych
dekadach propozycje organizacji miedzynarodowych UNWTO/UNEP
i ramy kryteriéw (Global Sustainable Tourism Criteria — GSTC) ugrun-
towalty tréjfilarowg logike oraz potrzebe jej operacjonalizacji na pozio-
mie ORT, tancuchdéw wartosci i przedsiebiorstw turystycznych (UNEP
& UNWTO, 2005; GSTC, 2013).

Aby uporzadkowac¢ te ewolucje, od krytyki masowosci po dojrzate
ramy zarzgdzania i wskazniki, proponuje sie periodyzacje rozwoju idei
zréwnowazonej turystyki. W tym porzadku wyréznia sie pie¢ nastepu-
jacych faz: (I) prekursorsko-krytyczna, (lI) normatywnego zakotwicze-
nia, (lll) instytucjonalizacji i standaryzacji, (IV) upowszechnienia przy
narastajagcych niespojnosciach wdrozeniowych oraz (V) wstrzgsu
i rekonfiguracji. Podziat ten porzadkuje zmiane logiki dziatania, od dia-
gnoz i pierwszych instrumentéw regulacji natezenia ruchu turystycz-
nego i sposobdéw uzytkowania zasobow i przestrzeni turystycznej, przez
ugruntowanie zasad i budowe architektury wdrozeniowej, az po wspot-
czesne przestawienie akcentow na odpornosé, sprawiedliwosé i trans-
formacje modeli popytu i podazy turystyczne;j.

|. Faza prekursorsko-krytyczna (ok. 1970-1986). Lata
70. iwczesne 80. przyniosty systematyczne diagnozy ,kosztow wzrostu”
turystyki: degradaciji srodowiska, konfliktéw spotecznych, komercjaliza-
Cji zwyczajoéw oraz dziedzictwa kulturowego. W tym horyzoncie czaso-
wym ugruntowaty sie dwa wptywowe watki: (1) krytyka modelu masowej
turystyki i postulaty ,tagodniejszych” form podrézowania (Krippen-
dorf, 1986), (2) rozwdj koncepcji ,chtonnosci/pojemnosci turystycznej”
(carrying capacity) i ,granicy akceptowalnych zmian” (limits of accep-
table change — LAC) wraz z powigzanymi narzedziami kontroli nateze-
nia ruchu turystycznego oraz sposobdéw uzytkowania zasobow i prze-
strzeni turystycznych (Butler, 2005). W praktyce zarzgdczej dominowaty
dziatania sektorowe (np. ochrona parkéw), natomiast brakowato jesz-
cze spojnej ramy integrujgcej cele srodowiskowe, spoteczne i ekono-
miczne w logice wewnatrz- i miedzygeneracyjnej. Dyskusja miata cha-
rakter przede wszystkim problemowy: identyfikowano niezamierzone
skutki rozwoju turystyki i testowano pierwsze instrumenty ich fagodze-
nia, co przygotowato grunt pod nastepny etap.

. Faza normatywnego zakotwiczenia (1987-1994).
Impuls do zmiany paradygmatu planowania funkcji turystycznej w ORT
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wynikat z koniecznosci zahamowania niekontrolowanych skutkéw inten-
sywnego wzrostu ruchu turystycznego. Nowy model rozwoju turystyki
osadzono w koncepcji zréwnowazonego rozwoju, sformutowanej przez
Swiatowg Komisje ds. Srodowiska i Rozwoju (WCED) w raporcie Nasza
wspolna przysztos¢ (Our Common Future), tzw. Raporcie Brundtland
(WCED, 1987), ktory wprowadzit do gtdwnego nurtu myslenia perspek-
tywe wewnatrz- i miedzypokoleniowg oraz triade celéw: Srodowisko,
spoteczenstwo, gospodarka. Z tej perspektywy zasady zréwnowaze-
nia powinny przenika¢ wszystkie sfery zycia spoteczno-gospodarczego,
w tym turystyke, a sam sektor — jako jedna z kluczowych gatezi gospo-
darki swiatowej — ma do odegrania istotng role we wdrazaniu tego para-
dygmatu. Na gruncie turystyki nastgpito przejScie od jezyka ,eksplo-
atacji atrakcji” do zintegrowanej logiki planowania. Ujecie rozwijane
przez Inskeepa (1991) porzadkowato cele i instrumenty, przesuwajgc
akcent z maksymalizacji wolumenu na zarzgdzanie rozwojem turystyki
w kategoriach réwnowazenia efektow Srodowiskowych, spotecznych
i ekonomicznych, jakosci doswiadczenia turystycznego oraz dobro-
stanu spotecznosci goszczacych. Réwnolegle zrownowazona turystyka
wykrystalizowata sie jako obszar badan, dla ktérego zaczeto syste-
matycznie porzadkowac aparature analityczna: zdefiniowano poziomy
analizy (obiekt, przedsiebiorstwo, miejscowos¢, region) i horyzonty cza-
sowe (krotki, sredni, dtugi). Jednoczesnie utrwalito sie rozumienie, ze
zréwnowazona turystyka nie jest typem produktu, lecz ramg normatyw-
no-operacyjng, ktorg mozna zastosowac¢ wobec kazdej formy turystyki
pod warunkiem spetnienia tgcznych wymogéw $rodowiskowych, spo-
tecznych i ekonomicznych.

lll. Faza instytucjonalizacji i standaryzacji (1995-
2009). Rok 1995 uznaje sie za symboliczny poczatek instytucjonaliza-
cji — przyjecie tzw. Karty na rzecz Zréwnowazonej Turystyki (Charter for
Sustainable Tourism) podczas swiatowe]j konferencji w Lanzarote (Hisz-
pania) oraz rownolegte inicjatywy w obszarach chronionych (Europej-
ska Karta Zrownowazonej Turystyki w Obszarach Chronionych — Euro-
parc) ugruntowaty globalny konsensus co do kierunku zmian. W $lad
za tym UNWTO opracowata wskazniki stuzgce monitorowaniu zréwno-
wazonej turystyki — Indicators of Sustainable Development for Tourism
Destinations (UNWTO, 2004) i wraz z UNEP wydata przewodnik ope-
racyjny Making Tourism More Sustainable (UNEP & UNWTO, 2005),
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porzadkujgcy 12 celdw zrownowazonej turystyki jako wspdlny jezyk
dla ORT i przedsiebiorstw turystycznych. W Europie Komisja Europej-
ska powotata Tourism Sustainability Group, ktorej raport Action for More
Sustainable European Tourism (TSG, 2007) zestandaryzowat rekomen-
dacje wdrozeniowe. Réwnolegle formowata sie globalna architektura kry-
teriéw i certyfikacji: Globalna Rada ds. Zréwnowazonej Turystyki (Global
Sustainable Tourism Council — GSTC) przygotowata Globalne Kryteria
Zréwnowazonej Turystyki (Global Sustainable Tourism Criteria) (GSTC,
2013), ktére staty sie bazg dla systeméw certyfikacji i sprawozdawczo-
Sci turystycznej. Uzupetnieniem tych ram byly znaki ekologicznej jakosSci
(eco-labelling), wykorzystywane zaréwno do monitoringu, jak i promocii,
przyznawane obszarom chronionym, miejscowosciom oraz przedsiebior-
stwom i obiektom turystycznym (np. certyfikat Green Globe). Jednocze-
Snie coraz silniej akcentowano wymiar klimatyczny: badania wykazaty
wysokg wrazliwos¢ turystyki na zmiany klimatu (fale upatéw, ekstremalne
zdarzenia), co podwazato trwatos¢ strategii opartych na wzroscie ruchu
turystycznego i wzmacniato potrzebe przejscia od ekspansji ilosciowej do
zarzgdzania odpornoscia i adaptacjg (Goéssling i in., 2020).

IV. Faza upowszechnienia i narastajgcych niespdj-
nosci (2010-2019). Po 2010 r. zrownowazona turystyka weszta
do gtéwnego nurtu polityk publicznych, a po 2015 r. zostata wigczona
w ramy Agendy 2030 i celéw zréwnowazonego rozwoju (SDGs -
Sustainable Development Goals). Jednoczesnie zaczgt sie wyraz-
nie ujawnia¢ rozdzwiek miedzy deklaracjami (strategiami i zobowigza-
niami rzagdow i samorzadéw, politykami przedsiebiorstw turystycznych
oraz prosrodowiskowymi postawami deklarowanymi przez turystéw)
a materialnymi rezultatami (m.in. poziomem emisji gazéw cieplarnia-
nych sektora, zuzyciem energii i wody per guest-night, natezeniem
ruchu i presjg na infrastrukture, przeksztatceniami rynku mieszkanio-
wego i gentryfikacjg turystyczng, oraz degradacjg waloréw przyrodni-
czych i kulturowych). Dynamiczny wzrost mobilnosci (w tym ekspan-
sja tanich linii lotniczych), platformizacja posrednictwa oraz intensywna
komercjalizacja przestrzeni turystycznych zwiekszaty presje na zasoby
i nasilaly napiecia spoteczne, co doprowadzito do kulminacji w postaci
debaty o overtourism (czyli przekroczeniu zdolnosci miejsca do absorp-
cji ruchu turystycznego w sposob spotecznie, srodowiskowo i funkcjo-
nalnie zrownowazony) (Hall, 2011). Réwnolegle narastata Swiadomos¢
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luki miedzy deklarowanymi wartosciami a rzeczywistymi zachowaniami
(tzw. value-action gap): liczne badania wykazywaty, ze silnie artykuto-
wane postawy proekologiczne tylko w ograniczonym stopniu prze-
ktadajg sie na wybory transportowe i wzorce konsumpcji turystycznej
(Juvan & Dolnicar, 2017). W literaturze i dokumentach wdrozeniowych
odnotowano tez utrzymujgce sie problemy metodyczne: brak w petni
uzgodnionych zestawdw wskaznikéw i ich wag, ograniczona porowny-
walnos¢ miedzy ORT, preferowanie miar operacyjnie prostych kosztem
trudniej mierzalnych rezultatow spotecznych oraz trudnosci w ujmowa-
niu efektéw odroczonych w czasie (UNWTO, 2004; Mika, 2007).

V. Faza wstrzgsu i rekonfiguracji (2020-). Pande-
mia COVID-19 obnazyta krucho$¢ modeli wzrostu opartych na wyso-
kim wolumenie ruchu turystycznego i gestych tancuchach powigzan
(posrednictwo platformowe, koncentracja sezonowa i przestrzenna
popytu) (Gdssling i in., 2020). W literaturze i dokumentach strategicz-
nych rozpoczat sie spér o trajektorie odnowy: szybkie ,odbicie” (resty-
tucja dotychczasowych wzorcéw mobilnosci i konsumpciji turystycznej)
vs. rekonfiguracja modeli popytu i podazy turystycznej ku nizszej emisyj-
nosci, wiekszej odpornosci i sprawiedliwosci spotecznej (Dwyer, 2023).
W tym kontekscie zyskaty rozgtos ramy responsible, slow i regenerative
tourism, ktére w dyskursie akademickim i politycznym akcentujg nie tylko
minimalizacje szkdd, lecz takze odnowe ekologiczng i spoteczng oraz
wzmocnienie odpornosci ORT. Wskazuje sie, ze zréwnowazona tury-
styka przestaje by¢ wytgcznie zbiorem procedur technicznych, a staje
sie modelem transformacyjnym integrujgcym cele srodowiskowe, spo-
teczne i ekonomiczne w perspektywie dtugookresowej (Mihalic, 2022).
W tym modelu, w odpowiedzi na krucho$¢ modeli wolumenowych ujaw-
niong przez COVID-19 oraz narastajgce skutki klimatyczne, turystyka
wirtualna petni funkcje instrumentu substytucji i dywersyfikacji doswiad-
czen turystycznych.

Ujecie problemowe pojecia

Perspektywa problemowa zrownowazonej turystyki ujawnia splot para-
dokséw i dylematéow osadzonych zaréwno w samej koncepcji, jak
i w praktykach jej implementacji w ORT (Mika, 2015). Ich geneza tkwi
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m.in. w: (1) koniecznosci réwnoczesnego realizowania celéw srodowi-
skowych, spotecznych i ekonomicznych przy rozbieznych horyzontach
czasowych, (2) asymetrii intereséw i wladzy miedzy aktorami, (3) ograni-
czeniach pomiarowych, (4) wieloznaczno$ci pojeciowej i normatywnym
statusie paradygmatu oraz (5) utrwalonych uwarunkowaniach struktu-
ralnych po stronie podazy i popytu, takich jak sezonowos¢, niskokosz-
towa mobilnos¢, presja krotkookresowej rentownosci czy platformiza-
cja, ktére wzmacniajg presje na zasoby i rozpraszajg odpowiedzialnosé
(Hall, 2011; Gossling i in., 2020; Dwyer, 2023). Na tym tle zidentyfiko-
wano siedem paradokséw oraz cztery dylematy o znaczeniu kluczowym
dla dalszych badan i praktyki zarzgdcze;j.

Paradoks triady celow. Trojfilarowa logika — Srodowisko, spo-
teczenstwo, gospodarka — utatwia komunikacje zatozen zréwnowazonej
turystyki, lecz zarazem powoduje napiecia, poniewaz wzmacnianie jed-
nego wymiaru nierzadko ostabia pozostate. Ujecia przyrodnicze i huma-
nistyczne akcentujg ochrone waloréw ORT oraz granice akceptowal-
nych zmian (LAC), podczas gdy ujecie ekonomiczne podkresla ciggtos¢
dziatalnos$ci przedsiebiorstw turystycznych oraz stabilno$¢ popytu tury-
stycznego, zatrudnienia i przychoddéw (Butler, 2005). W realnych konfi-
guracjach dgzenie do trwatosci ekonomicznej (np. intensyfikacja ruchu
turystycznego, poszerzanie oferty) bywa sprzeczne zaréwno z wymo-
gami ochrony zasobow, jak i z utrzymaniem tadu spoteczno-kulturo-
wego (np. konflikt o przestrzeh, gentryfikacja turystyczna, erozja prak-
tyk lokalnych). Skutkiem jest rozszczepienie perspektyw badawczych
i politycznych na ,ochronng” (konserwacja zasobdéw) i ,rozwojowg”
(optymalizacja wykorzystania), co utrudnia projektowanie spojnych
strategii turystycznych réownowazgcych cele srodowiskowe, spoteczne
i ekonomiczne.

Paradoks horyzontow czasowych. Istota tego paradoksu
tkwi w trwatym rozdzwigku miedzy krotkookresowymi, tatwo mierzal-
nymi efektami ekonomicznymi (przychody, zatrudnienie) a dtugookre-
sowymi, skumulowanymi i opdznionymi skutkami ekologicznymi oraz
spotecznymi, ktére przesadzajg o trwatosci funkcjonowania ORT. Meto-
dycznie rodzi to spér o wiasciwy horyzont analizy, problem uchwyce-
nia opdznieh i progéw krytycznych (thresholds), a takze przypisa-
nia skutkbw w warunkach wspdtwystepowania wielu czynnikow oraz
stopniowego przesuwania sie punktéw odniesienia w czasie (shifting
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baselines). W rezultacie powszechnie stosowane wskazniki (np. emisje
czy zuzycie zasobow per guest-night) nadreprezentujg biezace korzy-
Sci, a nie doszacowujg odlegtych kosztow zewnetrznych i ryzyka prze-
kroczen chtonnoéci/pojemnosci turystycznej, co utrudnia poréwnywal-
nos¢ w czasie i miedzy ORT (Hall, 2011; Mika, 2007).

Paradoks warto$ci i dziatania. Badania konsekwentnie
wskazujg, ze w obszarze zrownowazonej turystyki trwatym proble-
mem pozostaje luka miedzy deklaracjami a praktyka: silnie artykuto-
wane postawy pro$rodowiskowe turystéw rzadko przektadajg sie na
realne zachowania w podrézy, a w warunkach wyjazdowych obserwuje
sie wrecz ostabienie nawykow proekologicznych (,efekt wakacyjny”)
(Juvan & Dolnicar, 2017). Rozbieznos¢ ta jest szczegdlnie widoczna
w segmentach o najwiekszym sladzie srodowiskowym (np. mobilnosc¢
lotnicza), gdzie o wyborach czesciej decydujg wygoda, cena i czas niz
deklarowane wartosci. Mechanizm luki wzmacniajg czynniki psycho-
logiczne (konflikt celéw hedonistycznych i normatywnych) oraz struk-
turalne (ograniczona dostepnos¢ alternatyw niskoemisyjnych w ORT)
(Juvan & Dolnicar, 2017). Niewystarczajgce wdrozenie i kwestiono-
wana wiarygodno$¢ kompensacji emisji dodatkowo pogtebiajg dystans
miedzy intencjg a skutkiem srodowiskowym. W wymiarze metodycznym
oznacza to, ze samoopisy zachowan obarczone sg istotnym btedem
i powinny by¢ triangulowane danymi ujawnionymi (np. $lad weglowy
podrézy, zuzycie wody/energii per guest-night), jesli diagnoza i moni-
toring zrownowazenia majg odzwierciedlac realny wptyw popytu tury-
stycznego (UNWTO, 2004; UNEP & UNWTO, 2005).

Paradoks wzrostu i podtrzymywalnosci. Rdzen napiecia
tkwi w samej logice pojecia zrownowazonej turystyki: jak jednoczesnie
podtrzymywacé (sustain) zasoby i wartosci oraz rozwijac turystyke, skoro
realne progi chtonnosci ORT czynig ,zrbwnowazony rozwoj” pojeciem
granicznym (Mika, 2015)? Proponowana rekonceptualizacja w kierunku
~podtrzymywalnosci lokalnego rozwoju turystyki” przesuwa akcent na
dtugookresowe utrzymanie procesow warunkujgcych stabilnosé spo-
teczno-gospodarczg, ochrone s$rodowiska i jakos¢ doswiadczenia
odwiedzajgcych (Mika, 2015). Metodycznie problem poteguje kontek-
stowy charakter chtonnosci/pojemnosci turystycznej, zaréwno ekolo-
gicznej, jak i spoteczno-percepcyjnej, ktory wymyka sie pojedynczym
miarom i wymaga adaptacyjnego monitoringu (UNEP & UNWTO, 2005).
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Po przekroczeniu progéw narastajg koszty zewnetrzne: przecigze-
nie infrastruktury turystycznej, degradacja waloréow turystycznych oraz
napiecia spoteczne (Butler, 2005; UNEP & UNWTO, 2005). W praktyce
strategie jednostronnie prosprzedazowe, wzmacniane niskokosztowg
mobilnoscig i platformizacjg, popychajga ORT ku zjawisku overtourism,
prowadzac do odczuwalnego pogorszenia jakosci zycia spotecznosci
lokalnych oraz jakosci doswiadczen turystéw (Hall, 2011).

Paradoks alokacji odpowiedzialnos$ci. W turystyce
sprawstwo jest strukturalnie rozproszone miedzy turystow (popyt),
przedsiebiorstwa turystyczne i fancuchy dostaw (podaz) oraz witadze
ORT; nikt nie kontroluje petnego spektrum oddziatywan, a skutki majg
charakter wspolny. Powstaje ,problem wielu ragk”, ktéry utrudnia jedno-
znaczne przypisanie odpowiedzialnosci, win i nagréd, osfabiajgc tym
samym rozliczalnos¢ dziatan w systemie zarzgdzania zrownowazong
turystykg (Butler, 2005). Dobrowolne instrumenty (etykiety, kodeksy
goscia) sg fatwe do wdrozenia, lecz w stabszym stopniu gwarantuja
wymierne efekty niz regulacje; te z kolei napotykajg opoér polityczny oraz
ryzyko przenoszenia dziatalnosci gospodarczej do obszaréw o tagod-
niejszych wymogach regulacyjnych. O skutecznos$ci przesgdza jakosc
wspotrzadzenia (governance): potrzebne jest fgczenie ,miekkich” bodz-
céw (np. dotacje i ulgi podatkowe na termomodernizacje obiektow,
programy certyfikacji/eco-label i kampanie informacyjne, granty na
transport niskoemisyjny, preferencje w zamowieniach publicznych dla
dostawcow spetniajgcych kryteria Srodowiskowe) z wigzgcymi standar-
dami (np. minimalne normy efektywnosci energetycznej i gospodarki
wodnej, obowigzkowe audyty srodowiskowe i raportowanie wskazni-
kéw, limity natezenia ruchu turystycznego w strefach wrazliwych oraz
regulacje dotyczgce najmu krétkoterminowego), a takze stosowanie
spéjnych wskaznikéw i procedur pomiaru oraz mechanizméw monito-
ringu na poziomie catego ekosystemu turystycznego (Hall, 2011; UNEP
& UNWTO, 2005).

Paradoks konkurencyjnosci i zrbwnowazenia. Utrwa-
long osig sporu w literaturze jest ponadto relacja miedzy dtugookresowg
zdolnoscig funkcjonowania i odpornoscia ORT oraz przedsiebiorstw
turystycznych a ich konkurencyjno$cig rynkowa. Badania wskazuja, ze
,zielone” inwestycje i standardy (dekarbonizacja, systemy zarzgdza-
nia srodowiskowego, podwyzszone standardy pracy), rozumiane jako
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czes$¢ ram zréwnowazenia w turystyce, majg potencjat wzmacniania
konkurencyjnosci zaréwno przedsigbiorstw, jak i ORT w dtugim hory-
zoncie czasowym. Krotkookresowo jednak zwiekszajg koszty i niepew-
nos$¢ po stronie przedsiebiorstw turystycznych, podczas gdy znaczna
cze$¢ korzysci ma charakter zewnetrzny i ujawnia sie na poziomie
catego ORT, co ostabia bodzce do szybkiej transformacji (Mihalic,
2022). Dodatkowo brak spojnych, porownywalnych wskaznikéw ,zielo-
nej” konkurencyjnosci utrudnia ocene efektdw i benchmarking miedzy
ORT (UNWTO, 2004).

Paradoks komunikacyjno-paradygmatyczny. W litera-
turze zwraca sie uwage, ze im szersze normatywnie jest pojecie ,zrow-
nowazone;j turystyki”, tym stabsza bywa jego operacyjnos¢. Rownolegle
funkcjonujg pokrewne etykiety (sustainable, responsible, regenerative,
eco), stosowane zamiennie lub jako perspektywy uzupetniajgce, co
rozprasza pole badawcze i utrudnia kumulacje wiedzy (Mihalic, 2022).
W efekcie pojawiajg sie trudnosci z jednoznacznym definiowaniem
przedmiotu badan, poréwnywalnoscig wskaznikéw i skuteczng imple-
mentacjg zalecen politycznych (UNEP & UNWTO, 2005; Mika, 2015).

Opisane paradoksy majg zaréwno wymiar teoretyczno-metodyczny, jak
i praktyczno-wdrozeniowy. Z tych napieé wyrastajg cztery kluczowe dyle-
maty badawcze i decyzyjne: skali i sprawiedliwosci przestrzennej, mierzal-
nosci i poréwnywalnosci, odpornosci kryzysowej oraz relacji teorii i praktyki.

Dylemat skali i sprawiedliwo$ci przestrzennej. Kon-
centracja ruchu turystycznego w kluczowych strefach ORT generuje
overtourism (przecigzenie infrastruktury turystycznej, komodyfikacja
przestrzeni), obnizajgc jakos¢ zycia spotecznosci lokalnych i doswiad-
czenie turystow, choé rownoczesnie tworzy miejsca pracy i dochody przy
nierbwnym rozktadzie korzysci i kosztéw. Metodycznie progi chtonno-
Sci/pojemnosci turystycznej i wskazniki zageszczenia sg silnie kontek-
stowe, co ogranicza poréwnywalnosc i utrudnia ksztattowanie skutecz-
nych polityk zarzgdzania ruchem i przestrzenig turystyczng. W praktyce
odpowiedzig sg redystrybucja ruchu turystycznego w czasie i prze-
strzeni (dywersyfikacja sezonowa, regulacje najmu, optaty turystyczne)
oraz partycypacyjne okreslenie spotecznie akceptowalnego poziomu
natezenia ruchu turystycznego w danym ORT (Hall, 2011).

Dylemat mierzalno$ci i porownywalnosci. W litera-
turze dotyczacej zréwnowazonej turystyki brak jednolitego kanonu
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wskaznikéw i ich wag sprawia, ze zaréwno podmioty zarzgdzajace,
jak i badacze mierzg ,zrownowazenie” roznymi zestawami danych
w odmiennych skalach przestrzenno-czasowych i przy zréznicowanej
metodyce agregacji. Utrudnia to nie tylko praktyczne zarzgdzanie i rze-
telny benchmarking miedzy ORT, lecz takze poroéwnywalnos¢ badan,
replikowalno$¢ wynikéw i prowadzenie metaanaliz. Relatywnie dobrze
operacjonalizowane wskazniki srodowiskowo-zasobowe (np. zuzycie
energii, wody) dominujg nad trudniej kwantyfikowalnymi rezultatami
spotecznymi (np. dobrostan spotecznosci lokalnych, integralnos¢ dzie-
dzictwa kulturowego) oraz nad efektami dtugookresowymi, ktére obcig-
zone s3a: (1) problemem atrybucji — trudnoscig w wiarygodnym przypisa-
niu przyczyn obserwowanych zmian, gdy jednoczes$nie dziatajg liczne
czynniki (np. pogoda, ceny i dostepnos¢ transportu, dziatania promo-
cyjne, kursy walut, zmiany podazy noclegéw) — oraz (2) opoznieniami
efektéw — sytuacjg, w ktorej skutek polityki lub inwestycji turystycznych
uwidacznia sie dopiero po dtuzszym czasie, przez co biezgce wskaz-
niki nie odzwierciedlajg jeszcze realnego wptywu (np. dekarbonizacja,
zmiany nawykéw mobilnosci) (Torres-Delgado & Palomeque, 2014).
W konsekwenciji systemy monitoringu i schematy badawcze sktaniajg
sie ku ,policzalnym” dziataniom operacyjnym kosztem pomiaru rzeczy-
wistych wynikéw systemowych, co z jednej strony zubaza informacje
zarzadcza, a z drugiej sprzyja powierzchownym, deklaratywnym prak-
tykom zamiast empirycznie uzasadnionej korekty trajektorii rozwoju.
Metodycznie implikuje to potrzebe jawnego rozrézniania wskaznikéw
wejscia, procesu i wyniku, ujednolicenia definicji oraz triangulacji zrodet
danych — tak aby pomiar wspierat zaréwno poréwnywalnos¢ i odpowie-
dzialnos¢ polityk i praktyk zarzgdzania ukierunkowanych na cele $rodo-
wiskowe, spoteczne i ekonomiczne, jak i kumulacje wiedzy naukowe;j
(UNWTO, 2004; UNEP & UNWTO, 2005; Torres-Delgado & Palomeque,
2014).

Dylemat odpornosci kryzysowej. Ze wzgledu na wysoka
wrazliwos¢ sektora turystycznego na zaburzenia popytu ORT przedsie-
biorstwa turystyczne czesto siegajg po krotkookresowe bodzce, ktére
odtwarzajg wczesniejsze, niezrownowazone wzorce mobilnosci i kon-
sumpgc;ji turystycznej (Goéssling i in., 2020). Na tym tle wybér dotyczy
szybkiego ,powrotu do normalnosci” albo wykorzystania okresu sprzy-
jajacego zmianom do trwatej transformacji modeli popytu i podazy
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turystycznej ku nizszej emisyjnosci i wiekszej sprawiedliwosci (Dwyer,
2023). Narastajgce skutki zmian klimatu podwazajg strategie wzrostu
,na wolumen”, uzasadniajac przejscie do sciezek o ograniczonej pres;ji
Srodowiskowej i spotecznej. Metodycznie ujawnia sie rozdzwiek miedzy
szybko mierzalnym ,odbiciem” (przyjazdy, obtozenie) a wolniej materia-
lizujgcymi sie wskaznikami transformacji (dekarbonizacja, dywersyfika-
cja sezonowa), co sprzyja odwlekaniu reform mimo ich dtugofalowych
korzysci.

Dylemat teorii i praktyki. Pomimo bogatej literatury ustalenia
badan nad zréwnowazong turystykg rzadko przektadajg sie na wdroze-
nia w ORT i przedsiebiorstwach turystycznych, co ujawnia trwatg luke
implementacyjng (Mika, 2015). Jej przyczyny to m.in. brak uzgodnio-
nych i poréwnywalnych wskaznikéw zréwnowazonej turystyki, rozpro-
szenie odpowiedzialnosci oraz przewaga miekkich standardéw, a takze
krotkookresowe bodzce rynkowe kolidujgce z ograniczeniami srodowi-
skowymi i spotecznymi (UNWTO, 2004; Torres-Delgado & Palomeque,
2014; Hall, 2011; Dwyer, 2023).

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Podsumowujgc, zréwnowazona turystyka stanowi kluczowy obszar
badan i praktyki zarzgdczej, umozliwiajgcy systemowe rozumienie zto-
zonych interakcji miedzy Srodowiskiem, spoteczenstwem i gospodarkg
w ORT oraz w polityce publicznej. Przedstawione w opracowaniu ujecie
pozwala jednak wyj$¢ poza funkcje porzadkujgcy i prowadzi do reflek-
sji nad realng wykonalnoscig zatozeh paradygmatu zréwnowazonej
turystyki.

Analiza paradokséw i dylematow wskazuje, ze nie majg one cha-
rakteru binarnego (rozwigzywalne vs. nierozwigzywalne), lecz stanowig
trwate napiecia zarzadcze, ktére mogg byc tagodzone, negocjowane
i regulowane, cho¢ nie catkowicie eliminowane. Paradoks triady celéw
oraz paradoks wzrostu i podtrzymywalnosci pokazujg, ze petna harmo-
nia miedzy wymiarami srodowiskowym, spotecznym i ekonomicznym
jest w praktyce nieosiggalna. Oznacza to, ze zrownowazona turystyka
nie jest stanem rownowagi, lecz procesem ciggtego réwnowazenia
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sprzecznych racjonalnosci w zmiennym kontekscie politycznym, gospo-
darczym i klimatycznym. Jednoczes$nie czes¢ napie¢ moze by¢ istotnie
redukowana za sprawg odpowiednich ram instytucjonalnych i narzedzi
zarzadczych. Paradoks alokacji odpowiedzialnosci oraz dylemat mie-
rzalnosci i porownywalnosci wynikajg w duzej mierze z niedojrzatoSci
systemdéw wspotrzadzenia i braku standaryzacji pomiaru. W tym sensie
proponowane rozwigzania — rozwdj spojnych wskaznikéw, taczenie
regulacji z bodzcami rynkowymi, wzmocnienie partycypacji spotecznej —
majg realny potencjat ograniczania skali probleméw, cho¢ wymagajg dtu-
gookresowej koordynacji oraz stabilnosci instytucjonalnej i politycznej.
Najtrudniejsze do przezwyciezenia pozostajg paradoksy zakorzenione
w logice globalnej gospodarki turystycznej, w szczegdlnosci paradoks
wzrostu i podtrzymywalnosci oraz paradoks wartosci i dziatania. Wyni-
kajg one z utrwalonych wzorcow konsumpcji, presji konkurencyjnej oraz
dominacji krétkookresowych bodzcéw ekonomicznych. W tych obsza-
rach proponowane instrumenty (np. redystrybucja ruchu turystycznego,
regulacje najmu krétkoterminowego, dekarbonizacja transportu) mogg
przede wszystkim ogranicza¢ tempo degradacji, nie zas catkowicie eli-
minowac napiecia. Oznacza to, ze realizacja ambitnych zatozen teore-
tycznych zréwnowazonej turystyki wymaga nie tylko narzedzi sektoro-
wych, lecz takze szerszych zmian systemowych w modelach mobilno$ci
turystycznej oraz produkciji i konsumpcji ustug turystycznych.

Z perspektywy teoretycznej opracowanie potwierdza, ze zrownowa-
zona turystyka jest ramg normatywno-operacyjna, wymagajaca precyzyj-
nej delimitacji pojec oraz spojnego postugiwania sie terminologig (np. roz-
réznienia miedzy sustainable, responsible i regenerative). Z perspektywy
metodycznej kluczowe pozostaje roznicowanie wskaznikdw wejscia, pro-
cesu i wyniku, uzgadnianie ich wag i horyzontéw czasowych oraz trian-
gulacja danych deklaratywnych z danymi ujawnionymi. Dziatania te nie
eliminujg paradokséw i dylematéw wpisanych w paradygmat zrownowa-
zonej turystyki, lecz zwiekszajg przejrzystosS¢ decyzji i rozliczalnosc¢ poli-
tyk, co stanowi warunek ograniczania napie¢ w praktyce. Z perspektywy
praktycznej proponowane instrumenty zarzgdcze nalezy traktowaé nie
jako zestaw rozwigzan gwarantujgcych petne wdrozenie ideatu, jakim jest
zrownowazenie, lecz jako narzedzia stopniowej redukcji presji i poprawy
jakosci zarzadzania turystykg w ORT. Obejmujg one m.in. regulacje
dotyczgce natezenia ruchu turystycznego, instrumenty ekonomiczne
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(np. opfaty turystyczne), standardy srodowiskowe dla przedsiebiorstw,
dziatania redystrybucji ruchu turystycznego w czasie i przestrzeni oraz
mechanizmy partycypacji spotecznej. Ich skutecznos¢ zalezy od zdolnosci
instytucjonalnej ORT, poziomu wspotpracy miedzysektorowej oraz stabil-
nosci dtugookresowych celéw polityki publicznej. Ostatecznie warunkiem
zwiekszania realnych szans wdrozeniowych jest integracja tych trzech
komplementarnych perspektyw — teoretycznej, metodycznej i praktycz-
nej — a takze zblizenie podej$¢ charakterystycznych dla nauk spotecz-
nych oraz nauk przyrodniczych i humanistycznych. W wymiarze opera-
cyjnym oznacza to dagzenie do standaryzacji definicji i wag wskaznikdw,
systematycznej triangulacji zrédet danych oraz tgczenia ,miekkich” bodz-
cow edukacyjno-rynkowych z ,twardymi” regulacjami instytucjonalnymi.

Dalszy rozwoj badan w tym obszarze powinien koncentrowacé sie na
identyfikowaniu warunkow, w ktérych paradoksy i dylematy zrownowa-
zonej turystyki sg najbardziej podatne na tagodzenie, a takze na ana-
lizie przypadkow, w ktérych wdrozenia przyniosty mierzalng poprawe
dobrostanu spotecznosci lokalnych i jako$ci doswiadczenia turystow.
Pozwoli to przesungé¢ dyskusje z poziomu deklaratywnego na poziom
operacyjny, zwiekszajgc realne szanse implementacji ambitnych zato-
zen teoretycznych w praktyce zarzgdzania ORT.
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Odpowiedzialna konsumpcja

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Odpowiedzialna konsumpcja obejmuje $wiadome
decyzje minimalizujace negatywne skutki srodowiskowe i spoteczne przy
jednoczesnym wspieraniu dobrobytu jednostki i przysztych pokolen.
Pojecie odrézniono od konsumpcji zrownowazonej i etycznej. Osadzono
je w aparacie ekonomii dobrobytu jako mechanizm ograniczajacy efekty
zewngetrzne.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Pojecie ewoluowato od refleksii
nad ograniczeniami zasobowymi u Malthusa, przez koncepcje zréwnowa-
zonego rozwoju (Raport Brundtland), po ramy polityki publicznej ujete
w Agendzie 2030 i SDG 12. Akcenty przesunely sig z fizycznych granic
wzrostu w strone ksztattowania wzorcéw konsumpcji.

UJECIE PROBLEMOWE POIJECIA: Indywidualne wybory konsumentow
sa ograniczane przez uwarunkowania strukturalne: infrastrukture, ceny
wzgledne, asymetrie informacji i modele produkgji. Trwaty absolutny
decoupling wzrostu PKB od presji srodowiskowej pozostaje rzadki, co
oznacza, ze odpowiedzialna konsumpcja stanowi uzupetnienie polityki
publicznej, nie jej substytut.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Skutecznos$é odpowiedzialnej konsumpcji wymaga spéjnego oddziatywa-
nia na poziomie makro-, mikro- i mezoekonomicznym, uzupetnionego
edukacja konsumencka. Niezbedna jest kombinacja internalizacji kosztéw


https://orcid.org/0000-0002-1024-1356

286 DOROTA KUDER

zewnetrznych, regulacji instytucjonalnych, edukacji oraz interdyscypli-
narnych badan empirycznych.

Stowa kluczowe: odpowiedzialna konsumpcja, zréwnowazony
rozwoj, efekty zewnetrzne, ekonomia dobrobytu,
decoupling



Odpowiedzialna konsumpcja

Definicja pojecia

W warunkach narastajgcych kryzysow srodowiskowych, spotecznych
i gospodarczych sposob, w jaki podmioty gospodarcze konsumuja,
przestaje by¢ wylgcznie kwestig indywidualnego wyboru. Konsump-
cja stata sie jednym z kluczowych mechanizméw oddziatywania na
zmiany klimatyczne, nierdwnosci spoteczne oraz jakos¢ zycia obec-
nych i przysztych pokolen. Skala i struktura wspétczesnej konsumpciji
wptywajg nie tylko na wielko$¢ emisji gazéw cieplarnianych czy tempo
eksploatacji zasobéw naturalnych, lecz takze na warunki pracy w glo-
balnych tancuchach dostaw, dostep do débr podstawowych oraz stabil-
nos$¢ systeméw spoteczno-gospodarczych. W tym kontek$cie pojecie
odpowiedzialnej konsumpciji nabiera szczegdlnego znaczenia zaréwno
w debacie naukowej, jak i w polityce publicznej, stanowigc punkt
styczny miedzy analizg ekonomiczng, refleksjg etyczng oraz celami
zrébwnowazonego rozwoju.

Odpowiedzialng konsumpcje definiuje sie jako takg forme konsump-
cji, ktéra jest ukierunkowana na ograniczanie negatywnych skutkow
i wzmacnianie efektow prospotecznych oraz prosrodowiskowych. Defi-
nicja ta ma charakter wielowymiarowy i odwotuje sie do réznych trady-
cji badawczych. Stephen i Agrawal (2023) wskazujg, ze istotg odpo-
wiedzialnej konsumpcji jest dgzenie do jednoczesnej poprawy efektow
srodowiskowych, spotecznych i indywidualnych, co odrdznia jg od
waskich uje¢ skoncentrowanych wytgcznie na aspekcie ekologicznym.
W literaturze rozszerza sie to podejscie, definiujgc odpowiedzialng kon-
sumpcje jako zbiér zachowan i postaw polegajgcych na korzystaniu
z dobr i ustug w sposdb minimalizujgcy potencjalne szkody dla spo-
teczenstwa, gospodarki i Swiata jako catosci. Z kolei Chatterjee i Sur
(2025) osadzajg odpowiedzialng konsumpcje w ramach celéw zréwno-
wazonego rozwoju ONZ, podkreslajac jej znaczenie dla trwatosci zrodet
utrzymania oraz dobrobytu obecnych i przysztych pokolen.

Pomimo réznic akcentéw definicyjnych w literaturze przedmiotu
mozna zidentyfikowaé wspélny rdzen pojecia odpowiedzialnej kon-
sumpcji. Obejmuje on swiadomos¢ s$rodowiskowg, odpowiedzial-
nos$¢ spoteczng oraz refleksyjne podejscie do decyzji konsumenckich.
Odpowiedzialna konsumpcja nie oznacza zatem prostego ogranicze-
nia poziomu konsumpciji, lecz raczej zmiane jej struktury, motywacji

287



288

DOROTA KUDER

i skutkdw. Mozna jg rozumie¢ jako swiadomy sposéb korzystania z débr
i ustug, ktory minimalizuje negatywne efekty zewnetrzne, wspiera dtu-
gookresowg efektywnosé gospodarowania zasobami oraz uwzglednia
interes przysztych pokolen przy jednoczesnym zachowaniu mozliwosci
zaspokojenia podstawowych potrzeb konsumenta.

Dla precyzji analitycznej konieczne jest wyrazne odrdznienie pojecia
odpowiedzialnej konsumpciji od poje¢ pokrewnych, takich jak konsump-
cja zrownowazona, konsumpcja etyczna oraz konsumpcjonizm. Kon-
sumpcja zrownowazona ktadzie nacisk przede wszystkim na granice
ekologiczne i miedzygeneracyjng trwato$¢ rozwoju. Cho¢ pojecia kon-
sumpcji zrbwnowazonej i odpowiedzialnej bywajg stosowane zamien-
nie, nie sg one tozsame. Konsumpcja zrownowazona odnosi sie gtéwnie
do wymiaru srodowiskowego i obejmuje praktyki takie jak wybor produk-
tow ekologicznych, recykling, ograniczanie marnotrawstwa czy prefe-
rowanie débr o nizszym $ladzie srodowiskowym. Jak wskazujg Tomsa
i in. (2021), jest to zespdt dziatan intencjonalnych i $wiadomych, zako-
rzenionych w przekonaniach i ocenach moralnych dotyczgcych wptywu
konsumpciji na srodowisko oraz przyszte pokolenia.

Odpowiedzialna konsumpcja ma jednak zakres szerszy niz kon-
sumpcja zrownowazona, poniewaz poza aspektami srodowiskowymi
uwzglednia rowniez skutki spoteczne, ekonomiczne i zdrowotne decy-
zji konsumenckich, takie jak warunki pracy, bezpieczenstwo produktéw
czy dtugookresowe konsekwencje dla jakosci zycia.

Z kolei konsumpcja etyczna koncentruje sie przede wszystkim na
normach moralnych, wartosciach oraz poczuciu etycznego obowigzku.
Obejmuje ona m.in. respektowanie praw pracowniczych, zasad fair
trade oraz dobrostanu zwierzat. Hosta i Zabkar (2016) wskazujg, ze
odpowiedzialna i etyczna konsumpcja majg wspolny obszar odniesie-
nia, poniewaz obie uwzgledniajg konsekwencje decyzji zakupowych dla
otoczenia spotecznego i Srodowiskowego. Konsumpcja etyczna stanowi
jednak pojecie wezsze, silnie zakorzenione w motywacjach normatyw-
nych i moralnych. Odpowiedzialna konsumpcja obejmuje natomiast
takze motywacje ekonomiczne, prawne oraz zwigzane z wkasnym inte-
resem konsumenta, takie jak troska o zdrowie, jakos$¢ czy diugookre-
sowe oszczednosci. Jak podkres$lajg autorzy, odpowiedzialne zacho-
wania konsumenckie nie muszg miec¢ charakteru altruistycznego, aby
przynosic¢ pozytywne efekty spoteczne i sSrodowiskowe.



Odpowiedzialna konsumpcja

Na tle wspétczesnych wzorcow konsumpcji odpowiedzialna kon-
sumpcja bywa réowniez ujmowana jako alternatywa wobec konsumpcjo-
nizmu. Konsumpcjonizm rozumiany jest jako nadmierna, impulsywna
akumulacja débr, oderwana od refleksji nad jej skutkami spotecznymi
i Srodowiskowymi (Jastrzebska, 2017). Sprzyja on kulturze natychmia-
stowosci i jednorazowosci, wzmacnianej przez marketing, mode oraz
skracanie cyklu zycia produktéw, co prowadzi do degradacji srodowi-
ska i narastania problemow spotecznych. W tym sensie odpowiedzialna
konsumpcja stanowi normatywng i praktyczng odpowiedZz na nega-
tywne efekty konsumpcjonizmu, promujgc $wiadome decyzje, ograni-
czanie sztucznie kreowanych potrzeb oraz uwzglednianie dlugookreso-
wych konsekwencji wyboréw rynkowych.

Osadzenie pojecia odpowiedzialnej konsumpcji w aparacie anali-
tycznym ekonomii wymaga odwotania sie do teorii dobrobytu oraz pro-
blemu efektow zewnetrznych. W standardowym modelu neoklasycz-
nym, przy braku efektéw zewnetrznych, kazda réwnowaga doskonale
konkurencyjna jest efektywna w sensie Pareta, co oznacza, ze nie
da sie poprawi¢ sytuacji jednego podmiotu bez pogarszania sytuaciji
innego. W obecnosci negatywnych efektow zewnetrznych konsumpciji,
takich jak emisje CO,, odpady czy hatas, mechanizm rynkowy prowadzi
jednak do nadkonsumpciji dobr szkodliwych z punktu widzenia dobro-
bytu spotecznego. Prywatne optimum konsumenta, oparte na poréwna-
niu krancowej korzysci prywatnej z ceng, przekracza woéwczas optimum
spoteczne, uwzgledniajgce petne koszty spoteczne.

Odpowiedzialna konsumpcja moze by¢ interpretowana jako dobro-
wolny mechanizm korekcyjny, ktory przesuwa decyzje konsumentéw
w strone optimum spotecznego. Podczas gdy klasyczne narzedzia
internalizacji (podatki Pigou, regulacje) dziatajg od strony instytucjonal-
nej, odpowiedzialna konsumpcja funkcjonuje w obrebie preferencji kon-
sumenta, zmniejszajgc luke miedzy prywatnym a spotecznym optimum
konsumpcji.

W literaturze coraz czesciej odwotuje sie takze do pojecia tzw. zie-
lonej efektywnosci Pareta, rozumianej jako optymalnos¢ w sensie
Pareta definiowana po uwzglednieniu petnych kosztéw sSrodowisko-
wych. W tym ujeciu tradycyjne punkty optymalne w sensie Pareta mogg
okazywac sie nieakceptowalne, jesli pomija sie degradacje srodowi-
ska i wyczerpywanie zasobow. Odpowiedzialna konsumpcja poprzez
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zmiane struktury popytu i preferencji wspiera przejscie w kierunku ,zie-
lonych” stanéw réwnowagi, w ktérych nizszemu wolumenowi konsump-
cji towarzyszy wyzszy dobrobyt netto, uwzgledniajgcy jakos¢ srodowi-
ska i trwato$¢ rozwoju.

Z perspektywy ekonomii dobrobytu odpowiedzialna konsumpcja przy-
czynia sie zatem do wzrostu dobrobytu spotecznego, redukujgc nega-
tywne efekty zewnetrzne i podnoszac jako$¢ srodowiska jako argument
funkcji dobrobytu spotecznego. W tym sensie stanowi ona istotny ele-
ment realizacji celéw zrownowazonego rozwoju, w szczegolnosci celu
12, oraz wazne ogniwo tgczace indywidualne decyzje konsumenckie
z dlugookresowg stabilnoscig systemow spoteczno-gospodarczych.

Analiza historyczna pojecia

Jednym z wczesnych intelektualnych punktéw odniesienia dla wspotcze-
snych debat nad ograniczeniami zasobowymi i trwatoscig rozwoju jest
koncepcja sformutowana przez Thomasa Roberta Malthusa. W An Essay
on the Principle of Population (1798) Malthus dowodzit, ze naturalna ten-
dencja ludnosci do wzrostu przewyzsza tempo wzrostu zasobow zywno-
Sci, co prowadzi do strukturalnej presji ha warunki zycia spoteczenstw.
W jego ujeciu populacja wykazuje sktonnos¢ do wzrostu w postepie geo-
metrycznym, podczas gdy srodki utrzymania — przede wszystkim zyw-
nos$¢ — mogg zwiekszac sie jedynie w postepie arytmetycznym. W rezul-
tacie wzrost demograficzny jest nieuchronnie ograniczany przez tzw.
hamulce pozytywne, takie jak gtdéd, choroby czy konflikty, oraz hamulce
prewencyjne, obejmujgce m.in. opdznianie matzenstw i ogranicza-
nie dzietnosci. Malthus wskazywat, ze polityki ignorujgce te ogranicze-
nia mogag sprzyjac pogtebianiu uboéstwa zamiast trwatej poprawie dobro-
bytu. We wspétczesnych interpretacjach jego teoria postrzegana jest jako
jedno z pierwszych ostrzezen przed przekraczaniem granic wynikajgcych
z ograniczonej dostepnosci zasobéw naturalnych oraz przed dtugookre-
sowymi konsekwencjami nadmiernej presji popytowe;j.

Znaczenie Malthusa dla rozwoju idei odpowiedzialnej konsumpciji
polega na wprowadzeniu do debaty ekonomicznej kategorii ograniczen
fizycznych oraz napiecia miedzy indywidualnymi decyzjami a zbioro-
wymi konsekwencjami gospodarowania zasobami.



Odpowiedzialna konsumpcja

Kolejnym kluczowym etapem ewoluciji idei odpowiedzialnej konsump-
cji jest Raport Brundtland przygotowany przez Swiatowg Komisje ds.
Srodowiska i Rozwoju (World Commission on Environment and Deve-
lopment, 1987), ktéry wprowadzit pojecie zréwnowazonego rozwoju do
gtébwnego nurtu debaty naukowej i politycznej. Zrownowazony rozwoj
zdefiniowano tam jako rozwdj zaspokajajgcy potrzeby obecnego poko-
lenia bez uszczerbku dla mozliwosci zaspokojenia potrzeb przysztych
pokolen. Raport jednoznacznie wskazywat, ze degradacja srodowiska
jest wynikiem zaréwno nadmiernych i zasobochtonnych wzorcéw kon-
sumpcji i produkcji w krajach wysoko rozwinietych, jak i ubéstwa w kra-
jach rozwijajgcych sie. Podkreslano, ze standardy zycia wykraczajgce
poza minimum podstawowych potrzeb mogg by¢ trwate jedynie wow-
czas, gdy wzorce konsumpcji uwzgledniajg dlugookresowg zdolnosé
Srodowiska do regenerac;ji.

Odpowiedzialna konsumpcja moze byc¢ interpretowana jako prak-
tyczna realizacja wizji Raportu Brundtland: ograniczanie nadmiernego
zuzycia zasobow, zwiekszanie efektywnosci wykorzystania surowcow
oraz swiadome ksztattowanie wzorcow konsumpcji. Raport krytyko-
wat luksusowg konsumpcje krajow bogatych, postulujgc umiarkowa-
nie (sufficiency) oraz zmiane styldw zycia ograniczajgcych presje na
ekosystemy.

Raport Brundtland mozna zatem uzna¢ za pomost miedzy kla-
syczng refleksjg nad ograniczeniami zasobowymi, zapoczgtkowang
przez Malthusa, a wspotczesnym podejsciem do zréwnowazonego roz-
woju, w ktérym kluczowa role odgrywajg wzorce konsumpcji i produk-
cji. Ewolucje te formalnie domykajg przyjete w 2015 roku w ramach
Agendy 2030 Sustainable Development Goals (SDG), ktoére integrujg
wymiar gospodarczy, spoteczny i sSrodowiskowy rozwoju w jednej, spdj-
nej ramie polityki publicznej. Wsrdd 17 celdow szczegodlne znaczenie ma
ten o numerze 12, poswiecony odpowiedzialnej konsumpciji i produkgciji.
SDG 12 koncentruje sie na transformaciji nieefektywnych i zasobochton-
nych wzorcow konsumpcji i produkcji przez racjonalne gospodarowanie
zasobami, redukcje marnotrawstwa (w szczegolnosci zywnosci), ogra-
niczanie ilosci i toksycznosci odpadéw oraz promowanie swiadomych
decyzji konsumenckich i odpowiedzialnych praktyk przedsiebiorstw.

Z perspektywy historycznej mozna zatem moéwi¢ o stopniowym
przesunieciu akcentéw: od refleksji nad fizycznymi limitami wzrostu
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i dostepnoscig zasobow, przez normatywng koncepcje zrownowazo-
nego rozwoju, az po wspotczesne ujecie odpowiedzialnej konsumpciji
jako operacyjnego narzedzia realizacji tej wizji. Odpowiedzialna kon-
sumpcja przestaje byc¢ jedynie postulatem etycznym, a staje sie elemen-
tem systemowego podejscia do zarzgdzania zasobami w skali globalne;.

Instytucjonalizacja pojecia odpowiedzialnej konsumpcji przebiegata
etapowo i byta Scisle powigzana z ewolucjg badan empirycznych oraz
zmiang dominujgcych perspektyw analitycznych w ekonomii.

Pierwszy etap, makroekonomiczny (lata 70.-90. XX w.), koncentro-
wat sie na fizycznych ograniczeniach wzrostu gospodarczego. Punktem
odniesienia byly prace The Limits to Growth (Meadows i in., 1972) oraz
pbézniejsze modele wzrostu uwzgledniajgce zasoby naturalne (Das-
gupta & Heal, 1974). Badania te stawiaty fundamentalne pytanie o to,
czy diugookresowy wzrost PKB jest mozliwy w warunkach skohczonych
zasobow i granic planetarnych, akcentujgc problem wyczerpywania sie
zasobow oraz konflikt miedzy wzrostem gospodarczym a srodowiskiem.

Drugi etap, instytucjonalno-polityczny (lata 90.-2000), przesunagt
uwage z abstrakcyjnych modeli makroekonomicznych na konkretne
ramy polityki publicznej. W tym okresie analizowano instrumenty zrow-
nowazonej konsumpciji i produkcji (SCP), takie jak podatki srodowi-
skowe, regulacje czy mechanizmy rynkowe, a takze procesy wdraza-
nia Agendy 21 przyjetej na Szczycie Ziemi w Rio de Janeiro. Pojawity
sie pierwsze badania nad etykietami ekologicznymi i ich rolg w ksztatto-
waniu zachowan konsumenckich, co oznaczato przejscie od ogoélnych
deklaracji do praktycznych narzedzi oddziatywania na wzorce konsump-
cji (OECD, 2002; United Nations, 1993).

Trzeci etap, mikroekonomiczny (od ok. 2010 r.), zwigzany jest z przy-
jeciem Agendy 2030 i celu 12. Badania zaczety koncentrowac sie na
zachowaniach konsumentow, uwzgledniajgc normy spoteczne, asyme-
trie informaciji i ograniczong racjonalnos¢. Rozwijane sg analizy zielonej
konsumpciji (green consumption), prosumpcji energetycznej, gospodarki
wspotdzielenia oraz praktyk zero waste, traktowanych jako elementy
gospodarki o obiegu zamknietym na poziomie gospodarstw domowych.
Wspétczesnym trendem jest integracja perspektyw mikro i makro, m.in.
poprzez tgczenie psychologii konsumenta z modelami rownowagi ogol-
nej oraz wykorzystanie big data do analizy rzeczywistych wyboréw kon-
sumpcyjnych (United Nations, 2015).
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W tym kontekscie odpowiedzialna konsumpcja moze byé postrze-
gana jako mikroekonomiczny mechanizm korekcyjny, ktéry poprzez
zmiane preferencji i zachowan konsumentéw ogranicza skale efektow
zewnetrznych i przesuwa gospodarke w kierunku alokaciji blizszej opti-
mum spotecznemu. Konsumenci, uwzgledniajgc w swoich decyzjach
nie tylko prywatng uzytecznos¢ z konsumpcji, lecz takze jej koszty $ro-
dowiskowe i spoteczne, przyczyniajg sie do zmniejszenia luki miedzy
prywatnym a spotecznym optimum konsumpcji. Takie ujecie pozwala
przejs¢ od normatywnej historii idei do formalnej analizy w ramach eko-
nomii dobrobytu, w ktérej odpowiedzialna konsumpcja staje sie jednym
z warunkow osiggania efektywnych w sensie Pareta — a w szczegdlno-
Sci ,zielonych” — standw réwnowagi w gospodarce obcigzonej silnymi
efektami zewnetrznymi.

Ujecie problemowe pojecia

W  problemowym ujeciu ekonomicznym odpowiedzialna konsump-
cja ujawnia szereg napieC i ograniczeh wykraczajgcych poza apele
o zmiane indywidualnych zachowan. Literatura wskazuje, ze funkcjo-
nuje ona w ramach uwarunkowan strukturalnych, instytucjonalnych
i technologicznych. Pojawia sie konflikt miedzy wzrostem gospodar-
czym a ograniczaniem presji Srodowiskowej, debata nad decouplingiem
oraz spor miedzy podejsciami opartymi na efektywnosci a koncepcjami
postwzrostu i wystarczalnosci (sufficiency). Badania empiryczne zwra-
cajg uwage na bariery: asymetrie informacji, greenwashing, nieréwno-
sci dochodowe oraz luke miedzy deklarowanymi postawami a rzeczywi-
stymi wyborami rynkowymi.

Decoupling i granice ,,zielonego wzrostu”

Pojecie decouplingu zajmuje centralne miejsce w debacie nad pogo-
dzeniem wzrostu gospodarczego z celami srodowiskowymi. Rozrdznia
sie decoupling relatywny, gdy presja srodowiskowa rosnie wolniej niz
PKB, oraz absolutny, gdy gospodarka rozwija sie przy realnym zmniej-
szeniu presji Srodowiskowej (Haberl i in., 2020). To wiasnie absolutny,
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trwaty i wystarczajgco szybki decoupling uznawany jest za warunek
utrzymania wzrostu gospodarczego w granicach planetarnych, zgod-
nych z celami klimatycznymi 1,5-2°C (Vogel & Hickel, 2023).

Przeglady empiryczne wskazujg jednak, ze cho¢ relatywny deco-
upling jest zjawiskiem stosunkowo czestym — szczegodlnie w krajach
wysoko rozwinietych — to jego skala okazuje sie niewystarczajgca w per-
spektywie dtugookresowej. Spadek emisji lub zuzycia zasobéw w przeli-
czeniu na jednostke PKB bywa neutralizowany przez wzrost wolumenu
produkgji i konsumpciji, co ogranicza rzeczywisty efekt srodowiskowy.
Z kolei przypadki decouplingu absolutnego majg charakter ograniczony
przestrzennie, czasowo lub sektorowo i w wiekszosci dotyczg wskazni-
kow terytorialnych, nieuwzgledniajgcych presji Srodowiskowej ,ukrytej”
w handlu miedzynarodowym. Po zastosowaniu podejscia opartego na
Sladzie konsumpcyjnym (consumption-based footprint) wiele sukcesow
decouplingu okazuje sie efektem przenoszenia presji srodowiskowej do
innych krajéw, a nie jej faktycznej redukcji (Haberl i in., 2020).

W tym kontekscie coraz silniej kwestionowana jest teza, ze sam ,zie-
lony wzrost”, oparty na poprawie efektywnosci technologicznej, moze
stanowiC wystarczajgcg strategie zrownowazonego rozwoju. Literatura
wskazuje na istnienie barier strukturalnych, takich jak efekty odbicia,
ograniczony potencjat recyklingu, rosngce koszty energetyczne eksplo-
atacji zasobow oraz tempo innowacji niewspoétmierne do skali wyzwan
srodowiskowych (Haberl i in., 2020). W rezultacie pojawia sie potrzeba
uzupetnienia strategii efektywnosciowych innymi podejsciami, ktore
uwzgledniajg ograniczenia popytu i poziomu konsumpciji.

Postwzrost, sufficiency i funkcja odpowiedzialnej
konsumpgiji

W odpowiedzi na ograniczenia koncepcji zielonego wzrostu rozwijajg
sie nurty postwzrostu (post-growth) i dewzrostu (degrowth), ktére zakta-
dajg prymat redukcji zuzycia zasobdow i emisji nad utrzymaniem wyso-
kich stop wzrostu PKB. Jezeli dlugookresowy wzrost gospodarczy jest
niemozliwy ze wzgledu na ograniczenia zasobow i funkcjonowanie eko-
systemow, a dobrobyt nie zalezy wytgcznie od poziomu PKB po prze-
kroczeniu pewnego progu dochodu per capita, wéwczas dalszy wzrost
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moze nie poprawia¢ jakosci zycia, lecz zwiekszaé¢ nieréwnosci i presje
srodowiskowg. Z tej perspektywy celem rozwoju staje sie zaspokoje-
nie potrzeb w granicach planetarnych, a nie maksymalizacja produkcji
i konsumpciji (Jackson, 2009).

W tym ujeciu odpowiedzialna konsumpcja petni kluczowg funkcje jako
mikroekonomiczne narzedzie ograniczania nadkonsumpcji, zwlaszcza
w grupach o najwyzszych dochodach, oraz jako element strategii przej-
Scia od paradygmatu ,wiecej, ale efektywniej” do modelu ,wystarcza-
jaco i sprawiedliwie”. Odpowiedzialna konsumpcja nie polega wytgcz-
nie na wyborze bardziej efektywnych technologicznie produktéw, lecz
takze na redukcji wolumenu konsumpcji, wydtuzaniu cyklu zycia dobr
oraz przesunieciu preferencji w strone jakosci, trwatosci i wspotdziele-
nia. Jednoczesnie podkresla sie, ze odpowiedzialna konsumpcja nie
moze zastepowac polityki publicznej, lecz powinna by¢ traktowana jako
jej uzupetnienie w ramach szerszej transformacji systemowej.

Przerzucanie odpowiedzialnosci na jednostki

Jednym z kluczowych problemoéw jest zjawisko przerzucania odpowie-
dzialnosci na jednostki (consumer responsibilization) kosztem dziatan
systemowych. Dominujgca narracja akcentuje indywidualne wybory
konsumentéw, tymczasem badania wskazujg, ze okoto 71% globalnych
emisji CO, przypisa¢ mozna dziatalnosci zaledwie 100 najwiekszych
korporacji, a kluczowe decyzje dotyczace technologii produkciji i infra-
struktury pozostajg poza kontrolg konsumentéw.

Bariery strukturalne odpowiedzialnej konsumpc;ji

Literatura identyfikuje kilka podstawowych barier strukturalnych ogra-
niczajgcych skutecznos$é¢ indywidualnej odpowiedzialnosci konsumenc-
kiej. Po pierwsze, istotng role odgrywa infrastruktura oraz efekt tech-
nologicznego lock-in. Mozliwosci zmiany zachowan konsumpcyjnych
sg silnie uwarunkowane dostepnoscig transportu publicznego, struk-
turg urbanistyczna, ofertg zywnosciowg oraz systemami energetycz-
nymi. Szacunki wskazujg, ze w krajach OECD od 60 do 80% emisji
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przypisywanych gospodarstwom domowym wynika z infrastruktury
i ustug publicznych, nad ktérymi jednostki nie majg realnej kontroli.

Po drugie, odpowiedzialna konsumpcja ograniczana jest przez znie-
ksztatcone ceny wzgledne i regresywny charakter subsydiéw. Globalne
wsparcie dla paliw kopalnych utrzymuje niskie ceny dobr wysokoemisyj-
nych, podczas gdy produkty ekologiczne sg relatywnie drozsze. W prak-
tyce oznacza to, ze odpowiedzialna konsumpcja staje sie dostepna gtow-
nie dla gospodarstw o wyzszych dochodach, co rodzi ryzyko pogtebiania
nierdwnosci spotecznych i moralizowania konsumpcji grup ubozszych.

Po trzecie, istotnym ograniczeniem jest asymetria informacji oraz
rozpowszechnienie praktyk greenwashingu. Konsumenci dysponujg
fragmentaryczng wiedzg na temat rzeczywistego Sladu Srodowisko-
wego i spotecznego produktow, podczas gdy producenci posiadajg
informacje petne i trudne do zweryfikowania. Zjawisko to sprzyja green-
washingowi, definiowanemu jako symboliczne dziatania komunikacyjne
sugerujgce wyzszy poziom odpowiedzialnosci srodowiskowej, niz ma to
miejsce w rzeczywistosci.

Nieréwnosci i luka migedzy postawami a zachowaniami

Kolejnym ograniczeniem odpowiedzialnej konsumpcji sg nierdwnosci
dochodowe, ktore ograniczajg realng mozliwos¢ dokonywania prosro-
dowiskowych wyboréw przez znaczng czes¢ gospodarstw domowych.
Odpowiedzialna konsumpcja wigze sie czesto z konieczno$cig pono-
szenia premii cenowej, co wyklucza gospodarstwa o nizszych docho-
dach. Jednoczes$nie badania wskazujg, ze to gospodarstwa o najwyz-
szych dochodach generujg najwieksze emisje CO, per capita, mimo ze
dominujg w zakupach produktow ,zielonych”.

Zjawiska te wzmacnia trwata luka miedzy deklarowanymi postawami
a rzeczywistymi zachowaniami konsumenckimi (attitude—behavior gap).
Cho¢ wiekszos¢ konsumentéw deklaruje troske o srodowisko, postawy
te w ograniczonym stopniu przektadajg sie na realne decyzje zaku-
powe. Ograniczenia budzetowe, wygoda, nawyki oraz brak zaufania do
deklaracji srodowiskowych sprawiajg, ze odpowiedzialna konsumpcja
pozostaje czesciej postulatem normatywnym niz powszechng praktyka
rynkowa.
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Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Wymiar makroekonomiczny

Z perspektywy makroekonomicznej odpowiedzialna konsumpcja moze
by¢ interpretowana nie jako ograniczenie wzrostu gospodarczego, lecz
jako czynnik sprzyjajgcy dtugookresowej stabilnosci i odpornosci sys-
temu gospodarczego. Literatura wskazuje, ze wspodtczesne wzorce kon-
sumpcji generujg istotne straty efektywnosciowe — szacuje sie, ze od
10 do 20% globalnych zasobéw jest traconych na kolejnych etapach
tancuchoéw wartosci, w tym w procesach produkcji, dystrybucji i uzyt-
kowania dobr. Odpowiedzialna konsumpcja przez redukcje marnotraw-
stwa, wydtuzanie cyklu zycia produktow oraz rozwoj modeli wspétdzie-
lenia prowadzi do wzrostu produktywnosci zasobéw, co przektada sie
na bardziej stabilng $ciezke wzrostu PKB.

Jednym z kluczowych kanatéw jej oddziatywania jest zmniejszenie
wrazliwosci gospodarki na szoki surowcowe i energetyczne. Ograni-
czenie konsumpciji paliw kopalnych, wzrost efektywnosci energetycznej
oraz rozwdéj odnawialnych zrédet energii prowadzg do redukcji importu
surowcow, co w krajach wysoko rozwinietych moze obnizyC zalez-
no$¢ importowg o 15-30%. W efekcie poprawia sie saldo handlowe,
a gospodarka staje sie mniej podatna na wahania cen energii i zaktdce-
nia geopolityczne. Odpowiedzialna konsumpcja sprzyja takze relokali-
zacji czesci popytu w kierunku produktéw lokalnych i ustug, wzmacnia-
jac krajowe tancuchy wartosci oraz stabilizujgc zatrudnienie.

Istotnym efektem transformacji wzorcow konsumpcji jest row-
niez rozwoj sektorow gospodarki obiegu zamknietego. Modele circu-
lar economy generujg wyzszg wartos¢ dodang na jednostke zuzytego
surowca nhiz tradycyjne modele liniowe, a ich potencjat wzrostowy sza-
cowany jest globalnie na setki miliardéw euro do 2030 roku. Przesunie-
cie popytu z ilosci na jakos$c¢, trwatosc i ustugi sprzyja rozwojowi sek-
torow ustugowych, naprawczych i cyfrowych, ktére cechujg sie nizszg
emisyjnoscig oraz mniejszg cyklicznoscig niz przemyst surowcochtonny.
W konsekwencji odpowiedzialna konsumpcja moze ograniczaé waha-
nia koniunkturalne i zwieksza¢ odpornosc¢ gospodarki na kryzysy.
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Z makroekonomicznego punktu widzenia kluczowe znaczenie ma
jednak odpowiednie osadzenie odpowiedzialnej konsumpciji w polityce
publicznej. Centralnym instrumentem pozostaje internalizacja kosz-
téw zewnetrznych przez podatki korygujgce, w szczegdlnosci podatek
weglowy, uzupetniony mechanizmem zwrotu dochodéw gospodarstwom
domowym. Rozwigzanie to pozwala korygowa¢ bodzce cenowe, ogra-
nicza¢ regresywnos¢ polityki klimatycznej oraz wzmacnia¢ akceptacje
spoteczng reform. Réwnolegle istotne sg subsydia wspierajgce odna-
wialne zrédta energii, efektywnos¢ energetyczng i modele wspétdzie-
lenia, a takze stopniowe wycofywanie subsydiéw dla paliw kopalnych.

Uzupetnieniem instrumentéw cenowych powinny by¢ regulacije struk-
turalne, takie jak minimalne standardy trwatosci produktéw, obowig-
zek raportowania $ladu $rodowiskowego oraz rozszerzona odpowie-
dzialnos¢ producenta. Regulacje te zmniejszajg asymetrie informacii
i przesuwajg ciezar odpowiedzialnosci z konsumentéw na producen-
téw, wzmacniajgc popyt na dobra trwate i niskoemisyjne. W rezultacie
odpowiedzialna konsumpcja sprzyja jakosciowej transformacji wzro-
stu — z modelu zasobochtonnego w model bardziej stabilny, zasobo-
oszczedny i odporny na kryzysy, pod warunkiem spojnego zestawu poli-
tyk po stronie popytu, podazy i regulaciji.

Wymiar mikro- i mezoekonomiczny

Na poziomie mikro- i mezoekonomicznym odpowiedzialna konsump-
cja przestaje by¢ wylgcznie kwestig preferencji indywidualnych i ujaw-
nia swoéj systemowy charakter, obejmujacy strategie przedsiebiorstw,
praktyki sektora finansowego oraz dziatania wtadz lokalnych. W tym
ujeciu kluczowym warunkiem jej skutecznosci jest przejscie od ukrywa-
nia kosztéw zewnetrznych do ich ujawniania oraz od modeli bizneso-
wych opartych na sprzedazy wolumenu do modeli skoncentrowanych
na uzytkowaniu, trwatosci i ustugach. Odpowiedzialna konsumpcja
staje sie mozliwa nie tyle dzieki moralnej motywacji konsumentow, ile
dzieki instytucjonalnemu otoczeniu, ktére redukuje asymetrie informac;i
i obniza koszty dokonywania zréwnowazonych wyborow.
Podstawowym mechanizmem umozliwiajgcym takie przesuniecie jest
zwiekszenie przejrzystosci informacji. Obowigzkowe raportowanie ESG,
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rozwijane w Unii Europejskiej w ramach dyrektywy CSRD, standaryzuje
ujawnianie danych srodowiskowych i spotecznych oraz poddaje je wery-
fikacji przez niezalezne podmioty, ograniczajgc pole dla greenwashingu.
Uzupetnieniem tego procesu sg narzedzia ukierunkowane bezposrednio
na konsumentéw, takie jak etykiety sladu weglowego produktow czy roz-
wijane cyfrowe paszporty produktow, ktére umozliwiajg dostep do infor-
macji o petnym cyklu zycia dobra. Z perspektywy mikroekonomiczne;j
oznacza to istotng redukcje asymetrii informacyjnej miedzy producentem
a konsumentem, co przesuwa konkurencje rynkowg z poziomu marketin-
gowych deklaracji na realne parametry srodowiskowe i jakoSciowe.

Istotng role w tym procesie odgrywa rowniez sektor finansowy, ktory
coraz czesciej internalizuje ryzyka srodowiskowe w decyzjach inwesty-
cyjnych i kredytowych. Integracja kryteriow ESG z ratingami kredyto-
wymi oraz regulacje dotyczgce ujawniania wptywu Srodowiskowego fun-
duszy inwestycyjnych zmieniajg alokacje kapitatu, ograniczajgc dostep
do finansowania dla przedsiebiorstw o wysokiej intensywnosci emisyj-
nej. W efekcie odpowiedzialna konsumpcja jest wspierana posrednio —
poprzez preferencyjne finansowanie modeli biznesowych zgodnych
z zasadami gospodarki obiegu zamknietego oraz wyzsze koszty kapi-
tatu dla dziatalnosci zasobochtonne.

Drugim filarem sg nowe modele biznesowe umozliwiajgce zaspoka-
janie potrzeb bez wzrostu materialnej konsumpcji. Modele typu product-
-as-a-service, subskrypcje, leasing funkcjonalny czy ustugi naprawcze
przesuwajg bodzce ekonomiczne w strone trwatosci produktow. Analizy
empiryczne wskazujg, ze takie modele pozwalajg zwiekszy¢ efektyw-
nos¢ wykorzystania zasobéw nawet kilkukrotnie w poréwnaniu z trady-
cyjng sprzedazg jednorazowa.

Na poziomie lokalnym znaczenie zyskujg inicjatywy samorzgdowe
tworzgce ekosystemy sprzyjajgce odpowiedzialnej konsumpciji, takie
jak platformy wspotdzielenia, punkty naprawcze czy infrastruktura zero
waste. Odpowiedzialna konsumpcja przestaje wowczas by¢ indywidual-
nym wyborem, a staje sie elementem lokalnej polityki rozwojowej.

tacznie dziatania przedsigbiorstw, sektora finansowego i wtadz lokal-
nych tworzg sprzezenie zwrotne sprzyjajgce upowszechnieniu odpo-
wiedzialnych wzorcow konsumpcji. Wieksza przejrzysto$¢ informacii
wzmacnia popyt na trwate i niskoemisyjne rozwigzania, co stymuluje
innowacje i obniza ich ceny, zwiekszajgc dostepnosc¢ dla szerszych grup
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spotecznych. W tym sensie mikro- i mezoekonomiczny wymiar odpowie-
dzialnej konsumpcji stanowi kluczowe ogniwo miedzy makroekonomicz-
nymi celami transformacji a codziennymi decyzjami konsumentéw, prze-
suwajgc odpowiedzialnos¢ z jednostek na system rynkowy jako catosé.

Edukacja i kompetencje konsumenckie odpowiedzialnej
konsumpgiji

Makroekonomiczne i instytucjonalne uwarunkowania odpowiedzialne;j
konsumpcji wymagajg uzupetnienia o wymiar edukacyjny, ktory stanowi
jeden z kluczowych, cho¢ czesto niedocenianych filaréw transformaciji
w kierunku zrownowazonych wzorcow konsumpcji. Bez odpowiednich
kompetencji konsumenckich nawet najlepiej zaprojektowane instru-
menty polityki publicznej — takie jak podatki srodowiskowe, regulacje
produktowe czy systemy certyfikacji — charakteryzujg sie ograniczong
skutecznoscig. Literatura jednoznacznie wskazuje, ze brak wiedzy
dotyczgcej sladu srodowiskowego produktéw, mechanizméw green-
washingu oraz podstaw ekonomii dobrobytu sprawia, iz deklaracje pro-
ekologiczne konsumentéw pozostajg w duzej mierze symboliczne i nie
przektadajg sie na trwatg zmiane zachowan rynkowych.

W tym sensie edukacja konsumencka petni funkcje ,infrastruktury
miekkiej” odpowiedzialnej konsumpcji, analogicznej do roli infrastruk-
tury fizycznej w transformaciji energetycznej. Jej celem nie jest ksztatto-
wanie normatywnych postaw w oderwaniu od realiéw rynkowych, lecz
wyposazenie konsumentéw w narzedzia analityczne umozliwiajgce
racjonalne podejmowanie decyzji w warunkach asymetrii informaciji,
presji cenowej i zZtozonosci wyboréw. Badania empiryczne pokazuja, ze
systematyczna edukacja konsumencka, realizowana zaréwno w eduka-
cji formalnej, jak i pozaformalnej, znaczaco zwieksza skuteczno$¢ poli-
tyk zrownowazonej konsumpciji i produkcji oraz istotnie redukuje luke
miedzy deklaracjami a zachowaniami (attitude—behavior gap).

Podstawowym obszarem kompetenciji jest zdolnosc¢ krytycznej ana-
lizy informacji marketingowych. W warunkach powszechnego greenwa-
shingu konsumenci muszg umie¢ odroznia¢ deklaracje Srodowiskowe
oparte na niezaleznej weryfikacji od komunikatow wizerunkowych. Umie-
jetnos¢ dekodowania etykiet Srodowiskowych, rozrézniania certyfikatéw
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typu | od samodeklaracji producentow oraz weryfikacji zrédet informa-
cji stanowi warunek racjonalnego wyboru rynkowego. Bez tych kompe-
tencji nawet wysoka motywacja prosrodowiskowa moze prowadzi¢ do
nieefektywnych decyzji, ktdre w praktyce wzmacniajg strategie pozornej
odpowiedzialnosci.

Drugim kluczowym elementem edukacji konsumenckiej jest rozumie-
nie sladéw srodowiskowych, w szczegolnosci sladu weglowego, wod-
nego i materiatowego, liczonych w catym cyklu zycia produktu. Wiedza
ta pozwala odejs¢ od uproszczonych ocen opartych wytgcznie na etapie
uzytkowania i sprzyja przesunieciu preferenciji w strone doébr trwatych,
naprawialnych i wspoétdzielonych, umozliwiajgc ograniczenie presiji sro-
dowiskowej przy zachowaniu poziomu dobrobytu.

Istotnym, cho¢ czesto pomijanym komponentem kompetencji konsu-
menckich jest elementarna znajomos¢ ekonomii dobrobytu. Zrozumie-
nie mechanizmu efektéw zewnetrznych, internalizacji kosztéw oraz réz-
nicy miedzy efektywnoscig a wystarczalnoscig (efficiency vs. sufficiency)
pozwala lepiej ocenic role wtasnych wyboréw w systemie gospodarczym.
Odpowiedzialna konsumpcja przestaje wowczas by¢ postrzegana jako
wyrzeczenie, a zaczyna funkcjonowac jako racjonalna strategia maksy-
malizacji dobrobytu netto w warunkach ograniczen srodowiskowych.

Z perspektywy polityki publicznej edukacja konsumencka powinna
mie¢ charakter systemowy i ciggly. Doswiadczenia krajow Europy
Zachodniej pokazuja, ze potgczenie edukacji szkolnej z praktycznymi
narzedziami, takimi jak analiza realnych produktow czy kalkulatory
sladu srodowiskowego, prowadzi do trwatych zmian zachowan, a nie
jedynie wzrostu deklaratywnej $wiadomosci. W rezultacie wymiar edu-
kacyjny stanowi kluczowe ogniwo tgczgce makroekonomiczne cele
transformacji z mikroekonomicznymi decyzjami gospodarstw domo-
wych oraz jeden z najbardziej efektywnych kosztowo instrumentéw poli-
tyki zrbwnowazonej konsumpciji i produkcji.

Wymiar badawczy odpowiedzialnej konsumpc;ji
Rozwdj koncepcji odpowiedzialnej konsumpcji wymaga rownolegtego

postepu w obszarze badan naukowych, ktére pozwolg przejs¢ od opi-
sowych analiz postaw i deklaracji do predykcyjnych modeli zachowan
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konsumenckich oraz rzetelnej oceny skutecznosci polityk publicznych.
Literatura coraz wyrazniej wskazuje, ze dominujgce podejscia badaw-
cze — oparte albo na standardowej mikroekonomii, albo na psychologii
i socjologii konsumpcji — nie sg wystarczajgce do wyjasnienia ztozonych
mechanizmoéw odpowiedzialnych wyboréw rynkowych. Odpowiedzialna
konsumpcja stanowi bowiem zjawisko interdyscyplinarne, wymagajgce
integracji ekonomii behawioralnej, badan nad normami spotecznymi
oraz analizy instytucjonalne;j.

Pierwszg istotng lukg badawczg sg mikroekonomiczne modele wybo-
row konsumenckich. Klasyczne modele zaktadajg petng racjonalnosc¢
i stabilne preferencje, podczas gdy badania empiryczne pokazujg, ze
decyzje konsumenckie sg silnie ksztattowane przez ograniczong racjo-
nalnos¢, normy spofeczne, sygnalizowanie statusu oraz mechanizmy
takie jak moral licensing, w ktorych pojedyncze ,zielone” dziatanie bywa
wykorzystywane do usprawiedliwienia wysokoemisyjnych zachowan
w innych obszarach. Brakuje modeli hybrydowych, ktére taczytyby te
elementy w spdjng rame analityczng oraz uwzgledniatyby dynamiczng
ewolucje preferencji pod wptywem edukacji, bodzcéw behawioralnych
i zmian instytucjonalnych. Szczegdlnie niedostatecznie rozpoznane
pozostajg efekty sieciowe i normy spoteczne, czyli wptyw decyzji oto-
czenia spotecznego na indywidualne wybory konsumenckie.

Drugim obszarem wymagajgcym pogtebionych badan jest ocena
efektywnosci narzedzi polityki publicznej. Chociaz istnieje wiele instru-
mentodw wspierajgcych odpowiedzialng konsumpcje — od podatkow
Pigou i subsydiow po etykiety srodowiskowe i programy edukacyjne —
ich wzgledna skutecznosé rzadko jest porownywana w sposob syste-
matyczny. Potrzebne sg badania oparte na randomizowanych ekspery-
mentach kontrolnych (RCT), ktére umozliwiatyby poréwnanie kosztow
i efektéw réznych interwencji, w tym analizy kosztu redukcji jednostki
emisji COL]. Istotnym, a wcigz stabo rozpoznanym zagadnieniem pozo-
stajg rowniez efekty spillover, czyli pytanie, czy odpowiedzialne wybory
w jednym obszarze konsumpciji przenoszg sie na inne domeny, czy tez
sg neutralizowane przez efekty kompensacyjne.

Trzecia luka badawcza dotyczy dostepu do danych wysokiej rozdziel-
czoséci, umozliwiajgcych analize rzeczywistych zachowanh konsumenc-
kich zamiast deklaracji ankietowych. Wykorzystanie danych transakcyj-
nych, programow lojalnosciowych, narzedzi big data oraz metod uczenia
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maszynowego stwarza nowe mozliwosci modelowania zachowan kon-
sumentow i oceny skutkow polityk w warunkach rzeczywistych rynkow.
Integracja danych o zakupach, mobilnosci i zuzyciu energii pozwala na
bardziej precyzyjne oszacowanie sladu $rodowiskowego konsumpciji
oraz testowanie skutecznosci interwencji w czasie rzeczywistym.

W konsekwencji rozwéj badan nad odpowiedzialng konsumpcjg powi-
nien zmierza¢ w kierunku podejscia interdyscyplinarnego, empirycznie
zakorzenionego i zorientowanego na ocene skutecznosci polityk. Tylko
wowczas odpowiedzialna konsumpcja moze zosta¢ osadzona nie jako
normatywny postulat, lecz jako operacyjny element strategii transforma-
cji gospodarczej, wspierajgcy trwaty dobrobyt w warunkach ograniczen
Srodowiskowych.
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Zréwnowazona mobilnosé i carsharing

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Zréwnowazona mobilno$é to koncepcja transfor-
macji transportu, ktéra dazy do zniwelowania w jak najwiekszym stopniu
jego negatywnego wptywu na srodowisko przy jednoczesnym zwieksze-
niu dostepnosci, efektywnosci oraz bezpieczenstwa dla spoteczenstwa.
Obejmuje ona promowanie transportu publicznego, pojazdéw elektrycz-
nych, ruchu rowerowego, pieszego oraz systemdw inteligentnego zarza-
dzania ruchem, a takze carsharing.

ANALIZA HISTORYCZNA POIJECIA: Wspotczesna koncepcja zréw-
nowazonej mobilnosci jest efektem ewolucji polityk transportowych, od
modelu opartego na rozwoju infrastruktury i motoryzacji indywidual-
nej do podejscia uwzgledniajgcego uwarunkowania srodowiskowe, spo-
teczne i przestrzenne. Narastajgce problemy kongestii, degradacji $rodo-
wiska oraz wyzwania klimatyczne doprowadzity do zmiany paradygmatu
i przesuniecia akcentu z transportu na mobilnos¢.

UJECIE PROBLEMOWE POIJECIA: Poczatkowe badania opieraty si¢ na
ocenie wptywu oddziatywania transportu na $srodowisko. Po 2000 roku
rozpoczeto stosowanie case study, pogtebionych wywiadéw, stosowano
analizy instytucjonalne oraz historyczne analizy interpretacyjne. Obecnie
mozna bazowac na duzych zbiorach danych, ktére umozliwiajg przepro-
wadzanie dokfadniejszych analiz zréwnowazonego rozwoju.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Transport miejski wigze sie z wieloma problemami, np. powstawaniem
zatorow komunikacyjnych przez nieustanne zwiekszanie liczby pojazdéw
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i obnizaniem jakosci powietrza. Postepujaca rewolucja UE w stosunku
do problematyki zréwnowazonej mobilnosci stawia ogromne wyzwania
samorzadom, ktdre musza rozwijac transport publiczny, zwieksza¢ moz-
liwosci ruchu rowerowego oraz umozliwia¢ rozwoj elektromobilnosci
i carsharingu.

Stowa kluczowe: zréwnowazona mobilnosé, carsharing,
elektromobilnos¢, MaaS
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Definicja pojecia

Sprawny system transportowy jest $cisle zwigzany ze wzrostem gospo-
darczym. Inwestycje w infrastrukture transportowg wspierajg rozwéj glo-
balny, jak rowniez ten blisko nas — rozwoj regionalny. To wiasnie na tym
rozwoju koncentrujg sie dziatania UE, ktérych zadaniem jest dokonanie
Zmian w rozwoju mobilnosci.

Wspétczesne systemy transportowe stanowig jeden z kluczowych
obszaréw funkcjonowania gospodarek narodowych oraz struktur spo-
tecznych. Mobilnos¢ ludzi i towaréw jest warunkiem rozwoju gospo-
darczego, integracji spotecznej oraz sprawnego funkcjonowania miast
i regionow. Jednoczesnie sektor transportu generuje olbrzymie koszty —
zaréwno o charakterze wewnetrznym (w przedsiebiorstwach), jak i te
zewnetrzne. Zewnetrzne koszty transportu ostatnie obejmujg aspekty
srodowiskowe, spoteczne i przestrzenne, wptywajgc w coraz wiek-
szym stopniu na jakos¢ zycia mieszkancow oraz stabilnos¢ systemoéw
ekologicznych.

Emisje gazéw cieplarnianych, zanieczyszczenia powietrza, hatas
komunikacyjny, wypadki drogowe, degradacja przestrzeni publicznej
oraz wysoka energochtonnosc¢ transportu drogowego powoduja, iz tra-
dycyjny model mobilnosci, ktéry opiera sie na uprzywilejowaniu samo-
chodu prywatnego, staje sie coraz mniej akceptowalny z punktu widze-
nia polityk publicznych i celéw zréwnowazonego rozwoju.

W odpowiedzi na te wyzwania w literaturze przedmiotu oraz w doku-
mentach strategicznych organizacji miedzynarodowych, w tym Unii
Europejskiej, Organizacji Narodow Zjednoczonych oraz Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), wyksztatcito sie pojecie
zréwnowazonej mobilnosci. Termin ten odnosi sie do takiego sposobu
przemieszczania sie, ktory uwzglednia nie tylko potrzeby obecnych
uzytkownikéw systemu transportowego, ale takze interesy przysztych
pokolen. Zrownowazona mobilno$¢ nie oznacza ograniczania mobilno-
Sci samej w sobie, lecz jej racjonalizacje, optymalizacje i restruktury-
zacje w kierunku rozwigzan mniej obcigzajgcych srodowisko i bardziej
sprawiedliwych spotecznie — dla dobra naszych dzieci (uwzglednienie
dtugookresowych skutkéw spotecznych). OECD podkresla wzrost zna-
czenia form przemieszczania sie takich jak: pieszy, komunikacja miej-
ska oraz pociggi dalekobiezne (European Commission, 2020).
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Zréwnowazona mobilnos¢ (ang. sustainable urban mobility) to jedno
Z najwazniejszych poje¢ zwigzanych z rozwojem miast w Europie. Jest
ono wielce rozbudowane wzgledem dziatan oraz rozwigzan gotowych
do wdrozenia przez inne jednostki ze szczegdélnym uwzglednieniem
korzystnego wptywu na bezpieczenstwo ruchu i miejskg mobilnosé.
Badajac pojecie sustainable urban mobility, nalezy skupi¢ sie na alter-
natywach dla samochodu jako miejskiej formy transportu przy jednocze-
snym podaniu przyktaddw dobrych praktyk, jakie stosowane sg w innych
miastach. Praktyki te charakteryzujg sie jednakze pewng niedoskonato-
Scig, ktérg mozna zidentyfikowac jako wdrazanie z duzym opdznieniem
lub brak wdrozenia (Janczewski & Janczewska, 2021).

Koncepcja zréwnowazonej mobilnosci polega na kilku aspektach.
Pierwszym i najwazniejszym jest dziatanie, ktére ma poprawi¢ miejski/
lokalny system transportowy w taki sposob, aby realizowat potrzeby
wszystkich uzytkownikéw. Kolejne funkcje tej koncepciji opierajg sie na
zréwnowazonym rozwoju nie tylko samego transportu i jego potrzeb,
ale rowniez na zrébwnowazonym rozwoju samego miasta/gminy. Cel
ten mozna osiggng¢ dzigki zintegrowaniu i odpowiednim zagospodaro-
waniu réznych srodkow transportu, czego jednym z efektéw moze byc¢
zmniejszenie (optymalizacja) kosztow. Wspomniana integracja moze
mie¢ miejsce miedzy innymi dzieki racjonalnemu (odpowiedzialnemu)
wykorzystaniu juz biezgcej infrastruktury i ustug transportowych.

Zréwnowazona mobilnos¢ powinna by¢ rozumiana jako kategoria
systemowa, obejmujgca nie tylko srodki transportu i infrastrukture, lecz
takze zagospodarowanie przestrzenne, zachowania komunikacyjne,
modele biznesowe, regulacje prawne oraz normy spoteczne zwigzane
z sustainable urban mobility. Jest to zatem pojecie interdyscyplinarne,
sytuujgce sie na styku ekonomii, geografii, logistyki, transportu, plano-
wania przestrzennego, socjologii miasta, polityki publicznej oraz nauk
0 zarzadzaniu. Tak szerokie ujecie jest niezbedne, poniewaz problemy
transportowe nie wynikajg wytgcznie z niedostatkow technologicznych,
lecz w duzej mierze z uwarunkowan instytucjonalnych i kulturowych.

W literaturze przedmiotu zréwnowazona mobilnos¢ jest najczeséciej
ujmowana w trzech wymiarach: srodowiskowym, spotecznym i ekono-
micznym (Urbanek, 2019).

Wymiar Srodowiskowy odnosi sie do redukcji emisji gazow cieplar-
nianych, ograniczenia zanieczyszczen powietrza, zmniejszenia hatasu
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oraz ochrony zasobéw naturalnych. Transport jest jednym z gtéwnych
zrédet emisji CO, w krajach rozwinigtych, a w miastach odpowiada
za znaczng czesc¢ zanieczyszczeh powietrza, co bezposrednio prze-
ktada sie na zdrowie publiczne. Zréwnowazona mobilnos¢ zaktada
zatem stopniowe odchodzenie od paliw kopalnych, zwiekszanie efek-
tywnosci energetycznej oraz rozwdj nisko- i zeroemisyjnych srodkéw
transportu.

Wymiar spoteczny obejmuje kwestie dostepnosci transportowej, spra-
wiedliwosci spotecznej, bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz jako-
Sci zycia. Mobilnos¢ jest warunkiem uczestnictwa w zyciu spotecznym,
zawodowym i kulturalnym. Brak dostepu do transportu moze prowadzic¢
do wykluczenia spotecznego, szczegodlnie w przypadku osob starszych,
0s6b o niskich dochodach oraz mieszkancow obszaréw peryferyjnych.
Zréwnowazona mobilnos¢ zaktada wiec, ze system transportowy powi-
nien by¢ dostepny dla wszystkich grup spotecznych, niezaleznie od
wieku, dochodu czy miejsca zamieszkania, a jednoczesnie bezpieczny
i przyjazny dla uzytkownikow.

Wymiar ekonomiczny dotyczy efektywnosci systemu transporto-
wego, kosztéw ponoszonych przez uzytkownikéw i sektor publiczny oraz
wptywu mobilnosci na konkurencyjnos¢ gospodarki. Transport umoz-
liwia funkcjonowanie rynkéw pracy, tancuchéw dostaw i ustug, a jego
sprawnos¢ ma bezposredni wptyw na produktywnos$¢ gospodarki. Jed-
noczesnie kongestia, wypadki drogowe, niska efektywnos¢ infrastruk-
tury oraz wysokie koszty utrzymania systemu transportowego gene-
rujg znaczne obcigzenia finansowe. Zrownowazona mobilno$¢ zaktada
racjonalizacje tych kosztow przez lepsze planowanie, integracje Srod-
kéw transportu oraz internalizacje kosztéw zewnetrznych.

Wspoditczesne ujecie zréwnowazonej mobilnosci ktadzie duzy nacisk
na pojecie dostepnosci, rozumianej jako tatwos¢ dotarcia do miejsc
pracy, edukacji, ustug i aktywnosci spotecznych. Oznacza to przesu-
niecie akcentu z samego przemieszczania sie na mozliwosc realizacji
potrzeb. W tym sensie zrownowazona mobilnos¢ jest scisle powigzana
z planowaniem przestrzennym, politykg mieszkaniowg oraz lokaliza-
cjg funkcji miejskich. Miasta zwarte, wielofunkcyjne, o krétkich dystan-
sach miedzy miejscem zamieszkania, pracy i ustug, sprzyjajg zrowno-
wazonej mobilnosci w znacznie wiekszym stopniu niz miasta rozlane,
o monofunkcyjnych strefach i duzych odlegtosciach.
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W tym miejscu nalezy wspomnie¢ o gtéwnych réznicach pomie-
dzy tradycyjnym planowaniem transportu a podej$ciem, ktére wynika
z Planéw Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej (ang. Sustainable Mobi-
lity Urban Plans, SUMP — koncepcja Komisji Europejskiej z 2013 roku).
Jako pierwszy o SUMP pisat D. Banister w 2008 roku, a jego bada-
nia byty w kolejnych latach rozwijane przez innych badaczy (Rupprecht
Consult, 2013; Hebel, 2014; Urbanek, 2019). Najwazniejsze rdznice
przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Réznice pomiedzy tradycyjnym planowaniem transportu a podejsciem

SUMP

Cecha

Tradycyjne podejscie
do planowania

Plany Zréwnowazonej
Mobilnosci Miejskiej
(SUMP)

Koncentracja podejscia

Ruch miejski oraz jego
prognoza

Ludzie, mieszkancy oraz
tworzenie wizji miasta

Gtéwny cel

Poprawa i gwarancja
wysokiej zdolnosci przewo-
zowe;j i predkosci

Zapewnienie dostepnosci

i zwiekszanie jakosci zycia,
zapewnienie rownosci spo-
tecznej, zdrowia i jakosci $ro-
dowiska naturalnego

Zadania przewozowe

Podziat zadan przewozo-
wych bez analizy potrzeb

Przesuniecie dokonane

w celu osiggniecia zatoze-
nia, jakim jest jak najlep-
sze wykorzystanie $rod-
kow czystych ekologicznie
i zrbwnowazonych

Perspektywa planowania

Krotko- i Srednioterminowe

Dtugoterminowe,
strategiczne

Obszar dziatania

Administracyjny

Skupiajacy sie na obsza-

rze funkcjonowania, ktéry
wyznacza sie podrézami
spoteczenstwa (np. do miejsc
pracy, nauki, zdrowotnych,
konsumpcyjnych itp.)

Ustugi zarzadzajace,
doradcze

Inzynierowie ruchu i eks-
perci w tej dziedzinie

Interdyscyplinarni doradcy,
duza partycypacja spo-
teczna, opinie mieszkancow
i interesariuszy

Skutki planistyczne

Planowanie jednokrotne

Regularny monitoring

i prowadzenie ewaluacji,

a nastepnie udoskonalenie
procesu

Zrodio: oprac. wlasne na podstawie: Rupprecht Consult, 2013; Banister, 2008,
s. 75; Hebel, 2014, s. 51, Urbanek, 2019, s. 66.
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Kolejna koncepcja, ktéra przywotywana jest w literaturze, a $cisle
wigze sie z operacjonalizacjg zrownowazonej mobilnosci, jest Avoid-Shift-
-Improve (,unikaj, przesun, usprawnij’). Strategia Avoid polega na ogra-
niczaniu potrzeby podrézy przez racjonalne planowanie przestrzenne,
rozwdj ustug lokalnych, teleprace oraz cyfryzacje ustug publicznych. Shift
zaktada przenoszenie podrézy na srodki transportu bardziej efektywne
energetycznie i przestrzennie, takie jak transport publiczny, kolej, rower
czy ruch pieszy. Z kolei Improve odnosi sie do poprawy efektywnosci tech-
nologicznej srodkow transportu, w tym poprzez elektryfikacje napedow,
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii oraz podnoszenie standardéw
emisyjnych. Jednoczesne stosowanie tych trzech strategii pozwala w pra-
widtowy sposob przeprowadzic realng transformacje systemu mobilnosci.

W tym konteks$cie szczegodlnego znaczenia nabierajg dwa zjawiska,
ktére w ostatnich latach dynamicznie sie rozwijajg i sg czesto przedsta-
wiane jako elementy transformacji w kierunku zréwnowazonej mobil-
noéci, a mianowicie mobilnos¢ wspotdzielona, w tym elektromobilnosé
oraz carsharing.

Carsharing jest jedng z najwazniejszych form mobilnosci wspétdzie-
lonej, obok wspotdzielenia rowerdw (bikesharing) i hulajnog elektrycz-
nych (scooter-sharing/kicksharing) oraz ustug typu ride-hailing (ustuga
transportowa dziatajgca podobnie do taksowki, ale z wykorzystaniem
platform cyfrowych, takich jak Uber i Bolt). Oznacza ustuge umozliwia-
jaca krétkoterminowy dostep do samochodu bez koniecznosci jego
posiadania. Uzytkownik ptaci za czas uzytkowania pojazdu lub prze-
jechany dystans, a nie ponosi kosztow zwigzanych z jego zakupem,
ubezpieczeniem, serwisem czy parkowaniem. Z perspektywy ekono-
micznej jest to przyktad przejscia od konsumpcji opartej na witasnosci
do konsumpcji opartej na dostepie, charakterystycznego dla gospodarki
wspotdzielenia.

Wspotczesne modele carsharingu obejmujg rozwigzania stacyjne,
one-way, free-floating oraz peer-to-peer (P2P). Modele stacyjne zakia-
dajg odbiér i zwrot pojazdu w tej samej lokalizacji, co utatwia zarzg-
dzanie flotg, ale ogranicza elastycznos¢ uzytkowania. Modele one-way
umozliwiajg zwrot pojazdu w innej stacji, co zwieksza wygode, ale gene-
ruje koszty relokacji. Obie te koncepcje mozna okresli¢ réwniez angloje-
zycznym zwrotem station-based. Pojazd musi zosta¢ zwrécony na kon-
kretne miejsce jak w tradycyjnej wypozyczalini.
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Modele free-floating pozwalajg pozostawi¢ pojazd w dowolnym miej-
scu w wyznaczonej strefie, co maksymalizuje elastycznos¢, ale rodzi
wyzwania zwigzane z przepetnieniem przestrzeni i logistykg (model
ten realizuje najpopularniejszy w Polsce ustugodawca carsharingowy:
Traficar).

Modele peer-to-peer opierajg sie na udostepnianiu prywatnych
samochodow za posrednictwem platform internetowych, co zmniejsza
bariery wejscia, ale wigze sie z problemami zaufania i odpowiedzialno-
Sci za te samochody.

Z punktu widzenia zréwnowazonej mobilnosci kluczowe jest to, w jaki
sposob carsharing wptywa na posiadanie samochodéw prywatnych, czy
ksztattowanie sie struktury popytu na podréze. Badania empiryczne pro-
wadzone w réznych krajach wskazujg, ze uzytkownicy carsharingu cze-
Sciej rezygnujg z zakupu samochodu lub sprzedajg posiadany pojazd,
co moze prowadzi¢ do redukcji liczby aut w gospodarstwach domo-
wych. Efekt ten jest szczegdlnie widoczny w gesto zabudowanych mia-
stach o dobrej ofercie transportu publicznego (wedtug badan dr. hab.
Grzegorza Tchorka z UW (2018) najwiekszy odsetek ustug carsheringo-
wych mamy w Londynie, Paryzu i Berlinie).

Jednoczesnie jednak wskazuje sie na ryzyko efektu odbicia (tzw.
paradoksu Jevonsa), polegajgcego na zwigkszeniu liczby podrézy
samochodem przez osoby, ktére wczesniej korzystaty z transportu
publicznego, roweru lub poruszaty sie pieszo. Dlatego wptyw carsha-
ringu na zrownowazong mobilnos¢ nie jest jednoznaczny i zalezy od
kontekstu instytucjonalnego, polityki parkingowej, struktury cenowej
ustug oraz jakosci alternatyw transportowych.

Drugim waznym zjawiskiem zwigzanym z rozwojem zréwnowazo-
nej mobilnosci jest elektromobilnosé. Stanowi ona jeden z kluczowych
nurtdw wspotczesnej transformacji transportu i jest Scisle powigzana
z globalnymi procesami dekarbonizacji gospodarki oraz transformacji
energetycznej. Zgodnie z definicjg elektromobilnosé obejmuje wykorzy-
stanie energii elektrycznej do napedu srodkéw transportu, w tym samo-
chodéw osobowych, autobuséw, pojazdéw dostawczych, motocykli,
a takze rowerdw i hulajnog elektrycznych. Zakres pojecia odnosi sie
réwniez do infrastruktury fadowania, systemoéw zarzadzania energig,
technologii magazynowania oraz rozwigzan organizacyjnych zwigza-
nych z eksploatacjg pojazdéw elektrycznych.
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Rozwdj elektromobilnosci nie jest zjawiskiem wytgcznie techno-
logicznym, lecz ma charakter systemowy. Oznacza to, ze jego skutki
wykraczajg daleko poza sektor transportu i obejmujg system elektro-
energetyczny, przemyst, rynek pracy, polityke surowcowg oraz struk-
ture miast. W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze elektromobilnos¢
nie moze by¢ analizowana bez kontekstu energetycznego, poniewaz jej
rzeczywisty wptyw na srodowisko zalezy w duzej mierze od miksu ener-
getycznego oraz efektywnosci procesow wytwarzania i dystrybucji ener-
gii elektryczne;j.

Z punktu widzenia polityki klimatycznej elektromobilnos¢ jest
postrzegana jako jeden z podstawowych instrumentéw redukcji emisiji
gazow cieplarnianych w transporcie drogowym. Transport odpowiada
za znaczna czes¢ emisji CO, w krajach rozwinietych, a samochody oso-
bowe stanowig istotny udziat w tej strukturze. Pojazdy elektryczne nie
emitujg zanieczyszczen w miejscu uzytkowania, co ma bezposredni
wptyw na poprawe jakosci powietrza w miastach i redukcje hatasu komu-
nikacyjnego. Jednoczesnie jednak w literaturze przedmiotu podkresla
sie koniecznos¢ uwzgledniania emisji zwigzanych z produkcjg energii
elektrycznej oraz z wytwarzaniem baterii, co wymaga stosowania analiz
cyklu zycia produktu (baterii samochodowej) (Hawkins i in., 2013).

Analiza cyklu zycia pojazdu elektrycznego obejmuje emisje zwig-
zane z wydobyciem surowcéw, produkcjg komponentéw, montazem
pojazdu, wytwarzaniem energii elektrycznej, eksploatacjg oraz recy-
klingiem. Badania prowadzone w warunkach europejskich wskazuja,
ze mimo wyzszego Sladu weglowego na etapie produkcji pojazdy elek-
tryczne w catym cyklu zycia generujg istotnie nizsze emisje niz pojazdy
spalinowe, zwtaszcza w miare dekarbonizacji miksu energetycznego.
Oznacza to, ze rozwoj elektromobilnosci powinien by¢ skoordynowany
z rozwojem odnawialnych Zrodet energii oraz modernizacjg systeméw
elektroenergetycznych.

W kontekscie zrownowazonej mobilnosci szczegolne znaczenie ma
rozroznienie pomiedzy elektromobilnoscig jako celem samym w sobie
a elektromobilnoscig jako narzedziem transformacji systemu.

W pierwszym ujeciu nacisk kfadzie sie na liczbe zarejestrowanych
pojazdow elektrycznych, rozwdj infrastruktury tadowania oraz wsparcie
dla przemystu motoryzacyjnego. W drugim ujeciu elektromobilnosc jest
traktowana jako element szerszej strategii ograniczania negatywnego

313



314

PAWEL MILKA

wptywu transportu na srodowisko i spoteczenstwo, obejmujgcej rowniez
redukcje zapotrzebowania na podroze, zmiane struktury modalnej oraz
reorganizacje przestrzeni miejskiej. Z punktu widzenia zrownowazonej
mobilnosci drugie ujecie ma charakter nadrzedny.

Elektromobilnos¢ w potgczeniu z carsharingiem tworzg szczegolny
przypadek, w ktorym potencjat srodowiskowy technologii elektryczne;j
moze byé wzmocniony przez model wspétdzielenia (ang. sharing eco-
nomy). Floty carsharingowe charakteryzujg sie wysokg intensywnoscig
uzytkowania, co oznacza, ze jeden pojazd zastepuje kilkka samochodéw
prywatnych. W efekcie koszt srodowiskowy produkciji pojazdu i baterii roz-
ktada sie na wiekszg liczbe przejazdow, co poprawia bilans ekologiczny.
Jednoczesnie floty te mogg by¢ zarzgdzane w sposob umozliwiajgcy
optymalizacje tadowania, na przykfad poprzez tadowanie w godzinach
nocnych lub w okresach wysokiej podazy energii z odnawialnych zrédet.
W tym sensie elektromobilno$¢ w carsharingu moze stanowi¢ przyktad
synergii technologii i modelu biznesowego (Wells & Nieuwenhuis, 2012).

Nalezy jednak podkreslic, ze elektromobilnos¢ nie rozwigzuje wszyst-
kich problemoéw zwigzanych z transportem samochodowym. Pojazdy
elektryczne, podobnie jak spalinowe, zajmujg przestrzen, przecigza-
jac system transportowy oraz przyczyniajg sie do rozlewania sie miast.
Z punktu widzenia planowania przestrzennego i jakosci zycia w mia-
stach kluczowe znaczenie ma zatem ograniczanie roli samochodu jako
dominujgcego srodka transportu, niezaleznie od rodzaju napedu. Elek-
tromobilnos$¢ powinna by¢ traktowana jako element transformaciji tego,
co pozostaje samochodowe, a nie jako usprawiedliwienie dla utrwalania
modelu opartego na indywidualnej motoryzacji.

Aby podsumowaé definicje zrbwnowazonej mobilnosci, nie sposéb
nie wspomnie¢ o koncepcji Mobility as a Service (MaaS). W ostatnich
latach zyskata ona znaczng popularnosé w dyskursie naukowym i prak-
tyce planowania transportu. Oznacza integracje réznych ustug mobil-
noéci — takich jak transport publiczny, wspétdzielenie samochodow,
rowerow i hulajnég elektrycznych, taxi czy kolej — w jednej platformie
cyfrowej, umozliwiajgcej planowanie podrozy, rezerwacje, ptatnosé
i zarzadzanie w jednym interfejsie. MaaS jest czesto przedstawiany
jako kolejny etap ewolucji systeméw transportowych, odpowiadajgcy
na potrzeby uzytkownikéw przyzwyczajonych do rozwigzan cyfrowych
i ustug ,na zadanie”.
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Z punktu widzenia zrownowazonej mobilnosci MaaS ma potencjat,
aby wzmacnia¢ integracje systemu transportowego, utatwia¢ multi-
modalnos¢ oraz obnizaé bariery korzystania z transportu publicznego
i ustug wspotdzielonych. Uzytkownik, ktory w jednej aplikacji widzi rézne
opcje podrozy, wraz z czasem, kosztem i dostepnoscig, moze tatwiej
dokonywac¢ wyborow racjonalnych i dostosowanych do swoich potrzeb.
W idealnym ujeciu MaaS moze promowac rozwigzania niskoemisyjne,
takie jak transport publiczny, rower czy carsharing, oraz ograniczac
potrzebe posiadania samochodu.

Jednoczesnie jednak MaaS niesie ze sobg istotne ryzyka. Jednym
z nich jest komercjalizacja architektury wyboru, polegajgca na tym, ze
platforma moze promowac te ustugi, ktére sg dla niej najbardziej opta-
calne, a niekoniecznie te, ktére sg najbardziej zrdbwnowazone spotecz-
nie i sSrodowiskowo. Jezeli interfejs MaaS faworyzuje przejazdy samo-
chodem lub ustugi typu ride-hailing kosztem transportu publicznego,
moze to prowadzi¢ do ostabienia roli komunikacji zbiorowej i wzrostu
ruchu samochodowego (Smith, G. i in., 2019).

Kolejnym problemem jest fragmentacja rynku. W praktyce czesto
powstaje wiele konkurencyjnych aplikaciji i platform, kt6re nie sg ze sobg
zintegrowane, co utrudnia uzytkownikom korzystanie z petnej oferty
mobilnosci. Brak interoperacyjnoéci, rézne standardy danych oraz ogra-
niczony dostep do informacji moga ostabia¢ potencjat MaaS jako narze-
dzia integracji systemu.

Analiza historyczna pojecia

W celu wiasciwego zrozumienia wspotczesnego znaczenia pojecia
zréwnowazonej mobilnosci konieczne jest odwotanie sie do jego genezy
oraz ewolucji motoryzacji. Przez wiekszg cze$¢ XX wieku polityka trans-
portowa byta zdominowana przez przyjecie modelu bazujgcego na roz-
budowie infrastruktury i zwiekszania przepustowosci sieci transporto-
wej. Mozna stwierdzi¢, iz do lat 30. XX wieku miata miejsce dominacja
kolei i poczgtek wzrostu znaczenia motoryzaciji. W okresie powojen-
nym do lat 70. nastgpit znaczgcy wzrost motoryzac;ji i rozbudowy auto-
strad. Pierwszy z wymienionych traktowany byt jako naturalny i pozg-
dany element rozwoju gospodarczego, a zadanie panstwa polegato na
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dostosowaniu infrastruktury do rosngcego popytu na podréze samocho-
dowe. Byto to powigzane z ogromnym powojennym wzrostem industria-
lizacji oraz handlu miedzynarodowego, ktére to wymagaty powiekszenia
Swiatowej infrastruktury logistycznej. Ten nagty powojenny rozwéj prze-
mystu i ustug spowodowat powstanie wielu nhowych miejsc pracy, nieraz
znacznie oddalonych od miejsc zamieszkania. Efektem tego byt wzrost
mobilnosci indywidualne;.

W XX wieku dominowato podejscie skoncentrowane na parametrach
technicznych, takich jak przepustowos$¢, predkosc¢ i czas przejazdu.
Problemy przecigzenia infrastruktury byty rozwigzywane przez budowe
nowych drég, poszerzanie istniejgcych arterii oraz tworzenie infrastruk-
tury parkingowej dla wspomnianych juz przyjezdnych pracownikow.
Z czasem jednak okazalo sie, ze takie podejscie prowadzi do zjawiska
indukowanego (wzbudzonego) popytu, polegajgcego na tym, ze zwiek-
szenie przepustowosci generuje dodatkowy ruch, a w konsekwenciji nie
rozwigzuje problemu kongestii, lecz go zwigksza. Wynikato to z faktu, iz
w tym samym okresie na drogi wyjezdzata znaczna liczba nowych aut.

Réwnolegle narastata swiadomos¢é negatywnych skutkow srodowi-
skowych i spotecznych rozwoju motoryzacji. Kryzysy naftowe lat 70.,
rosngce zanieczyszczenie powietrza w miastach oraz problemy zdro-
wotne zwigzane z ruchem drogowym przyczynity sie do zmiany postrze-
gania transportu. W latach 80. i 90. XX wieku zaczeto coraz czesciej
mowic¢ o0 potrzebie zréwnowazenia transportu, integracji réznych srod-
kow komunikacji oraz ochronie przestrzeni publiczne;j.

W tym okresie nastgpito rowniez przesuniecie akcentu z pojecia
transportu na pojecie mobilnosci. Transport odnosit sie bowiem do $rod-
kéw i infrastruktury, natomiast mobilnos¢ — do zdolnosci przemieszcza-
nia sie i realizacji potrzeb. To przesuniecie miato istotne konsekwen-
cje dla sposobu myslenia o polityce transportowej, poniewaz zaczeto
postrzega¢ mobilnos¢ jako funkcje struktury przestrzennej, organizaciji
ustug i zachowan spotecznych, a nie tylko infrastruktury.

W Europie waznym elementem tej ewolucji byty wprowadzenie kon-
cepcji zintegrowanego planowania transportu, zagospodarowania prze-
strzennego oraz rozwdj planow zrownowazonej mobilnosci miejskiej.
Aspekty te podkreslaty koniecznos¢ integracji polityk sektorowych,
zaangazowania spotecznego oraz systematycznej ewaluacji efektow
dziatan. Przez takie rozumienie zréwnowazong mobilno$¢ mozna byto
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odbiera¢ nie tylko jako cel, ale rowniez jako metode zarzgdzania rozwo-
jem infrastruktury miejskie;.

Na przetomie XX i XXI wieku pojawity sie nowe czynniki, ktére dodat-
kowo zmienity kontekst mobilnosci. Rozwdj technologii informacyjnych
(telefonii komoérkowej i internetu) umozliwit powstanie nowych modeli
organizacji transportu, opartych na platformach cyfrowych oraz eko-
nomii wspétdzielenia. Jednoczesnie globalne zmiany klimatyczne oraz
zobowigzania miedzynarodowe w zakresie redukcji emisji gazow cie-
plarnianych uczynity dekarbonizacje transportu jednym z priorytetéw
polityk publicznych — szczegdlnie w ramach wielu programoéw zawie-
ranych w Unii Europejskiej (m.in. tzw. Zielonego tadu). W tym kon-
tekscie pojawity sie zaréwno elektromobilnos¢, jak i ustugi mobilnosci
wspotdzielone;.

Elektromobilnos¢ rozumiana jako wykorzystanie napedu elektrycz-
nego w transporcie stanowi jeden z kluczowych kierunkéw rozwoju
wspotczesnych systemow transportowych. Pierwsze pojazdy elektryczne
pojawity sie w latach 30. XIX wieku (w tym samym okresie co silniki
parowe i spalinowe). Istotnym warunkiem rozwoju napedu elektrycznego
byto wytworzenie i udoskonalenie akumulatorow (szczegolnie ofowiowo-
-kwasowych). Na poczatku XX wieku w Stanach Zjednoczonych az 38%
z wszystkich samochoddéw stanowity te z napedem elektrycznym.

Istotng postacig rozwoju motoryzaciji byt Charles Kettering. Jako pra-
cownik General Motors (wczesniej wtasciciel DELCO) wynalazt rozrusz-
nik samochodowy, ktory zastgpit korbowy mechanizm rozruchowy. To
przyczynito sie w znacznym stopniu do rozwoju samochodéw spalino-
wych. Ten wynalazek na wiele lat spowolnit rozwéj elektromobilnosci.

Po okoto szesédziesieciu latach nastgpit ponowny wzrost zaintere-
sowania elektromobilno$cig, co zwigzane byto z kryzysami naftowymi
w latach 70. XX wieku.

Decydujacy przetom elektromobilnosci mozna datowac na przetom
XX i XXI wieku. Byt to moment rozwoju akumulatoréw litowo-jonowych.
Symbolicznym poczatkiem nowej ery elektromobilnosci byto wprowa-
dzenie na rynek Tesli Roadster w 2008 roku, a nastepnie Nissana Leaf
w 2010 roku jako pierwszych masowo produkowanych samochodéw
elektrycznych nowej generacji.

Drugim niezwykle istotnym pojeciem, ktdrego rys historyczny nalezy
przedstawic, jest carshering. Pierwsze formy wspétdzielenia samochodéw
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znajdujemy w okresie powojennym w Zurychu (1948 rok). To tam po raz
pierwszy powstato przedsiebiorstwo zajmujgce sie wynajmem samocho-
dow: Sefage (niem. Selbstfahrergemeinschaft). Byla to pierwotna forma
wypozyczalni samochoddw dla zamknietej grupy uzytkownikéw. Inicjatywa
ta byta odpowiedzig na ograniczong dostepno$¢ samochoddw (pierwot-
nym ograniczeniem byty braki surowcowe w powojennych gospodarkach).

W kolejnych dekadach pojawiaty sie podobne eksperymenty, m.in.
w Niderlandach, Niemczech i Skandynawii. Szczegdlng uwage zwraca
projekt Witkar uruchomiony w Amsterdamie w 1968 roku, bedacy ele-
mentem alternatywnej wizji organizacji transportu miejskiego. Projekty
te miaty jednak charakter pilotazowy i lokalny. Ograniczenia organiza-
cyjne, brak zaplecza technologicznego oraz niska skala dziatania spra-
wiaty, ze nie byty one w stanie osiggna¢ trwatej stabilnosci ekonomiczne;.

Kolejny istotny etap w historii carsharingu przypada na lata 80. i 90.
XX wieku, kiedy to w Europie Zachodniej zaczety powstawac trwate
struktury organizacyjne o charakterze spétdzielczym. W Szwajcarii
i Niemczech rozwijaty sie inicjatywy takie jak Mobility Cooperative czy
StattAuto, ktore opieraty sie na cztonkostwie, wspoétodpowiedzialnosci
uzytkownikéw za flote oraz rozliczeniach wedtug czasu i przejechanych
kilometrow.

Rozwdj carsharingu w tym okresie byt silnie zwigzany z ruchem eko-
logicznym oraz krytykg dominujgcego modelu motoryzacji indywidu-
alnej. W literaturze podkresla sie, ze carsharing byt postrzegany jako
narzedzie racjonalizacji wykorzystania zasobdw, ograniczania liczby
pojazddéw w miastach oraz redukcji emisji zanieczyszczen. Model spot-
dzielczy, cho¢ ograniczony zasiegiem, stworzyt podwaliny organizacyjne
i kulturowe pod pdzniejszg ekspansije idei wspétdzielenia samochodow.

Przetom w rozwoju carsharingu nastgpit na przetomie XX i XXI wieku
wraz z dynamicznym rozwojem technologii informacyjno-komunikacyj-
nych. Automatyzacja procesow rezerwacji, ptatnosci oraz zarzgdzania
flotg, mozliwa dzieki systemom GPS, kartom RFID i aplikacjom mobil-
nym, umozliwita znaczace obnizenie kosztow transakcyjnych oraz ska-
lowanie ustug. W tym okresie carsharing zaczat przechodzi¢ od modelu
spotdzielczego do modelu komercyjnego. Na rynku pojawity sie pod-
mioty dziatajgce na zasadach rynkowych, oferujgce elastyczne formy
dostepu do pojazddéw, w tym modele typu free-floating, niewymagajgce
rezerwacji z wyprzedzeniem (Shaheen & Cohen, 2013).
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Ujecie problemowe pojecia

Analiza zrownowazonej mobilnosci, carsharingu oraz elektromobilno-
sci wymaga nie tylko identyfikacji ich potencjalnych korzysci, lecz row-
niez krytycznego spojrzenia na problemy, sprzecznosci i dylematy, ktére
towarzyszg ich wdrazaniu. Zjawiska te nie funkcjonujg bowiem w ode-
rwaniu od istniejgcych struktur przestrzennych, spotecznych czy instytu-
cjonalnych, lecz sg w nie gteboko wkomponowane. W konsekwenciji ich
wplyw na system transportowy nie jest jednoznaczny.

Jednym z podstawowych probleméw jest kwestia emisji netto. Elek-
tromobilno$¢ przedstawia sie czesto jako rozwigzanie zeroemisyjne,
jednak takie ujecie odnosi sie wytgcznie do etapu uzytkowania pojazdu.
W rzeczywistosci $lad srodowiskowy pojazdu elektrycznego obejmuje
réwniez emisje zwigzane z wydobyciem surowcéw, produkcjg baterii,
wytwarzaniem energii elektrycznej oraz procesami recyklingu. Ozna-
cza to, ze realny efekt klimatyczny elektromobilnosci zalezy od struktury
miksu energetycznego, efektywnosci technologii oraz intensywnosci
uzytkowania pojazdéw. W krajach o wysokim udziale wegla w pro-
dukcji energii elektrycznej korzysSci emisyjne mogg by¢ ograniczone,
co pokazuje koniecznos¢ koordynacji polityki transportowej z politykg
energetyczna.

Podobnie carsharing, mimo swojego potencjatu do redukcji liczby
samochodow prywatnych, moze generowac sprzeczne efekty. Z jednej
strony badania empiryczne wskazujg, ze uzytkownicy carsharingu cze-
sciej rezygnujg z posiadania samochodu lub odktadajg jego zakup.
Z drugiej strony istnieje ryzyko polegajgce na tym, ze podréze odby-
wane dotychczas za posrednictwem transportu publicznego, rowerem
lub pieszo sg zastepowane przez przejazd samochodem wspodtdzielo-
nym. W takim przypadku korzysci Srodowiskowe mogg by¢ ograniczone
lub wrecz niwelowane przez wzrost liczby przejazdéw samochodowych.

Kolejnym problemem jest efekt odbicia (o ktérym wspomniano wcze-
sniej), polegajacy na tym, ze zwiekszenie dostepnosci i obnizenie kosz-
téw podrézy samochodem prowadzi do wzrostu popytu na mobilnosc.
Jezeli carsharing i elektromobilnos¢ czynig podréze samochodem tan-
szymi, wygodniejszymi i bardziej akceptowalnymi spotecznie, moze
to prowadzi¢ do zwiekszenia liczby i dtugosci podrozy, a tym samym
do wzrostu obcigzenia systemu transportowego. Z punktu widzenia
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zréwnowazonej mobilnosci kluczowe jest zatem, aby rozwigzania te
byty wdrazane w pakiecie z instrumentami zarzgdzania popytem, takimi
jak polityka parkingowa, opfaty za wjazd do centrow miast, priorytety dla
transportu publicznego oraz rozwdj infrastruktury pieszej i rowerowe;j.

Istotnym problemem jest rowniez kwestia przestrzeni publiczne;j.
Samochody, niezaleznie od rodzaju napedu, zajmujg znaczng ilos¢
przestrzeni zaréwno wtedy, gdy znajdujg sie w ruchu, jak i wtedy, kiedy
sg zaparkowane. W miastach o ograniczonej przestrzeni oznacza to
konkurencje miedzy: ruchem samochodowym, zielenig, infrastrukturg
pieszg i rowerowa, przestrzenig rekreacyjng oraz funkcjami ustugo-
wymi. Jezeli carsharing nie prowadzi do realnej redukgcji liczby samo-
chodow prywatnych, moze on pogtebia¢ presje na przestrzen publiczng
zamiast jg tagodzi¢. Z tego punktu widzenia kluczowe znaczenie ma
powigzanie rozwoju carsharingu z politykg parkingowg oraz planowa-
niem przestrzennym.

Kolejnym problemem zdaje sie¢ kwestia sprawiedliwosci spotecz-
nej i dostepnosci. Ustugi mobilnosci wspétdzielonej, w tym carsharing,
czesto koncentrujg sie w centrach miast i w dzielnicach o wyzszych
dochodach, gdzie popyt jest najwiekszy i gdzie infrastruktura jest naj-
lepiej rozwinieta. W efekcie mieszkancy obszardéw peryferyjnych, osoby
starsze, osoby o nizszych dochodach oraz osoby z ograniczong mobil-
noscig mogg mie¢ utrudniony dostep do tych ustug. Zréwnowazona
mobilno$¢ zaktada jednak, ze system transportowy powinien by¢ spra-
wiedliwy i powszechny, co oznacza koniecznosc¢ projektowania poli-
tyk publicznych w taki sposdb, aby korzysci z nowych rozwigzan byty
dostepne dla szerokiego spektrum uzytkownikéw, a nie tylko dla wybra-
nych grup.

Nie mozna réwniez poming¢ problemoéw zwigzanych z integracjg
elektromobilnosci z systemem elektroenergetycznym. Masowe wpro-
wadzenie pojazdow elektrycznych oznacza wzrost zapotrzebowania na
energie elektryczng, a takze zmiany w profilu obcigzenia sieci. Jezeli
tadowanie pojazdow odbywa sie gtdwnie w godzinach szczytu, moze
to prowadzi¢ do przecigzen sieci i koniecznosci kosztownych inwestycji
w infrastrukture. Z drugiej strony floty carsharingowe oraz flotowe uzyt-
kowanie pojazdéw elektrycznych stwarzajg mozliwosé elastycznego
zarzagdzania fadowaniem, co moze wspiera¢ integracje odnawialnych
zrédet energii i stabilizacje systemu elektroenergetycznego. Warunkiem
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jest jednak odpowiednie otoczenie prawne, taryfy oraz technologie
zarzgdzania energia.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Analiza zréwnowazonej mobilnosci, carsharingu, elektromobilnosci
i MaaS prowadzi do wniosku, ze kluczowa role w procesie transformaciji
systemow transportowych odgrywa otoczenie instytucjonalne.

Z punktu widzenia formalnych instytucji kluczowe znaczenie majg
takie instrumenty jak polityka parkingowa, optaty za korzystanie z infra-
struktury, strefy niskiej emisji, priorytety dla transportu publicznego,
integracja taryfowa oraz zasady udzielania koncesji operatorom ustug
wspotdzielonych. Decyzje w tych obszarach bezposrednio wptywajg na
atrakcyjnos¢ roznych form mobilnosci. Na przyktad niskie ceny parko-
wania i szeroka dostepnos¢ miejsc postojowych sprzyjajg korzystaniu
z samochodu, nawet jesli dostepne sg alternatywy. Z kolei ograniczenie
parkowania w centrach miast, wprowadzenie stref ptatnego parkowania
oraz priorytety dla komunikacji zbiorowej mogg skfania¢ uzytkownikow
do zmiany zachowan.

Roéwnie wazne sg instytucje nieformalne, takie jak normy spoteczne,
wartosci kulturowe i wzorce zachowan. W wielu spoteczenstwach posia-
danie samochodu jest silnie zakorzenione jako symbol statusu, nieza-
leznosci i sukcesu. Takie postawy mogg utrudnia¢ akceptacje rozwia-
zan opartych na wspodtdzieleniu i ograniczaniu roli samochodu. Zmiana
kultury mobilnosci jest procesem dlugotrwatym, wymagajgcym dzia-
tan edukacyjnych, kampanii spotecznych oraz tworzenia pozytywnych
doswiadczen zwigzanych z alternatywnymi formami transportu.

W tym kontekscie zrownowazona mobilnos¢ powinna by¢ postrze-
gana nie tylko jako kwestia technologii i infrastruktury, lecz jako proces
zmiany instytucjonalnej. Oznacza to, ze skuteczna transformacja
wymaga spoéjnosci miedzy réznymi politykami sektorowymi, konse-
kwencji w dziataniu oraz dtugookresowej wizji rozwoju. Brak takiej spoj-
nosci moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej jedne instrumenty wspierajg
zréwnowazong mobilnos$¢, a inne jg ostabiajg, co w efekcie prowadzi do
nieskutecznosci dziatan.
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Analiza zréwnowazonej mobilnosci, carsharingu i elektromobilnosci
prowadzi do kilku kluczowych wnioskow o charakterze systemowym. Po
pierwsze, zréwnowazona mobilnos¢ nie jest sumg pojedynczych tech-
nologii ani ustug, lecz rezultatem spdjnego projektu systemu, obejmujg-
cego zagospodarowanie przestrzenne, infrastrukture, regulacje, zacho-
wania uzytkownikéw oraz modele biznesowe. Elektryfikacja transportu,
rozwoj carsharingu i wdrazanie MaaS mogg wspiera¢ ten projekt, ale
nie zastgpig potrzeby zmiany strukturalnej.

Po drugie, carsharing i elektromobilno$¢ majg najwiekszy potencjat
srodowiskowy wtedy, gdy prowadzg do realnej redukcji liczby samocho-
dow prywatnych i zmiany zachowarn komunikacyjnych, a nie jedynie do
wymiany floty na bardziej nowoczesng. Oznacza to koniecznos¢ powig-
zania tych rozwigzan z politykg parkingowg, planowaniem przestrzen-
nym oraz rozwojem transportu publicznego i mobilnosci aktywne;j.

Po trzecie, elektromobilnos¢ powinna byc traktowana jako element
dekarbonizacji tego, co pozostaje samochodowe, a nie jako usprawiedli-
wienie dla utrwalania dominacji samochodu w miescie. Z punktu widze-
nia jakosci zycia w miastach kluczowe znaczenie ma ograniczanie ruchu
samochodowego, niezaleznie od rodzaju napedu oraz odzyskiwanie
przestrzeni publicznej dla pieszych, rowerzystéw i funkcji spotecznych.

Po czwarte, MaaS moze by¢ waznym narzedziem integracji systemu
mobilnosci, ale tylko wtedy, gdy jest Swiadomie projektowany i regulo-
wany w zgodzie z celami zréwnowazonej mobilnosci. W przeciwnym
razie moze on wzmacnia¢ komercjalizacje mobilnosci i ostabia¢ role
transportu publicznego.

Po piate, kluczowg role w procesie transformacji odgrywa otoczenie
instytucjonalne. Bez zmian prawnych, bodZzcow ekonomicznych i norm
spotecznych nawet najlepsze technologie nie przyniosg oczekiwanych
efektow.

Z punktu widzenia praktyki planowania i zarzadzania transportem
rekomendowaé mozna kilka kierunkéw dziatan. Po pierwsze, integra-
cje polityki transportowej z politykg przestrzenng i energetyczng, tak aby
decyzje w jednym obszarze nie podwazaty celéw w innym. Po drugie,
konsekwentne stosowanie instrumentow zarzgdzania popytem, takich jak
polityka parkingowa, strefy niskiej emisji i optaty za korzystanie z infra-
struktury. Po trzecie, wspieranie rozwoju transportu publicznego i mobil-
nosci aktywnej jako podstawy systemu mobilnosci. Po czwarte, Swiadome
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wykorzystywanie carsharingu i elektromobilnosci jako narzedzi uzupetnia-
jacych, a nie dominujgcych. Ostatnim kierunkiem dziatan bedzie inwesto-
wanie w edukacje, komunikacje spoteczng i zmiane kultury mobilnosci.
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IV 4

Rolnictwo zrownowazone i biozywnos¢

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Rolnictwo zréwnowazone to sposéb gospodaro-
wania taczacy produkcje zywnosci z ochrong srodowiska, ekosystemdw
i dobrostanem zwierzat. Biozywno$¢ to zywnos¢ z rolnictwa ekologicz-
nego, oparta na wykluczeniu GMO i chemii syntetycznej, stosowaniu
metod tradycyjnych i certyfikowanej produkgiji.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Analiza historyczna obejmuje
rozwdj idei rolnictwa zrownowazonego od praktyk agrarnych starozyt-
nosci, poprzez rolnictwo tradycyjne i rewolucje agrarng okresu nowo-
Zytnego, nastepnie wyksztatcenie sie nowoczesnego pojecia w drugiej
potowie XX wieku, az po wspotfczesne strategie Unii Europejskiej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem okresu po 1990 roku oraz wptywu wspdl-
nej polityki rolnej i Europejskiego Zielonego fadu.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: Tekst analizuje relacje miedzy ekolo-
gicznym, spotecznym i ekonomicznym wymiarem produkgji rolnej. Omé-
wiona zostafa rola certyfikacji, regulacji UE, innowacji technologicznych,
agroekologii i sprawiedliwos$ci spotecznej w transformacji systeméw
Zywnosciowych.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACIJAMI:
Biozywnos¢ wspiera srodowisko i lokalne spotecznosci, lecz wiaze sie
z wyzszymi kosztami i nizszymi plonami. Dziafania te powinny by¢ cze-
$cig szerszej strategii transformacji systemow zywnosciowych, taczacej
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polityke, nauke i innowacje w celu osiagniecia rownowagi miedzy efek-
tywnoscia, etyka i ekologia.

Stowa kluczowe: rolnictwo zréwnowazone, biozywnos¢, zywnosé
ekologiczna, Zielony tad, transformacja systeméw
Zywnosciowych



Rolnictwo zrownowazone i biozywnos¢

Definicja pojecia

Definicja rolnictwa zréwnowazonego (ang. sustainable agriculture) ewo-
luowata z biegiem czasu, rozszerzajgc swoéj zakres od poczatkowego
skupienia sie na dtugoterminowej produktywnosci do bardziej komplek-
sowego ujecia, ktére integruje aspekty srodowiskowe, ekonomiczne
i spoteczne, jednoczesnie podkreslajgc jego dynamiczny charakter oraz
zaleznos¢ od konkretnego kontekstu (FAO, 2017). Termin ten bywa
réznie definiowany w literaturze fachowej, akademickiej oraz strategiach
politycznych. Mozna jednak wyloni¢ pewne podstawowe zatozenia,
czyli powigzanie w ramach praktyk rolnych wymogu dazenia do efek-
tywnosci produkgciji, dbatosci o Srodowisko naturalne (wraz z rozsgdnym
wykorzystywaniem zasobdw oraz ograniczaniem zmian klimatu) oraz
zasady sprawiedliwosci spotecznej. Rolnictwo zréownowazone obejmuje
réwniez racjonalne, efektywne i dtugookresowo przyjazne dla srodowi-
ska gospodarowanie zasobami produkcyjnymi, w szczegdlnosci gleba,
wodag, energig, maszynami rolniczymi, materiatem siewnym, nawozami
oraz srodkami ochrony roslin, przy jednoczesnym ograniczaniu pres;ji
na ekosystemy. Dokonany przez FAO przeglad istniejgcych definicji rol-
nictwa zrownowazonego zwraca uwage na wystepujgcg miedzy nimi
zgodnos$¢. Wiekszos¢ definicji, szczegdlnie tych z ostatniej dekady
XX wieku oraz pdézniejszych, skupia sie na wytyczaniu celdw przypo-
rzadkowanych do trzech obszaréw — gospodarczego, srodowiskowego
i spotecznego (FAO, 2017):

1.  Kwestie gospodarcze, czyli powigzanie produkcji rolnej z opta-
calnoscig ekonomiczng. Obszar ten obejmuje zapewnienie ren-
townosci dziatalnosci rolniczej, efektywnego wykorzystania
zasobdw, odpowiednich wynagrodzen dla wszystkich oséb i firm
uczestniczacych w systemie produkcji oraz generowanie docho-
dow w celu tagodzenia ubdstwa oraz dgzenie do wzmacniania
funkcjonowania sprawiedliwego i konkurencyjnego rynku.

2. Kwestie Srodowiskowe dotyczg dbatosci o utrzymanie ekosyste-
mow lgdowych i wodnych w jak najlepszej kondycji oraz zapew-
nienie ich trwatosci. Obszar ten obejmuje réwniez ochrone
i poprawe jakosci i zyznosci gleb, minimalizowanie negatywnego
wplywu na bezpieczenstwo dzikiej fauny i flory oraz jako$¢ wody,
ograniczenie zaleznosci od nieodnawialnych zrédet energii, takich
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jak paliwa kopalne oraz syntetyczne nawozy i pestycydy. Zaktada
rowniez integracje naturalnych cykli biologicznych i mechani-
zmow kontroli, a przy tym wsparcie bioréznorodnosci oraz mini-
malizacje wptywu dziatalnosci cztowieka na srodowisko.

3. Kwestie spoteczne dotyczg poprawy jakosci zycia rolnikéw
i catego spoteczenstwa, wspierania stabilnych i dobrze prosperu-
jacych spotecznosci wiejskich, uznawania wartosci spotecznych,
zapewnienia godnych warunkéw pracy i wynagrodzen dla wszyst-
kich pracownikéw sektora rolnego i spozywczego, dostarczania
wszystkim ludziom bezpiecznej, zdrowej, pozywnej i przystepnej
cenowo zywnosci oraz uwzgledniania kwestii zdrowia cziowieka,
tradycji oraz szerzej pojetego dziedzictwa kulturowego.

Warto réwniez odnotowac fakt, ze cele ujete w tych obszarach moga
niekiedy pozostawac ze sobg w sprzecznosci, a ich realizacja moze
wzajemnie sie wykluczac¢. Nie stanowi to problemu definicyjnego, stwa-
rza jedynie konieczno$¢ dokonywania pewnych wyboréw oraz kompro-
misu w kontekscie celéw i uszeregowania priorytetéw. Niejednokrot-
nie pomocne w tym procesie mogg by¢ wskazniki stosowane do oceny
zréwnowazonego charakteru produkcji rolnej.

Podobnie biozywnos¢ nie posiada powszechnie uznanej jednoli-
tej definicji. Okreslana bywa rowniez jako zywno$¢ ekologiczna (z rol-
nictwa ekologicznego) lub organiczna. Poszczegdlne kraje posiadajg
wiasne regulacje prawne, kryteria i certyfikaty dla zywnosci, ktéra moze
by¢ etykietowana jako ,bio”. UE posiada ujednolicong definicje opartg
na rozporzadzeniu w sprawie produkcji ekologicznej z roku 2018.
Gtéwne wspdlne cechy réznych definicji biozywnosci to a) zakaz sto-
sowania GMO i chemii syntetycznej, b) zapewnienie dbatosci o $rodo-
wisko naturalne, ekosystemy i dobrostan zwierzat, ¢) stosowanie okre-
slonych, gtéwnie tradycyjnych metod uprawy/hodowli, d) weryfikacja na
podstawie certyfikatow wydawanych przez niezalezne organy.

Analiza historyczna pojecia

Okreslenie ,rolnictwo zrbwnowazone” (sustainable agriculture) pojawito
sie po raz pierwszy w literaturze naukowej w latach 80. XX wieku, szcze-
golnie w kontekscie kryzysow ekologicznych i spotecznych zwigzanych
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z rolnictwem przemystowym, m.in. w Raporcie Brundtland (1987)
pt. Nasza wspdlna przyszto$¢. Sama idea zrownowazonego gospodaro-
wania ziemig jest jednakze znacznie starsza, zapisana w zachowanych
pismach z czaséw rzymskich, oraz starozytnej Grecji i Chin. Pisarze sta-
rozytni obserwowali dziatania cztowieka, skupiajgc sie na konsekwen-
cjach zbyt intensywnego uzytkowaniu gruntéw rolnych oraz deforestacji.

Konfucjusz (551-479 p.n.e.), cho¢ nie pisat wprost o rolnictwie, ktadt
nacisk na harmonie cziowieka z naturg, co wptyneto na pozniejsze
chinskie koncepcje rolnictwa i panstwowej gospodarki rolnej, a zyjgcy
w | wieku p.n.e. Fan Shengzhi, autor Fan Shengzhi Shu, promowat sto-
sowanie nawozow naturalnych i zmianowania, co obecnie mozemy
uzna¢ za wyraz wczesnej swiadomosci agronomicznej (Ouyang i in.,
2025).

W starozytnej Grecji Ksenofont (ok. 430-355 p.n.e.) w swoim dziele
Ekonomikos podkreslat znaczenie racjonalnego zarzgdzania majgtkiem,
w tym gospodarstwem rolnym, a zyjgcy na przetomie IV i lll wieku p.n.e.
Teofrast, autor Historia Plantarum (Historia roslin), opisywat zaleznos¢
miedzy typem gleby, uprawami a potrzebg jej regeneracji, co mozemy
postrzegac jako poczatek agroekologii.

Nalezy odnotowaé, ze rolnictwo to jedna z najstarszych form ludz-
kiej dziatalnosci, ktéra w kulturach $wiata miata silne konotacje reli-
gijne i moralne. Wiekszos¢ religii Swiata uznaje ziemie za dar Bozy, a jej
uprawe za akt wspotpracy cziowieka ze Stwoérca. Dlatego tez wspot-
czesna koncepcja rolnictwa zréwnowazonego znajduje silne popar-
cie chociazby w spotecznej nauce Kosciota katolickiego. Papiez Fran-
ciszek pisat o ziemi jako naszym wspolnym domu, ktory zmienia sie
w ogromne wysypisko smieci. Nawotywat réwniez do wdrazania rozwig-
zan integralnej ekologii, uwzgledniajgcej nie tylko ochrone Srodowiska,
ale rowniez godnosé pracy rolnika jako osoby w centrum Bozego planu.
Podkreslat koniecznos¢ przyjecia sposobu produkcji rolnej ktéry respek-
tuje prawa natury i lokalnych spotecznosci (Franciszek, 2015, nr 21).
Réwniez inne dokumenty Kosciota okreslajg prace na roli jako wspét-
prace z Bozym dzietem stworzenia oraz jako dziatalnos¢ majgcg wymiar
etyczny i spoteczny. Kosciét opowiada sie za wspieraniem rolnictwa
rodzinnego, ochrong drobnych gospodarstw, sprawiedliwym dostepem
do ziemi oraz walkg z ubdéstwem rolnikow (Papieska Rada lustitia et
Pax, 2004, nr 456—-461).
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Ewolucja pojecia zrbwnowazonego rolnictwa w jego obecnym rozu-
mieniu rozpoczeta sie, jak wspomniano, w latach 80. XX wieku i poste-
powata etapami, ktére mozna ujgé w cztery fazy. Analiza dotyczy kregu
kultury zachodnie;j.

1.

W latach 80. w centrum zainteresowania znajdowaty sie bez-
pieczenstwo zywnosciowe i diugoterminowa produkcja. Pierw-
sze definicje ksztattowaty sie w kontekscie obaw o przysztg zdol-
nos¢ rolnictwa do wyzywienia rosngcej populacji przy zwroceniu
szczegolnej uwagi na stabilny charakter produkgji. Kluczowe byto
tu zarzgdzanie zasobami naturalnymi w sposob, ktéry nie zagra-
zatby ich przysziej dostepnosci. Duze znaczenie odgrywato réw-
niez pojecie ,opieki” nad ziemig (stewardship) oraz znaczenie
rolnictwa w zapewnieniu dobrobytu spotecznosciom wiejskim.
Przyktadowo definicja zawarta w amerykanskiej ustawie Farm
Bill z 1990 roku podkreslata potrzebe réwnoczesnego zaspo-
kajania potrzeb zywnosciowych, ochrony srodowiska i poprawy
jakosci zycia rolnikdw (United States Congress, 1990).

W latach 90. mozna méwi¢ o rozwoju modelu tréjfilarowego.
Podejscie do rolnictwa zréwnowazonego zaczeto coraz wyraz-
niej uwzgledniaé wspétzaleznosci srodowiskowo-ekonomicz-
no-spoteczne. W definicjach zawarto wymaog, aby praktyki
rolnicze byty nie tylko efektywne i wydajne, ale réwniez eko-
logicznie bezpieczne, spotecznie sprawiedliwe i spojne z kul-
turg i tradycjami danego regionu. Wskazano, ze aby doszto do
realizacji takiej wizji, konieczne jest dokonanie zmian technolo-
gicznych i instytucjonalnych wspierajgcych potrzeby obecnych
i przysztych pokolen.

Trzecia faza rozwoju koncepcji zrbwnowazonego rozwoju przy-
pada gtéwnie na przetom XX i XXI wieku i naznaczona jest pogte-
bianiem integracji pomiedzy filarami srodowiskowym, gospodar-
czym i spotecznym. Rowniez w tym okresie zaczeto w wiekszym
stopniu podkresla¢ koniecznos¢ uwzgledniania granic planetar-
nych oraz zdolnosci adaptacyjnych systeméw spoteczno-ekolo-
gicznych (resilience). Stanowito to wzmocnienie ogdlnego sta-
nowiska strategicznego, mowigcego, ze dalszy rozwdj nie moze
odbywaé sie kosztem naruszenia stabilnosci ekosysteméw
(Rockstrém i in., 2009). Kontynuowano tez i zintensyfikowano
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badania majgce na celu opracowanie narzedzi pomiarowych
i wskaznikdw zrownowazonego rozwoju, ktére miaty umozliwiaé
ocene postepdw oraz porownywanie dziatan w skali miedzyna-
rodowej (Moldan, Janouskova, & Hak, 2012).

Istotng role odegraty w tej fazie globalne inicjatywy poli-
tyczne, takie jak Agenda 21 przyjeta podczas Szczytu Ziemi
w Rio de Janeiro w 1992 roku oraz milenijne cele rozwoju
(MDGs), ktére wzbogacity dyskusje o wymiar sprawiedliwo-
Sci spotecznej i solidarnosci miedzypokoleniowej. Znaczenia
zaczeta rowniez nabierac€ idea i potencjat partycypaciji spotecz-
nej, a takze wigczanie lokalnych spotecznosci w procesy decy-
zyjne w celu zwiekszenia legitymizaciji polityk Srodowiskowych
i rozwojowych (Klarin, 2018). W efekcie zréwnowazony rozwo;
zaczat by¢ postrzegany jako wielopoziomowy proces, wyma-
gajacy spojnosci dziatan od szczebla lokalnego po globalny.

4. Kluczowym wydarzeniem, ktére wielu badaczy uznaje za
poczatek fazy czwartej, jest przyjecie Agendy 2030 i celow
zrownowazonego rozwoju (SDGs) przez ONZ w 2015 roku.
Zasadniczym jej elementem jest réwniez transformacja kultu-
rowa i edukacyjna. Faza ta charakteryzuje sie dalszg ewolucjg
w postrzeganiu zréwnowazonego rolnictwa, naznaczong odej-
Sciem od podejscia skoncentrowanego jedynie na rwnowadze
trzech filaréw na rzecz transformacyjnych zmian systemowych.
Wraz z tymi zmianami dokonuje sie rowniez redefinicja poje-
cia dobrobytu, polegajgca na odejsciu od tradycyjnego utoz-
samiania go gtéwnie ze wzrostem gospodarczym i wzrostem
PKB na rzecz szerszego ujecia — uwzgledniajgcego dobro-
stan spoteczny, sprawiedliwos¢, rownos¢ i ograniczenia eko-
logiczne. Pojawiajg sie rowniez koncepcje alternatywne, takie
jak degrowth, post-growth czy gospodarka obiegu zamknie-
tego, majgce na celu zmniejszenie zuzycia zasobow natural-
nych, ktérych wykorzystanie przekracza obecnie mozliwosci
Ziemi w zakresie ich odtwarzania (Daly & Farley, 2011).

Faza ta wigze sie z probami przeksztatcenia instytucji i systeméw
zarzadzania poprzez tgczenie dziatania miedzynarodowe z lokalnymi,
a takze aktywne zaangazowanie spoteczenstwa obywatelskiego i part-
nerstw publiczno-prywatnych (Sachs i in., 2019).
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Z czasem zréwnowazone rolnictwo umacniato swojg pozycje réw-
niez w polityce UE. Wspdlna Polityka Rolna (WPR), dotad nastawiona
na intensyfikacje produkcji, byta od lat 90. poddawana kolejnym refor-
mom, aby przeciwdziataé skutkom nadprodukcji, spadku biorézno-
rodnosci i degradacji srodowiska. Przetomowa Agenda 2000 wprowa-
dzita drugi filar WPR — rozwdj obszaréw wiejskich i wsparcie dziatan
proekologicznych.

Traktat z Amsterdamu (1997) nadat zasadzie zréwnowazonego
rozwoju status celu UE, a strategia z Géteborga (2001) podkreslita
potrzebe przyjaznych srodowisku systemow rolnych i zywnosciowych.
W kolejnych latach kwestie klimatu i bioréznorodnosci staty sie prioryte-
towe. W WPR 2014-2020 wprowadzono ,zazielenienie”, wigzgc doptaty
z praktykami korzystnymi dla srodowiska. Nastepnie Europejski Zie-
lony tad (2019) uczynit rolnictwo czescig dziatan na rzecz klimatu i $ro-
dowiska. Jego filarem jest miedzy innymi strategia ,Od pola do stotu”,
zaktadajgca m.in. redukcje stosowania pestycydéw o 50%, nawozdéw
sztucznych o 20% oraz wzrost udziatu rolnictwa ekologicznego do 25%
powierzchni UE do 2030 r (Komisja Europejska, 2019).

Obowigzujgca od 2023 roku WPR 2023-2027 wyznacza dziewie¢
celdw strategicznych, z ktoérych trzy odnoszg sie bezposrednio do
ochrony klimatu i drodowiska. Wprowadza takze ekoprogramy (eco-
-schemes) wspierajgce praktyki takie jak agrolesnictwo, ptodozmian czy
ograniczanie nawozenia.

Ewolucja polityki unijnej pokazuje droge od reakcji na skutki intensy-
fikacji produkciji w latach 90., przez wpisanie zasady zréwnowazonego
rozwoju do prawa traktatowego, po wspétczesne transformacyjne stra-
tegie, takie jak Zielony tad i ,Od pola do stotu”.

! {} !
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Okreslenia ,biozywnos¢” czy ,zywnosc ekologiczna” w obecnym rozu-
mieniu sg stosunkowo mtode, jednak same praktyki produkcji zywnosci
zgodne z zasadami praktyk ekologicznych majg swoje korzenie w staro-
zytnosci. Juz w najstarszych kulturach rolniczych stosowano naturalne
nawozenie, ptodozmian i techniki przywracania zyznoéci gleby. Bada-
nia archeologiczne wskazujg, ze pierwsi rolnicy neolityczni w Euro-
pie, zyjacy okoto 6000 lat p.n.e., uzywali obornika jako nawozu w celu
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utrzymania jakosci upraw i zapewnienia stabilnosci plonéw. Podobne
obserwacje poczyniono w odniesieniu do starozytnego rolnictwa rzym-
skiego, w ktorym wykorzystywano zielone nawozenie oraz inne praktyki
podtrzymujgce zyznosc gleby bez chemicznych srodkéw syntetycznych.

W starozytnych Chinach rolnictwo od poczatku dgzyto do réwno-
wagi miedzy cziowiekiem a naturg. Badania wskazuja, ze juz okoto
5900 r. p.n.e. stosowano tam praktyki nawozenia naturalnego, w tym
obornik, ktéry traktowano jako zaséb kluczowy dla odtwarzania zyzno-
Sci gleby. Tradycje te rozwijaty sie przez stulecia, obejmujgc zaréwno
wykorzystanie systeméw irygacyjnych, jak i technik uprawy dostoso-
wanych do lokalnych warunkéw glebowych i klimatycznych, co czynito
chinskie rolnictwo jednym z najbardziej zaawansowanych w starozyt-
nosci w kontekscie praktyk obecnie postrzeganych jako ekologiczne
(Ouyang i in., 2025).

W okresie nowozytnym, zwlaszcza od XVII i XVIII wieku, w Europie
zaczeto coraz wyrazniej dyskutowac¢ nad relacjg pomiedzy zdrowiem
cztowieka a sposobami produkcji zywnosci. Juz w XVIII wieku lekarze
i przyrodnicy wskazywali, ze nadmierna chemizacja gleby i stosowa-
nie sztucznych dodatkbw moze wptywacC negatywnie na zdrowie ludzi.
W XIX wieku, wraz z rozwojem chemii rolnej zapoczatkowanej przez
Justusa von Liebiga (jednego z ojcéw wspotczesnej chemii organicznej
i chemii rolnej), rozpoczeta sie debata o konsekwencjach nadmiernego
stosowania nawozow mineralnych, ktéra w pozniejszych dekadach przy-
czynita sie do powstania ruchow sprzeciwiajgcych sie intensyfikacji pro-
dukcji rolnej. W tym samym czasie w praktyce rolniczej zaczety powsta-
wac alternatywne nurty, m.in. inspirowane przez tradycje agrarne, filozofie
przyrody i pierwsze ruchy higieniczne, ktére wskazywaty na potrzebe pro-
dukcji zywnosci wolnej od pozostatosci sSrodkéw ochrony roslin. Te wcze-
sne idee stanowig intelektualne podtoze, na ktorym w XX wieku rozwinat
sie ruch rolnictwa ekologicznego (Reganold & Wachter, 2016).

Istotny rozwdj idei biozywnosci przypada na poczatek XX wieku
i wigze sie bezposrednio z narodzinami rolnictwa ekologicznego. Klu-
czowag role odegrat tu Rudolf Steiner, ktérego cykl wyktadow z 1924 roku
uznaje sie za poczatek rolnictwa biodynamicznego — pierwszego sys-
temu rolniczego w petni opartego na zasadach ekologicznych. W latach
30. i140. XX wieku w Wielkiej Brytanii Sir Albert Howard prowadzit bada-
nia nad znaczeniem préchnicy i materii organicznej dla zyznosci gleby,

333



334

BENEDYKT OLSZEWSKI

publikujgc w roku 1940 przetomowe dzieto An Agricultural Testament,
ktére wywarto wptyw na pézniejszy rozwoj ekologicznego podejscia do
produkcji zywnosci poprzez wzrost swiadomosci spotecznej, ksztatto-
wanie ducha harmonii miedzy cztowiekiem i naturg oraz uswiadomienie
negatywnych aspektow rolnictwa przemystowego (Reganold & Wachter,
2016).

Po Il wojnie Swiatowej w wielu krajach Europy i Ameryki Potnocne;j
zaczety powstawac pierwsze organizacje i stowarzyszenia promujgce
zywno$¢ organiczng jako alternatywe dla przemystowych modeli pro-
dukgciji. Lata 60. i 70. XX wieku przyniosty dynamiczny rozwoj ruchu eko-
logicznego. W okresie tym mamy réwniez do czynienia z ksztattowaniem
sie regulacji prawnych dotyczgcych zywnosci ekologicznej, poczagtkowo
w ramach inicjatyw oddolnych (Reganold & Wachter, 2016).

Przetomowe znaczenie miato przyjecie pierwszych regulacji unijnych
dotyczacych produkcji ekologicznej, w szczegolnosci Rozporzgdzenia
Rady (EWG) nr 2092/91 z 1991 roku, ktore ustanowito jednolite zasady
certyfikacji zywnosci ekologicznej w Unii Europejskiej. Regulacja ta nie
tylko ujednolicita standardy, ale réwniez zagwarantowata konsumentom,
ze produkty oznaczone jako ekologiczne spetniajg okreslone wymaga-
nia jakosciowe.

W roku 1999 wprowadzono uregulowania dotyczgce produkcji zwie-
rzecej, a nastepnie w 2007 roku nowe zasady etykietowania i system
kontroli, co doprowadzito do powstania jednolitego unijnego logo dla
zywnosci ekologicznej, obowigzujgcego od 2010 roku (Komisja Euro-
pejska & Rada Europejska, 1997-2021).

W XXI wieku biozywnos¢ stata sie fenomenem globalnym. Wzrost
Swiadomosci konsumentoéw, rozwoj rynkdw miedzynarodowych oraz
implementacja zasad zrébwnowazonego rozwoju sprawity, ze produkty
ekologiczne znalazty trwate miejsce w polityce zywnosciowej i strate-
giach rozwojowych wielu panstw. Wedtug danych IFOAM i FiBL rynek
zywnosci ekologicznej osiggnat w 2020 roku wartos¢ ponad 120 miliar-
déw euro, a Europa stata sie jednym z gtéwnych obszaréw jej konsump-
cji i produkcji (Willer & Travnicek, 2021).

Na poziomie politycznym kluczowe znaczenie miato powigzanie bio-
zywnosci z Europejskim Zielonym Ladem (2019) oraz strategig ,,Od pola
do stotu” (2020), ale réwniez innymi, takimi jak ,Jedno Zdrowie”, gospo-
darka cyrkularna, strategie redukgcji strat i marnotrawstwa zywnosci etc.
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Biozywnos$¢ zostata tu zdefiniowana nie tylko jako kategoria jakosciowa
produktow, ale rowniez jako narzedzie transformacji systemu zywno-
Sciowego w kierunku bardziej zrownowazonego, sprawiedliwego spo-
tecznie i przyjaznego $rodowisku.

Nowa unijna WPR jest probg pogodzenia dwoch napieé: z jednej
strony potrzeby zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego i docho-
dow rolnikéw, a z drugiej — koniecznosci transformacji w strone bar-
dziej zrownowazonego modelu rolnictwa w obliczu kryzysu klimatycz-
nego i degradacji ekosystemow. Jak podkreslajg analizy OECD, sukces
tego modelu bedzie zalezat od zdolnosci panstw cztonkowskich do sku-
tecznego projektowania i wdrazania krajowych planéw strategicznych
oraz od stopnia, w jakim ekoprogramy bedg faktycznie atrakcyjne dla
rolnikéw (Komisja Europejska & Rada Europejska, 1997-2021). Wsrod
dziatan majgcych na celu wdrazanie praktyk korzystnych dla srodo-
wiska i klimatu mozna wyrézni¢ chociazby rolnictwo weglowe (carbon
farming), majgce na celu zwigkszenie pochtaniania wegla przez glebe
i rosliny, czy programy dotyczgce zarzgdzania skfadnikami odzywczymi.
Jednoczesnie jednak badania wskazujg na stosunkowo niski poziom ich
przyjmowania wsrod rolnikow, co wynika m.in. ze skomplikowanych pro-
cedur, barier administracyjnych czy obaw o optacalnosé. Kwestia opta-
calnosci produkcji ekologicznej pozostaje jednym z gtéwnych wyzwan.
Badania poréwnawcze prowadzone w Estonii pokazujg, ze gospodar-
stwa ekologiczne mogg by¢ konkurencyjne wzgledem konwencjonal-
nych, szczegodlnie w przypadku zastosowania zréznicowanych pto-
dozmianoéw i przy uwzglednieniu dopfat srodowiskowych (Komisja
Europejska & Rada Europejska, 1997-2021).

W ramach unijnych projektéw badawczych, takich jak BioMonitor-
4CAP, rozwijane sg zaawansowane narzedzia monitorowania bioréz-
norodnosci i wptywu praktyk rolniczych na Srodowisko. Inicjatywy te
majg przyspieszy¢ transformacje w kierunku rolnictwa ekologicznego
i zwiekszy¢ udziat biozywnosci w systemach zywnosciowych (Komisja
Europejska & Rada Europejska, 1997-2021). Niemniej jednak organi-
zacje branzowe, w tym IFOAM Organics Europe, krytycznie oceniajg
plany strategiczne WPR w wielu krajach czitonkowskich, wskazujgc, ze
poziom wsparcia finansowego dla rolnictwa ekologicznego jest nadal
zbyt niski, by osiagng¢ ambitny cel 25% powierzchni uprawy ekologicz-
nej do 2030 r. (Willer & Travnicek, 2021).

335



336

BENEDYKT OLSZEWSKI

Ujecie problemowe pojecia

Jednym z kluczowych wyzwan wspétczesnych systeméw zywnoscio-
wych jest ograniczenie negatywnego wptywu rolnictwa na srodowisko,
w szczegolnosci w zakresie emisji gazoéw cieplarnianych, degradacji
gleb i nadmiernego zuzycia zasobéw wodnych. Rolnictwo odpowiada
za okoto 10% emisji CO, w Unii Europejskiej, a jego udziat w emisjach
metanu i podtlenku azotu jest jeszcze wiekszy (Komisja Europejska
& Rada Europejska, 1997-2021).

W tym kontekscie szczegdlne znaczenie zyskujg praktyki okreslane
mianem rolnictwa regeneratywnego oraz agroekologii, ktére stanowig
rozwiniecie i pogtebienie idei zrbwnowazonego gospodarowania. Rol-
nictwo regeneratywne obejmuje dziatania ukierunkowane na odbudowe
jakosci gleby, sekwestracje wegla i zwiekszanie zdolnosci ekosyste-
mow do adaptacji wobec zmian klimatycznych. Agroekologia natomiast
taczy zasady ekologii z praktykami rolniczymi, ktadgc nacisk na lokalne
cykle materii i energii oraz na minimalizacje stosowania syntetycznych
srodkéw produkcji (Reganold & Wachter, 2016).

Produkcja biozywnosci (rolnictwo ekologiczne) jest jednym z naj-
bardziej rozwinietych narzedzi realizacji tych idei w praktyce. Badania
wskazujg, ze gospodarstwa ekologiczne charakteryzujg sie nizszym
zuzyciem energii i wody w przeliczeniu na jednostke powierzchni oraz
mniejszym stosowaniem substancji chemicznych, co przektada sie na
poprawe stanu gleb i wod powierzchniowych. Jednoczesnie wspierajg
one bioréznorodnos¢ poprzez wiekszy udziat roslin miododajnych, eks-
tensywng gospodarke na trwatych uzytkach zielonych czy stosowanie
ptodozmianéw (Reganold & Wachter, 2016). W tym kontekscie rozwoj
produkcji biozywnosci stanowi wymierng metode realizacji postulatéw
zrébwnowazonego rozwoju w obszarze Srodowiskowym.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze rolnictwo ekologiczne nie rozwigzuje
wszystkich probleméw srodowiskowych. Krytycy zwracajg uwage, ze
nizsze plony w poréwnaniu do rolnictwa konwencjonalnego mogg pro-
wadzi¢ do zwiekszenia zapotrzebowania na powierzchnie gruntéw
ornych, co potencjalnie rodzi ryzyko przenoszenia presji sSrodowiskowej
poza granice UE. Dlatego cze$¢ badaczy podkresla koniecznosc tacze-
nia praktyk ekologicznych z innymi innowacjami, takimi jak rolnictwo
precyzyjne czy systemy monitoringu srodowiskowego, aby ograniczy¢
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to ryzyko i zwiekszy¢ efektywnos¢ srodowiskowg (Reganold & Wachter,
2016).

W ten sposéb wspoétczesne rolnictwo zréwnowazone i biozywnosé
mozna postrzegac¢ jako dwa komplementarne nurty, ktére odpowiadajg
na potrzebe redukcji wptywu rolnictwa na klimat i ekosystemy — jednak
wymagajg dalszej integracji i wspierania poprzez polityke oraz innowa-
cje technologiczne.
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Zréwnowazone rolnictwo i biozywno$¢ nie sg jedynie kategoriami $ro-
dowiskowymi czy technologicznymi, ale majg takze wyrazny wymiar
spoteczny i etyczny. Wspétczesne wyzwania dotyczg w szczegdlno-
Sci kwestii sprawiedliwego dostepu do zywnosci, zapewnienia bez-
pieczenstwa zywnosciowego oraz utrzymania lokalnych, krétkich fan-
cuchéw dostaw. Pandemia COVID-19 i wojna w Ukrainie ukazaty, ze
systemy rolno-spozywcze sg podatne na zakitdcenia globalnych tancu-
chow dostaw. Wzrost znaczenia lokalnie pozyskiwanej zywno$ci eko-
logicznej jest natomiast odpowiedzig na potrzebe wzmocnienia odpor-
nosci i sprawiedliwosci w ramach systemoéw zywnosciowych (Komisja
Europejska & Rada Europejska, 1997-2021).

Biozywno$¢ promuje krétkie fancuchy dostaw, sprzedaz bezposred-
nig i wiez rolnika z konsumentem przy ograniczonej roli posrednikdw.
Badania wskazujg, ze konsumenci wybierajgcy produkty ekologiczne kie-
rujg sie nie tylko troskg o zdrowie, ale réwniez wartosciami etycznymi —
wspieraniem lokalnych producentéw, troskg o dobrostan zwierzat i soli-
darnoscig spoteczng. Takie podejscie wzmacnia role biozywnosci jako
instrumentu budowania bardziej sprawiedliwego i inkluzywnego systemu
zywnosciowego (Komisja Europejska & Rada Europejska, 1997-2021).

W wielu krajach europejskich obserwuje sie narastajgcy problem
niskich dochodoéw gospodarstw rolnych, nierbwnowagi w relacjach sity
w fancuchu dostaw oraz zjawiska ubéstwa pracownikéw sezonowych,
czesto migrantéw. Zrownowazone rolnictwo powinno wiec oznaczac nie
tylko ochrone srodowiska, lecz takze zapewnienie godnych warunkéw
pracy i zycia na obszarach wiejskich. Z tego powodu Wspélna Polityka
Rolna (WPR) 2023-2027 ktadzie nacisk na ,sprawiedliwg transforma-
cje”, taczac subsydia srodowiskowe z wymogami spotecznymi.
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Biozywnos¢ odgrywa tu szczegdlng role, poniewaz sektor ekologiczny
czesciej funkcjonuje w ramach mniejszych gospodarstw rodzinnych, co
sprzyja podtrzymywaniu lokalnych spotecznosci wiejskich i utrzymaniu
ich kapitatu spotecznego. Jednoczesnie jednak wymaga ochrony przed
zjawiskami koncentracji rynku i greenwashingu, kiedy duze koncerny
wykorzystujg etykiete ,eko” do poprawy wizerunku, nie zmieniajgc w zna-
czgcym stopniu warunkow produkcii czy dystrybucii. Zjawisko to podwaza
zaufanie konsumentow i moze ostabia¢ pozytywny wptyw polityk publicz-
nych (Komisja Europejska & Rada Europejska, 1997-2021).

1 {} !
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Znaczenie polityczne zrownowazonego rolnictwa wzrosto wraz z prezenta-
cja w 2020 r. Europejskiego Zielonego tadu i powigzanych z nim strategii.
Rownoczesnie jednak coraz wyrazniej zarysowujg sie powazne wyzwania
gospodarcze i regulacyjne. Z jednej strony, biozywnos¢ pozostaje drozsza
niz produkty konwencjonalne, co ogranicza jej dostepnosé dla szerszych
grup konsumentéw i rodzi pytania o sprawiedliwos¢ spoteczng w procesie
transformacji systemu zywnosciowego. Na rynku coraz czesciej pojawiajg
sie rowniez przypadki greenwashingu (Willer & Travnicek, 2021).
Dodatkowymi problemami sg fragmentacja regulacji i réznice w imple-
mentacji strategii zrownowazonego rolnictwa pomiedzy panstwami czton-
kowskimi. W niektorych krajach wsparcie dla praktyk ekologicznych i bio-
zywnosci jest silnie rozwiniete, podczas gdy w innych wcigz brakuje
instrumentéw finansowych i edukacyjnych, co prowadzi do nieréwnosci
konkurencyjnych w ramach jednolitego rynku (Willer & Travnicek, 2021).
Ujecie gospodarczo-polityczne w kontekscie zréwnowazonego rolnictwa
i biozywnosci w Europie stanowi zatem obecnie obraz peten napie¢ pomie-
dzy ambitnymi celami unijnymi a realiami ekonomicznymi i rynkowymi.
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Rozwdj technologii cyfrowych i biotechnologicznych silnie wptywa
na wspotczesne rolnictwo zaréwno w zakresie praktyk zréwnowazo-
nych, jak i produkcji biozywnosci. Istotng role odgrywa rolnictwo pre-
cyzyjne, wykorzystujgce czujniki, dane satelitarne, drony i Al do zarza-
dzania zasobami — wodg, nawozami i srodkami ochrony roslin (Willer
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& Travnicek, 2021). Takie rozwigzania pozwalajg ogranicza¢ presje
na $rodowisko, zmniejsza¢ zuzycie surowcow i podnosi¢ efektywnosé
gospodarstw.

Jednak w odniesieniu do biozywnosci rola technologii jest bardziej
ztozona. Produkcja ekologiczna z definicji ogranicza stosowanie synte-
tycznych nawozow i pestycydow, dlatego liczne zaawansowane techno-
logicznie rozwigzania sg tu mniej oczywiste niz w przypadku konwen-
cjonalnego rolnictwa. Mimo to takze w gospodarstwach ekologicznych
technologie cyfrowe mogg wspomagaé monitorowanie jakosci gleby,
Sledzenie emisji czy optymalizacje ptodozmianu, co sprzyja transpa-
rentno$ci i budowaniu zaufania konsumentow.

Réwnoczesnie pojawia sie pytanie o ryzyko dehumanizacji produkcji
rolnej. W kontekscie biozywnosci jest to szczegdlnie istotne, gdyz kon-
sumenci czesto oczekujg autentycznosci, tradycyjnych metod i ,ludz-
kiego wymiaru” produkcji (Sachs i in., 2019).

Technologie cyfrowe bywajg wdrazane przede wszystkim w duzych
gospodarstwach przemystowych, co moze pogtebia¢ przewagi konku-
rencyjne duzych producentéw nad mniejszymi gospodarstwami rodzin-
nymi, w tym takze gospodarstwami ekologicznymi. Rodzi to obawy
o pogtebienie zjawiska koncentracji kapitatu i marginalizacje mniejszych
producentow, ktérzy czesto sg gtdwnymi dostawcami biozywnosci.

Innowacje mogg jednak stanowi¢ takze szanse dla biozywnosci,
zwlaszcza jesli bedg stuzyly budowaniu transparentnych fancuchow
dostaw i weryfikacji certyfikacji ekologicznej — np. poprzez blockchain,
aplikacje mobilne czy zautomatyzowane systemy monitoringu. Tech-
nologie nie zastepujg tradycyjnych metod, ale wspierajg konsumenta
w dostepie do wiarygodnej informacji, redukujgc ryzyko greenwashingu
i wzmacniajgc zaufanie do rynku produktéw ekologicznych (FAO, 2017).

{) {) {)
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Ztozonosc¢ rolnictwa zrownowazonego sprawia, ze niezbedne jest postugi-
wanie sie wskaznikami, ktére pozwalajg na jego operacjonalizacje i ocene
rozwigzan praktycznych. Stosuje sie przyktadowo wskazniki w ramach
Response-Inducing Sustainability Evaluation — RISE 2.0. To narzedzie
oceny obejmuije trzy filary: ekologiczny, ekonomiczny i spoteczny. Zbierane
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sg dane z wielu obszardw, ktére nastepnie mozna poddaé¢ kwantyfikacji
i agregacji (np. skala 0—-100), co pozwala monitorowac¢ wyniki i wptywac
pozytywnie na procesy decyzyjne (De Olde i in., 2016).

W wymiarze srodowiskowym stosuje sie m.in. wskazniki emisji
gazow cieplarnianych w przeliczeniu na jednostke produkcji, efektyw-
nosci nawozenia, zuzycia pestycydéw oraz zawartosci materii orga-
nicznej w glebie. Trwatos¢ ekonomiczna oceniana jest przez klasyczne
wskazniki finansowe, takie jak rentownos¢, dochdd netto czy analiza
bilansowa. W wymiarze spotecznym wskazniki koncentrujg sie na jako-
Sci pracy, bezpieczenstwie, kapitale ludzkim oraz partycypacji w decy-
zjach. Metodologie syntetyczne, jak Sustainable Agri-Food Evaluation
Methodology-Garden (SAEMETH-G), integrujg komponenty agrosrodo-
wiskowe, ekonomiczne i spoteczno-kulturowe, umozliwiajgc holistyczng
ocene praktyk rolniczych (De Olde i in., 2016).

Rolnictwo ekologiczne jest blisko powigzane z ,biozywnoscig”, ktéra
stanowi wazny przyktad zastosowania wskaznikéw, gdyz bezposrednio
odwotuje sie do zasad spotecznych i Srodowiskowych. Systemy te sprzy-
jaja bioréznorodnosci dzieki ograniczonemu stosowaniu $srodkéw che-
micznych, a ich sukces definiuje sie holistycznie — nie tylko przez pro-
duktywnosé, lecz takze jakos¢ zywnosci i jej wplyw na zdrowie. Oceny
RISE 2.0 ujawniajg jednak krytyczne problemy, m.in. w obszarze prze-
ptywow skfadnikéw odzywczych czy energii i klimatu w dunskich gospo-
darstwach ekologicznych (De Olde i in., 2016). Dodatkowym wyzwa-
niem jest transformacja konwencjonalnej produkcji w certyfikowana,
wymagajgca szczegotowych kalkulacji finansowych.

Zastosowanie wskaznikow napotyka bariery metodologiczne: subiek-
tywnosc¢ w przeksztatcaniu danych jakosciowych w ilosciowe, ograniczong
adekwatnosé miar globalnych w skali lokalnej oraz presje instytucjonalnej
~Kultury audytu”, sprzyjajgcq narracjom sukcesu kosztem krytycznej ana-
lizy porazek i alternatywnych rozwigzan (De Olde i in., 2016).

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Analiza zagadnienia rolnictwa zrownowazonego oraz biozywnosSci
wskazuje, ze sg to obszary blisko ze sobg powigzane, podlegajgce
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intensywnym procesom rozwojowym, a jednoczesnie nacechowane pew-
nymi sprzecznosciami i wyzwaniami strukturalnymi. Biozywnosc¢ stanowi
symbol transformacji systemu zywnosciowego zgodnej z ideg zréwno-
wazonego rozwoju, tgczac troske o srodowisko, potrzeby konsumentow
i producentow (Komisja Europejska & Rada Europejska, 1997-2021).
Z drugiej strony rozwdj tego segmentu uwidacznia ograniczenia wynika-
jace zaréwno z uwarunkowan ekonomicznych, jak i z globalnej architek-
tury rynkéw rolno-spozywczych. Dla petniejszego uchwycenia ztozono$ci
badanego zjawiska zasadne jest rozpatrywanie go w trzech komplemen-
tarnych perspektywach: ekologicznej, ekonomicznej oraz etycznej.

W ujeciu ekologicznym rolnictwo zrownowazone petni funkcje klu-
czowg W zakresie ochrony oraz regeneracji zasobow przyrodniczych.
Badania empiryczne wskazujg, ze gospodarstwa ekologiczne przyczy-
niajg sie do poprawy jakosci gleb, zwiekszenia retencji wodnej oraz
wspierania bioréznorodnosci. Rozwéj biozywnosci wpisuje sie zatem
w szerszy paradygmat transformacji systemoéw rolnych, majgcej na celu
redukcje emisji gazow cieplarnianych oraz ograniczenie presji wywie-
ranej na ekosystemy. Jednakze nizsze plony, charakterystyczne dla
produkcji ekologicznej, mogg prowadzi¢ do zwiekszonego zapotrzebo-
wania na powierzchnie uzytkdw rolnych, a w konsekwencji — do trans-
feru obcigzen srodowiskowych poza granice Unii Europejskiej. Z tego
wzgledu biozywnos¢ powinna by¢ rozpatrywana nie jako autonomiczne
rozwigzanie, lecz jako element wieloaspektowe] strategii obejmujgcej
réwniez rolnictwo regeneratywne, cyfryzacje oraz technologie precy-
zyjne (Reganold & Wachter, 2016).

Z perspektywy ekonomicznej ujawniajg sie przede wszystkim bariery
zwigzane z kosztami produkcji oraz ograniczong dostepnoscig produk-
tow ekologicznych. Produkcja w systemach ekologicznych jest w wigk-
szoéci przypadkéw drozsza niz konwencjonalna, co przektada sie na
wyzsze ceny detaliczne i ograniczong dostepnos¢ dla konsumentéw
o nizszych dochodach (Willer & Travnicek, 2021). Problem ten nasila
sie szczegdlnie podczas kryzyséw gospodarczych, kiedy spadek sity
nabywczej spoteczenstwa sktania konsumentéw do rezygnacji z produk-
téw ekologicznych na rzecz towaréw tanszych. W tym kontekscie rozwoj
biozywnosci wymaga stabilnych instrumentéw finansowych, takich
jak subsydia, doptaty srodowiskowe czy programy wsparcia rolnikow,
ktére pozwolg zrekompensowac¢ wyzsze koszty produkcji i zapewnié
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konkurencyjnos¢ sektora (Reganold & Wachter, 2016). Jednoczesnie
szczegoblnego znaczenia nabierajg krotkie fancuchy dostaw, sprzyja-
jace odpornosci lokalnych systemdéw zywnosciowych, ograniczeniu roli
posrednikdw, co obniza koszty transakcyjne oraz zwieksza dochody
producentow (Komisja Europejska & Rada Europejska, 1997-2021).

W wymiarze etycznym biozywnos¢ wykracza poza ramy ekonomiczne
i Srodowiskowe, stajgc sie narzedziem realizacji zasad odpowiedzialno-
Sci cztowieka wobec przyrody i Srodowiska naturalnego oraz solidarno-
Sci miedzypokoleniowej. Zgodnie z katolickg naukg spoteczng rolnictwo
postrzegane jest jako dziatalnosc o szczegdélnym wymiarze antropologicz-
nym i moralnym, obejmujgc troske o godnos¢ pracy rolnika oraz o dobro
wspolne (Papieska Rada lustitia et Pax, 2004). W encyklice Laudato si’
papiez Franciszek podkresla koniecznosé¢ integralnej ekologii, fgczacej
ochrone srodowiska z wymiarem spotecznym, sprawiedliwoscig i solidar-
noscig (Franciszek, 2015). W tym swietle biozywnos¢ stanowi praktyczny
instrument udzielania pomocy wspdlnotom lokalnym, wzmacniania rolnic-
twa rodzinnego oraz zapewniania sprawiedliwego dostepu do zasobdéw
naturalnych. Niemniej jednak jej potencjat etyczny moze zostaé powaznie
ostabiony w przypadku braku skutecznych dziatan przeciwdziatajgcych
greenwashingowi i koncentracji rynkowe;j.

Rozw¢j biozywnosci w ramach zrownowazonych systeméw zywno-
Sciowych napotyka zatem liczne ograniczenia. Zjawisko greenwashingu
prowadzi do erozji zaufania konsumentéw, natomiast fragmentacja syste-
mow certyfikacji powoduje niepewnos¢ co do autentycznosci produktow.
Dodatkowo zwiekszanie udziatu rolnictwa ekologicznego w strukturze
unijnej produkcji moze (przy braku odpowiednich mechanizmoéw kompen-
sacyjnych) doprowadzi¢ do przenoszenia czesci kosztow Srodowisko-
wych do krajow trzecich poprzez wzrost importu zywnosci. Nadmiernym
i btednym uproszczeniem jest réwniez narracja sprowadzajgca biozyw-
nos¢ do uniwersalnego rozwigzania kryzyséw klimatycznych i zywnoscio-
wych. Podejscie takie nie uwzglednia bowiem koniecznosci integrowania
jej z innymi strategiami transformacyjnymi (Reganold & Wachter, 2016).

Istnieje zatem potrzeba prowadzenia polityki wieloaspektowej. Po
pierwsze, biozywnos¢ powinna byc¢ rozwijana jako element szerszej trans-
formacji systeméw zywnosciowych, obejmujgcej agroekologie, rolnictwo
regeneratywne oraz innowacje technologiczne wspierajgce efektywnosc
i monitorowanie produkcji. Po drugie, kluczowe znaczenie ma stworzenie
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stabilnych mechanizméw finansowych i regulacyjnych, ktére z jednej
strony utatwig producentom przechodzenie na systemy ekologiczne,
a z drugiej zapewnig konsumentom powszechny dostep do zywnosci
wysokiej jakosci w przystepnych cenach (Komisja Europejska & Rada
Europejska, 1997-2021). Po trzecie, rozwdj lokalnych rynkoéw biozyw-
nosci powinien by¢ priorytetowo traktowany jako instrument wzmacnia-
nia odpornosci systemow zywnosciowych oraz budowania wiezi miedzy
producentami a konsumentami. Niezbednym uzupetnieniem powyzszych
dziatan jest edukacja ekologiczna i prowadzenie dalszych badan w zakre-
sie agroekologii, co umozliwi podnoszenie swiadomosci konsumentow
oraz dostarczanie rolnikom narzedzi praktycznych do prowadzenia dzia-
talnosci w sposob zrownowazony (Daly & Farley, 2011).

Podsumowujgc, biozywnos¢ stanowi kluczowy, lecz nie jedyny kompo-
nent transformacji wspotczesnych systemow rolnych. Jej potencijat w petni
ujawnia sie dopiero wéwczas, gdy postrzegana jest nie jako cel autono-
miczny, lecz jako element cato$ciowej strategii integrujacej perspektywe
ekologiczng, ekonomiczng i etyczng. Rozwéj biozywnosci wymaga zatem
podejscia systemowego, zaktadajgcego solidarno$¢ spoteczng, odpowie-
dzialno$¢ za srodowisko oraz diugofalowg wizje sprawiedliwej transfor-
maciji. Tylko w takim ujeciu biozywnos¢ moze realnie wspomagac budowe
zrownowazonych systemdw rolnych i zywnosciowych.
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Budownictwo ekologiczne

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Budownictwo ekologiczne (ekobudownictwo)
to dziatalno$¢ polegajaca na projektowaniu, planowaniu, wznoszeniu,
modernizacji, remontach, konserwacji oraz rozbiérce obiektéw budow-
lanych, minimalizujaca negatywny wptyw na srodowisko naturalne przez
caty cykl zycia.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Pojecie ekobudownictwa w obec-
nym rozumieniu uksztattowato sie przede wszystkim w drugiej potowie
XX wieku. Istotnym impulsem dla rozwoju refleksji nad $rodowisko-
wym oddziatywaniem budynkéw byty kryzysy energetyczne lat 70. XX
wieku, ktore pokazaty znaczenie efektywnosci energetycznej w sektorze
budowlanym. Przetomowe byto stworzenie certyfikatéw ekologicznych
(w tym zwtaszcza BREEAM oraz LEED), co przyspieszyto globalny rozwdj
standarddw zielonego budownictwa. W warunkach europejskich szcze-
golne znaczenie miaty dyrektywy EPBD.

UJECIE PROBLEMOWE POIJECIA: Budownictwo ekologiczne nalezy
analizowac jako pojecie wielowymiarowe, obejmujace kwestie srodowi-
skowe, ekonomiczne, spoteczne, technologiczne i instytucjonalne. Istot-
nym watkiem sa korzysci ekonomiczne (wyzsze czynsze najmu, nizsze
koszty eksploatacji, wieksza wartos$¢ nieruchomosci) i koszty ekobudow-
nictwa (wyzsze naktady inwestycyjne i ryzyko greenwashingu).

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Budownictwo ekologiczne nalezy traktowa¢ nie tylko jako zbior rozwig-
zan technicznych ograniczajacych zuzycie energii, wody i materiatow,



346 MICHAE GEUSZAK

lecz takze jako instytucjonalnie uksztattowana kategorie rynkowa oraz
narzedzie polityki klimatycznej. Z analizy wynika, ze jego rozwdj zalezy
od wspétdziatania mechanizméw rynkowych, regulacji publicznych, sys-
temow certyfikacji oraz rosnacej swiadomosci uczestnikdw rynku.

Stowa kluczowe: budownictwo ekologiczne, zielone budownictwo,
budownictwo zrownowazone, certyfikacja
ekologiczna, innowacje ekologiczne



Budownictwo ekologiczne

Definicja pojecia

Zainteresowanie innowacjami ekologicznymi w budownictwie wynika
z jego wieloaspektowego oddziatywania na Srodowisko. Dane poka-
Zuja, ze budynki odpowiadajg za okoto 40% zuzycia energii elektrycznej
oraz 50% zuzycia gazu w Unii Europejskiej. Dodatkowo sektor budow-
lany wytwarzat ponad 35% odpaddéw w Unii Europejskiej. Badania poka-
zujg réwniez, ze 75% budynkéw cechuje sie niskg efektywnoscig ener-
getyczng (European Commission, 2021).

W literaturze przedmiotu istnieje wiele okreslen tozsamych lub bliskich
pojeciowo do budownictwa ekologicznego. Jako synonimy ,budownictwa
ekologicznego” wystepujg réwniez ,budownictwo zielone” oraz ,budow-
nictwo zréwnowazone” (Belniak i in., 2013). Mimo pewnych podobienstw
pojecia te nie sg tozsame. Budownictwo ekologiczne (ekobudownictwo)
mozna zdefiniowac jako dziatalnos¢ polegajgca na projektowaniu, pla-
nowaniu, wznoszeniu, modernizacji, remontach, konserwacji oraz roz-
biérce obiektéw budowlanych, minimalizujgcg negatywny wptyw na sro-
dowisko naturalne przez caty cykl zycia. W definicji tej pojawiajg sie dwa
kluczowe aspekty. Po pierwsze, budownictwo zrownowazone obejmuje
wszystkie fazy cyklu zycia obiektu budowlanego — od gruntu niezabu-
dowanego, przez odpowiednie zaplanowanie oraz realizacje budowy,
poprzez eksploatacje obiektu, az po jego rozbiérke (Marchwinski & Zie-
lonko-Jung, 2012, s. 4-5). Po drugie, minimalizacja oddziatywania na
Srodowisko wigze sie z realizacjg takich zasad jak ograniczenie zuzy-
cia zasobow, m.in. ziemi, materiatdw budowlanych, wody, energii, oraz
ponowne ich wykorzystanie, a takze szeroko rozumiana ochrona $rodo-
wiska naturalnego. W praktyce przestrzeganie wszystkich tych zasad dla
kazdego rodzaju zasobdéw oraz na kazdym etapie cyklu zycia jest trud-
nym do osiggniecia ideatem. Do ekobudownictwa mozna podejs¢ reali-
stycznie, jako do ogdtu dziatan prowadzgcych do stopniowego wdrazania
zasad zrownowazonego rozwoju, a nie radykalnego odejscia od tradycyj-
nego budownictwa (Kibert, 2022, s. 10-11).

Abstrakcyjne zdefiniowanie budownictwa ekologicznego jest trudniejsze
niz wskazanie listy cech, ktérymi charakteryzujg sie zwykle budynki eko-
logiczne. Wsrdd typowych cech ekobudownictwa znajdujg sie: (1) mini-
malizacja oddziatywania na $rodowisko i otoczenie dzieki przemyslanej
lokalizacji obiektu, (2) wykorzystanie w maksymalnym stopniu $wiatta
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dziennego do oswietlenia wnetrza budynku, (3) dbatos¢ o wysokg jakosé
powietrza wewnatrz budynku dzieki zaawansowanym rozwigzaniom wen-
tylacyjnym, (4) wysoka energooszczednos¢ oraz odzyskiwanie energii,
(5) odzyskiwanie oraz recykling szarej wody, zaktadajgcy wykorzystanie
jej np. do podlewania roslin, (6) staranny dobor i specyfikacja materia-
téw o niskim oddziatywaniu na $rodowisko, wykorzystywanych do budowy;,
remontu, renowacji, (7) wspieranie praktyk ekologicznych uzytkownikow:
np. systemy wspolnego korzystania z samochodéw (Belniak i in., 2013).

O ile w aspekt srodowiskowy jest kluczowy w przypadku budownictwa
ekologicznego (budownictwa zielonego), o tyle w przypadku budownic-
twa zréwnowazonego zwraca sie dodatkowo uwage na kwestie ekono-
miczne (efektywnos¢ inwestycyjna i operacyjna, optymalizacja funkcjo-
nalnosci, pozytywne efekty zewnetrzne) oraz spoteczne (jakos¢ zycia
i pracy, satysfakcja uzytkownikéw oraz innych interesariuszy, uzytecz-
nos¢ dla spotecznosci lokalnej). Z uwagi na wezszy zakres pojeciowy
budownictwo ekologiczne (ekobudownictwo) nie jest w Scistym sensie
synonimem budownictwa zréwnowazonego.

Bliskimi pojeciowo, ale wezszymi niz ekobudownictwo kategoriami sg
budownictwo energooszczedne, budownictwo pasywne, budownictwo
niskoenergetyczne, zeroenergetyczne lub dodatnio energetyczne (ktére
definiowane sg ze wzgledu na zapotrzebowanie na energie uzytkowg do
ogrzewania i wentylacji oraz zrédia energii), a takze budownictwo autono-
miczne, zaktadajgce samowystarczalno$¢ energetyczng oraz uniezalez-
nienie od infrastruktury zewnetrznej — sieci energetycznej, gazowej, cie-
ptowniczej, wodnej i kanalizacyjnej (Firlag, 2018, s. 19-21).

Mimo réznic definicyjnych wszystkie omawiane rodzaje budownic-
twa stanowig przyktady rozwigzan technicznych sprzyjajgcych zasa-
dom zréwnowazonego rozwoju oraz w mniejszym lub wiekszym stop-
niu zmniejszajgcych negatywne oddziatywanie srodowiskowe sektora
budowlanego (Kaliszuk-Wietecka, 2017, s. 2).

Analiza historyczna pojecia

Pojecie budownictwa ekologicznego, przynajmniej w swoim obecnym
ksztatcie, jest relatywnie wspétczesne. Nie oznacza to, ze ogdlna idea
czy przyjete zasady sg w peini nowoczesne. Slady rozwigzan, ktére
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wigzatyby budownictwo z efektywnoscig energetyczna, adaptacjg do
lokalnego klimatu, korzystaniem z dostepnych zasobéw oraz ponow-
nym ich wykorzystaniem, sg prawdopodobnie rownie stare jak ludzkosc.
Wsréd przyktadow mozna wymienié: tradycyjne budownictwo ludowe,
wykorzystujgce dostepne, lokalne materiaty, dbatos¢ o orientacje
budynkéw wzgledem stonca i wiatru, naturalng izolacje termiczng, sys-
temy naturalnego chtodzenia pasywnego i wentylaciji, recykling materia-
téw z poprzednich obiektéw budowlanych. Praktyki te miaty charakter
na wskros praktyczny.

Poczatkdow systematycznej refleksji na temat s$rodowiskowego
oddziatywania budownictwa, lezgcych u podstaw wspotczesnego rozu-
mienia budynkow ekologicznych, nalezy jednak szuka¢ w ostatnich
dekadach XX wieku. Wczesniej ocena inwestycji na rynku nieruchomo-
Sci opierata sie na kryteriach ryzyka, rentownosci oraz ptynnosci (por.
rysunek 1).

Do lepszego zrozumienia problemu zuzycia energii przyczynity sie
kryzysy energetyczne w latach 70. XX wieku. Wazng cezurg byt réw-
niez Raport Brundtland Our Common Future z 1987 roku, ktory upo-
wszechnit pojecie rozwoju zrownowazonego, czyli takiego, ktéry zaspo-
kajajgc potrzeby obecnych pokolen, nie prowadzi do ograniczania
mozliwoéci przysztych pokolen. Jego wptyw byt dostrzegalny w wielu
sektorach gospodarki, ale w przypadku budownictwa przyczynit sie do
wprowadzenia tej kategorii pojeciowej do oceny srodowiskowych skut-
kow urbanizacji, zuzycia energii, materiatdw i zasobow. Problemy eko-
logiczne zaczely by¢ postrzegane jako kolejny czynnik, ktory nalezatoby
uwzgledni¢ w projektach inwestycyjno-budowalnych obok ich rentowno-
Sci, ryzyka oraz ptynnosci (rysunek 1).

Wzrost zainteresowania tematem budownictwa ekologicznego byt
mozliwy dzieki powstaniu instytucji rynkowych wspierajgcych innowacje
sprzyjajgce zrownowazonemu rozwojowi. Nalezaty do nich stowarzy-
szenia budownictwa ekologicznego, ktérych gtéwng zastugg byto stwo-
rzenie systemow wielokryterialnej oceny srodowiska zbudowanego,
w tym rozwigzan ekologicznych.

Kamieniem milowym w rozwoju budownictwa ekologicznego byto
stworzenie w latach 90. XX wieku certyfikatu BREEAM w Wielkiej Bryta-
nii, ktéry byt pierwszym rozpoznawalnym systemem oceny srodowisko-
wej budynkéw na swiecie. Innowacyjnos¢ tego rozwigzania polegata na
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tym, ze stosunkowo abstrakcyjna ,ekologiczno$¢” budynku zaczeta byc¢
ujmowana jako mierzalny, weryfikowalny i porownywalny zestaw kry-
teriow. obejmujgcy nie tylko zuzycie energie, wody, ale takze materiaty
budowlane oraz kwestie transportu, zdrowia uzytkownikéw, gospodarki
odpadami, zanieczyszczen zwigzanych z budowg oraz uzytkowaniem
terenu.

Proces rozwoju narzedzi oceny i certyfikacji przyspieszyt po urucho-
mieniu systemu LEED przez US Green Building Council w 2000 roku.
W stosunkowo krétkim czasie certyfikat LEED stat sie sygnatem jakosci
dla inwestoréw, najemcéw, wiascicieli i sektora finansowego. Proces ten
pomogt przeksztalci¢ ekobudownictwo w kategorie rynkowg o ugrunto-
wanej reputacji. Powstanie organizacji World Green Building Council
w 2002 roku, skupiajgcej krajowe stowarzyszenia budownictwa ekolo-
gicznego na $wiecie, dodatkowo przyspieszyto globalny rozwdj stan-
dardow i praktyk zielonego budownictwa. Od tego czasu na Swiecie
powstato ponad 100 réznych systemow oceny budynkéw ekologicz-
nych, przyznajgcych certyfikaty wielokryterialne.

Punktem zwrotnym, ktéry przyspieszyt upowszechnienie budownic-
twa ekologicznego na rynku nieruchomosci, byto tworzenie ram instytu-
cjonalno-prawnych wspierajgcych budowanie w sposob zgodny z zasa-
dami zrownowazonego rozwoju. W warunkach europejskich kluczowe
znaczenie w tym procesie miaty dyrektywy UE.

W 2002 roku UE przyjeta pierwszg dyrektywe w sprawie charakte-
rystyki energetycznej budynkéw (Dyrektywa 2002/91/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 16 grudnia 2002 roku w sprawie charak-
terystyki energetycznej budynkdéw; ang. Energy Performance Building
Directive, EPBD). Jej znaczenie polegato na przesunieciu problemu
ekobudownictwa (zwlaszcza w kontekscie metodyki pomiaru i minimal-
nych wymogow energetycznych) z poziomu dobrowolnych standardow
rynkowych do problemu wymagajgcego wsparcia przez odpowiednie
instrumenty polityki publicznej i regulacji. Kolejne dyrektywy — EPBD
z 2010 roku (Dyrektywa 2010/31/UE) oraz zmieniajgca jg EPBD z 2018
roku (Dyrektywa (UE) 2018/844) — wprowadzity rygorystyczne wymogi
srodowiskowe dla nowych budynkéw (prawie zeroemisyjnych), strate-
gie renowacji starego zasobu oraz promowaty wdrazanie inteligentnych
systemow zarzadzania budynkami. Rewizja EPBD z 2024 roku (Dyrek-
tywa (UE) 2024/1275) wskazata na koniecznos¢ etapowego wdrazania
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budownictwa zeroemisyjnego i petnej dekarbonizacji zasobu budowla-
nego UE do 2050 roku. Dziatania UE zostaty adoptowane i uzupetnione
przez ustawodawstwo poszczegodlnych krajéw, ktére zaczety wpro-
wadzaé standardy sprzyjajgce ekobudownictwu do przepisow prawa
budowlanego, wymogdw technicznych stawianych obiektom budowla-
nym oraz przepiséw planowania miejscowego.

Wszystkie te mechanizmy sprzyjaty dalszej integracji rozwigzan eko-
logicznych w budownictwie. W tej fazie rozwoju ekobudownictwa pro-
blem zréwnowazonych rozwigzan stat sie kluczem do zrozumienia ren-
townosci, ryzyka i ptynnosci inwestycji budowlanych (por. rysunek 1).

Rysunek 1. Fazy integracji rozwigzan ekologicznych w inwestycjach budowalnych

Plynnos¢

I Ryzyko Zwrot

Plynnosé Zréwnowazony rozwoéj

I Ryzyko
Plynnos¢

Zréwnowazony
rozwaj

Ryzyko Zwrot

Zrodto: oprac. wlasne na podstawie: Lorenz, 2006, s. 230.

Historie budownictwa ekologicznego mozna opisaé jako przejscie od
idei zrbwnowazonego rozwoju ku precyzyjnemu pomiarowi wtasciwosci
konkretnych budynkoéw, a nastepnie do certyfikacji rynkowej. Zwiencze-
niem tego procesu jest implementacja rozwigzan ekologicznych w regu-
lacjach prawnych (np. dyrektywy unijne oraz ramy instytucjonalno-prawne
tworzone w poszczegolnych krajach). Towarzyszy jej wieloaspektowe
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dazenie do dekarbonizacji zasobu budowlanego we wszystkich fazach
cyklu zycia obiektéw budowlanych — od ich planowania i budowy, poprzez
eksploatacje, po rozbiorke i ponowne wykorzystanie materiatow.

Ujecie problemowe pojecia

Kwestia pomiaru

Genezg problemu pomiaru jakosci budynkow ekologicznych oraz certyfi-
kacji wielokryterialnej jest asymetria informacji, czyli istotne zréznicowanie
informacji o budynkach dostepnych dla réznych uczestnikow rynku nieru-
chomosci (wtascicieli-najemcoéw, kupujgcych-sprzedajgcych). W warun-
kach asymetrii informacji brak dostepu uzytkownikéw oraz inwestorow
do wiarygodnych informacji o budynkach (ich funkcjonalnosci oraz kosz-
tach eksploatacji) prowadzi do wypierania budownictwa dobrej jakosci
przez budownictwo o nizszym standardzie. Poniewaz zaden racjonalny
uzytkownik lub inwestor nie zaptaci wyzszej ceny za obiekt, ktérego wyz-
szej jakosci nie jest w stanie zweryfikowac, asymetria informaciji stanowita
podstawowg bariere utrudniajgcg rozwoj budownictwa ekologicznego.

Rozwigzaniem problemu staty sie wielokryterialne systemy oceny
jakosci srodowiskowej budynkow, ktérych powstanie i skuteczne wdro-
zenie do praktyki rynkowej byto zastugg sieci niezaleznych agenciji oraz
audytorow (Sedlacek & Maier, 2012). Dobrowolna certyfikacja ekolo-
giczna pozwolita na realng weryfikacje standardu danego budynku, co
zmniejszyto w istotny sposdb asymetrie informacji charakterystyczng
dla rynku nieruchomosci. Do chwili obecnej powstato ponad 100 syste-
mow certyfikacji dla budynkéw ekologicznych, z ktérych zdecydowana
wiekszo$8¢ ma charakter krajowy. Z punktu widzenia globalnej rozpo-
znawalnos$ci zdecydowanie najwazniejszymi systemami oceny dla zie-
lonych budynkéw sg amerykanski system Leadership in Energy and
Environmental Design (LEED) oraz brytyjski system Building Research
Establishment Environmental Assessment Model (BREEAM).

System certyfikacji ekologicznej LEED jest jednym z najbardziej
popularnych systemow certyfikacji budynkéow (w rozumieniu liczby
budynkéw poddanych ocenie oraz liczby krajéw, w ktérych go zastoso-
wano). System LEED zostat stworzony przez dziatajacg od 1993 roku
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organizacje non-profit United States Green Building Council (USGBC).
LEED moze by¢ stosowany do oceny budynkdéw o réznym przeznacze-
niu (np. biurowym, mieszkaniowym, hotelowym czy logistycznym) na
etapie projektu, budowy oraz eksploatacji. W ocenie uwzgledniane sg
m.in. takie kryteria jak: efektywno$¢ energetyczna, efektywnos¢ gospo-
darowania wodg, systemy wentylacji, gospodarka odpadami, lokaliza-
cja, aspekty uzytkowe w kontekscie dobrostanu uzytkownikow oraz inne
innowacyjne rozwigzania ekologiczne.

System certyfikacji budynkéw BREEAM zostat stworzony w Wiel-
kiej Brytanii przez organizacje badawczo-naukowg Building Research
Establishment (BRE). W BREEAM mozna ocenia¢ budynki o réznym
przeznaczeniu, a certyfikacja moze odbywacC sie w roznych fazach
cyklu zycia obiektow. W wielokryterialnej ocenie uwzglednia sie przy-
ktadowo kwestie lokalizacji i transportu, gospodarki wodg, efektywno-
Sci energetycznej, jakosci Srodowiska wewnetrznego, jakosci materia-
tow wykonczeniowych.

Wsrdd innych systeméw weryfikacji jakosci budynkéw ekologicz-
nych wyrézni¢ mozna: niemiecki certyfikat DGNB (Deutsches Gesell-
schaft fuer Nachhaltiges Bauen), francuski system HQE (Haute Qualite
Environnementale), japonski certyfikat CASBEE (Comprehensive
Assesment System for Built Environement Efficiency) czy australijski
system Green Star. Wielos¢ systeméw oceny wielokryterialnej eko-
budynku $wiadczy z jednej strony o wadze problemu i rosngcej $wia-
domosci srodowiskowej architektow, budowniczych oraz uczestnikow
rynku nieruchomosci. Z drugiej strony wskazuje na trudnosci zwigzane
z uzgodnieniem wspolnej definicji oraz narzedzi pomiaru oraz na réz-
nice kulturowe i instytucjonalno-prawne pomiedzy krajami wdrazaja-
cymi poszczegodlne systemy certyfikacji.

Uwarunkowania budownictwa ekologicznego

Mozna wyrézni¢ cztery podstawowe grupy uwarunkowan rozwoju
budownictwa ekologicznego (Eichholtz i in., 2013):
a. bezposrednie korzysci ekonomiczne, do ktérych nalezg wyzsze
przychody z wynajmu powierzchni, wyzszy wskaznik wynajecia,
nizsze koszty eksploatacji oraz wieksza warto$¢ nieruchomoéci;
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b. posrednie korzysci ekonomiczne, do ktérych mozna zaliczy¢ wiek-
szg efektywnosc¢ pracy, satysfakcje uzytkownikdw oraz korzysci
wizerunkowe;

c. minimalizacje ryzyka w dtugim okresie, ktéra oznacza przyjmowa-
nie dluzszej perspektywy w ocenie kosztow i korzysci zwigzanych
z uzytkowaniem oraz inwestowaniem w budynki ekologiczne;

d. preferencje i postawy etyczne uzytkownikéw oraz inwestorow,
ktére wptywajg na sktonnosé do wybierania budynkéw ekologicz-
nych réwniez w sytuaciji, kiedy nie jest to uzasadnione rachunkiem
kosztéw i korzysci.

Wieksze zainteresowanie uzytkownikow budynkami ekologicznymi
zostato udokumentowane w licznych badaniach — zwtaszcza tych doty-
czacych rynku biurowego. Ich wyniki wskazuja, ze poziom wynajecia
powierzchni w budynkach posiadajgcych certyfikaty ekologiczne jest
istotnie wyzszy niz w analogicznych standardowych budynkach.

O zainteresowaniu uzytkownikéw swiadczy réwniez ich sktonnos¢ do
ptacenia za udokumentowane certyfikatem rozwigzania ekologiczne. R6z-
nice w stawkach czynszu pomiedzy tymi kategoriami budynkéw mozna
nazwa¢ premig za rozwigzania zrownowazone (zielona premia, ang.
green premium) lub dyskontem z uwagi na niskg charakterystyke srodo-
wiskowg (brgzowa znizka/ brgzowe dyskonto, ang. brown discount). To
pierwsze okreslenie czesciej wystepuje we wczesnej fazie wdrazania
budownictwa ekologicznego, kiedy zréwnowazony charakter budynku sta-
nowi jego istotny wyréznik na tle konkurenciji. Pojecie bragzowej znizki cze-
Sciej stosuje sie w pozniejszych fazach implementacji technologii, kiedy
budynki o niskiej charakterystyce Srodowiskowej wyraznie odstajg od
normy wyznaczanej przez dominujgce w tej fazie rozwoju rynku budynki
ekologiczne. Badania empiryczne, z ktérych wiekszos¢ przeprowadzono
w pierwszych dwoch dekadach XX wieku — gtéwnie na rozwinietych ryn-
kach nieruchomosci komercyjnych — wskazywaty jednoznacznie, ze roz-
nica ta byta istotna statystycznie oraz ekonomicznie i wynosita od kilku do
kilkunastu procent na korzys¢ budynkow ekologicznych, w zaleznosci od
stopnia certyfikacji (a wiec klasy rozwigzan ekologicznych). Badania pro-
wadzone w latach 20. XXI wieku, réwniez w krajach rozwijajgcych sie oraz
na rynku mieszkaniowym, potwierdzajg utrzymywanie sie tych réznic.

W  przypadku wartosci nieruchomosci roznice miedzy budyn-
kami ekologicznymi a poréwnywalnymi nowoczesnymi budynkami
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konwencjonalnymi wynikajg z trzech czynnikébw oméwionych wczes-
niej: nizszej atrakcyjnosci budynkéw standardowych dla uzytkownikow
oraz inwestorow, wyzszych kosztéw ich eksploatacji, wyzszego ryzyka
w dlugim okresie, wynikajacego ze zmieniajgcych sie tendencji rynko-
wych oraz niepewno$ci regulacyjnej. Inwestowanie w budynki bez cer-
tyfikatu ekologicznego moze wigzac sie z zagrozeniem pustostanami
w przysztosci oraz relatywnie mniejszg ptynnoscia.

Wyniki badan empirycznych pokazujg, ze argumenty zwolennikow
budownictwa ekologicznego moéwigce o nizszych kosztach ich uzytko-
wania sg uzasadnione danymi empirycznymi. Wiekszo$¢ badan jedno-
znacznie wskazuje na nizsze zuzycie energii w budynkach certyfikowa-
nych ekologicznie, ale ich przewaga nad porownywalnymi budynkami
bez certyfikatu jest duzo nizsza niz oczekiwana na etapie projektowania.

Aby oceni¢ efektywnosc¢ inwestycji w nieruchomosci ekologiczne,
warto poréwnaé korzysci do nakfadéw inwestycyjnych. Analiza wyni-
kéw dotychczasowych badah empirycznych w ograniczonym stopniu
potwierdza hipoteze o wyzszych naktadach inwestycyjnych ponoszo-
nych na budynki zrownowazone. Badania pokazujg, ze koszty budowy
w przypadku budynku ekologicznego sg o kilka procent wyzsze niz
porownywalnego budynku konwencjonalnego. Wielkos¢ roznicy zalezy
w gtéwnej mierze od jakosci obiektu — im wiecej rozwigzan ekologicz-
nych, tym wyzsze sg naktady inwestycyjne (istnieje proporcjonalna rela-
cja miedzy oceng wielokryterialng i poziomem certyfikacji a wysokoscig
kosztéw) (Belniak i in., 2013).

Tabela 1. Wyniki badan empirycznych dotyczacych bezposrednich ekonomicznych
korzysci wynikajgcych z ekobudownictwa

Czynnik Wyniki badan
Stawka czynszu Badania empiryczne pokazujg, ze stawki czynszu w ekobudyn-
kach sg relatywnie wyzsze niz w porownywalnych nowocze-

snych obiektach (wystepuje tzw. zielona premia), z uwagi na
sktonnos¢ do ptacenia za rozwigzania ekologiczne.

Poziom wynajecia | Istniejg dowody empiryczne, ze liczba pustostanéw w ekobu-
dynkach jest relatywnie nizsza niz w analogicznych konwen-
cjonalnych budynkach z uwagi na zwigkszone zainteresowanie
uzytkownikow rozwigzaniami ekologicznymi.

Koszty eksploatacji | Wyniki badan poréwnawczych wskazuja, ze istnieje istotna réz-
nica na korzys¢ ekobudynkéw w zuzyciu energii oraz wody,
dodatkowo zastosowane w nich technologie pozwalajg zmniej-

szy¢ produkcje odpaddéw.
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Naktady Dane empiryczne wskazujg na wyzsze nakfady inwestycyjne
inwestycyjne potrzebne do wybudowania budynkéw ekologicznych w poréwna-
niu do tradycyjnych obiektéw o podobnych cechach uzytkowych.
Ryzyko Badania empiryczne wskazujg, ze inwestorzy postrzegajg inwe-
inwestycyjne stowanie w budynki ekologiczne jako alternatywe obarczong

mniejszym ryzykiem w dtuzszym okresie w poréwnaniu do loko-
wania kapitatu w poréwnywalnych nowoczesnych obiektach

z uwagi na przewidywania dotyczgce wdrazania innowacji eko-
logicznych na rynku.

Wartosé Dowody empiryczne wskazujg, ze rynkowa wartos¢ ekobu-
nieruchomosci dynkoéw jest relatywnie wyzsza niz warto$¢ konwencjonalnych
obiektow o poréwnywalnych cechach.

Zrodto: oprac. wiasne na podstawie przegladu literatury.

Podsumowujgc wyniki badan dotyczgcych poréwnania budynkéw
ekologicznych do budynkéw tradycyjnych, warto zwréci¢ uwage na
pewne problemy z ich uogdlnianiem. Pierwszy zwigzany jest z wptywem
perspektywy czasowej na uzyskiwane wyniki. Badania dotyczyty roz-
nych gospodarek, analizowane rynki czesto istotnie roznity sie stopniem
rozwoju i lokalng specyfikg, a analizy odnosity sie do ré6znych okresow.
Drugi problem dotyczy ewolucji technologii budownictwa ekologicz-
nego. Postep techniczny oraz dyfuzja innowacji sprawiaja, ze rozwig-
zania ekologiczne upowszechniajg sie i stajg relatywnie tansze. Z dru-
giej strony w wyniku dyfuzji budynki ekologiczne stajg sie rozwigzaniem
powszechnym, a zielona premia zmniejsza sie (Belniak i in., 2013).

Uczestnikdw rynku nieruchomos$ci czesto przekonujg réwniez
posrednie korzysci ekonomiczne wigzgce sie z inwestowaniem w eks-
ploatacje budynkéw ekologicznych (Eichholtz i in., 2010). Po pierwsze,
moze to przynies¢ wymierne korzysci wizerunkowe, ktére przyczyniajg
sie do poprawy postrzegania organizacji oraz podmiotéw gospodar-
czych (z czym wigze sie problem greenwashingu). Po drugie, wyzsza
jakos¢ Srodowiska wewnetrznego, wyzsza jakos¢ wentylacji i oswietle-
nia, poprawiony komfort termiczny i akustyczny w obiektach ekologicz-
nych mogq sprzyja¢ zmniejszeniu zjawiska absencji oraz zwiekszeniu
produktywnos$ci pracownikdéw. Pracujgcy w budynkach z certyfikatami
ekologicznymi osiggaja wyzsze wyniki w testach funkcji poznawczych.
Zgtaszajg tez mniej objawoéw syndromu chorego budynku. Po trzecie,
dobra jakos¢ budynku moze by¢ pozaptacowym argumentem wyko-
rzystywanym przez przedsiebiorstwa do rekrutowania oraz utrzymania
wartosciowych pracownikéw (Belniak i in., 2013).
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Oprécz aspektow ekonomicznych badania empiryczne wskazuja, ze
ekobudynki pomagajg chroni¢ ekosystem i bior6znorodnos¢ dzieki zrow-
nowazonemu wykorzystaniu gruntow. W przypadku ekologicznych budyn-
kéw udokumentowano réwniez mniejszg ilo$¢ odpaddw oraz realng reduk-
cje emisji dwutlenku wegla na etapie budowy, uzytkowania i rozbiorki.

Wdrazanie ekobudownictwa oraz dyfuzja innowac;ji

Implementacja innowacji ekologicznych w budownictwie jest proce-
sem ztozonym o charakterze przestrzennym i czasowym. Istnieje wiele
determinant wdrazania ekologicznych technologii w budownictwie, ktére
zasadniczo dzielg sie na trzy gtéwne grupy.

Na poziomie indywidualnych decyzji podmiotoéw dziatajgcych nieru-
chomosci kluczowe znaczenie majg cechy budynkéw ekologicznych
w porownaniu do budynkow tradycyjnych, a takze kalkulacje ekono-
miczne uzytkownikéw, wiascicieli oraz deweloperéw. Rozwdj zielonych
budynkéw jest napedzany réwniez przez swiadomo$¢ srodowiskowa,
instrumenty polityki Srodowiskowej, czynniki instytucjonalne oraz regio-
nalny rozwéj gospodarczy.

Na poziomie organizacji gospodarczych decydujgce znaczenie
majg kwestie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (Corporate Social
Responsibility — CSR) oraz raportowania kwestii zrbwnowazonego roz-
woju (Environmental, Social, Governance — ESG). Logika CSR, wig-
zgca sie z dobrowolng odpowiedzialnoscig srodowiskowg oraz aspek-
tem reputacyjnym, ma znaczenie dla wielu decyzji podejmowanych na
rynku nieruchomosci, ktére odnoszg sie do budynkéw ekologicznych.
W przypadku wyboru obiektu przez uzytkownikéw preferowanie eko-
budynkéw moze stuzy¢ kreowaniu wizerunku organizacji odpowiedzial-
nej, natomiast na etapie eksploatacji i modernizacji obiektu pozwala
wykazac¢ dbatosS¢ o ograniczenie zuzycia zasobow oraz oddziatywania
srodowiskowego. W przypadku ESG, z uwagi na przesuniecie akcentu
na mierzalnos$¢ oraz raportowanie, ekobudynki mogg stac¢ sie instru-
mentem pozwalajgcym uczestnikom rynku nieruchomosci na $wiadome
zarzgdzanie ryzykiem srodowiskowym, spotecznym, regulacyjnym
i finansowym. Na etapie wyboru obiektu wymogi ESG prowadzg czesto
do preferowania budynkéw ekologicznych (o niskim zapotrzebowaniu
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na energie i wode i minimalnym oddziatywaniu na srodowisko, co spet-
nia wymogi raportowania zielonych klauzul najmu). W obszarze finan-
sowania ta preferencja utatwia dostep do zielonych kredytow.

Bardzo istotne sg rowniez uwarunkowania zewnetrzne — otoczenie
instytucjonalno-prawne oraz organizacje certyfikujgce, wyznaczajgce
reguty gry podmiotéw na rynku nieruchomosci. Wczesniejsze bada-
nia, oparte gtdéwnie na danych z USA, sugerujg, ze regionalny i lokalny
rozwoj zielonego budownictwa jest zwigzany z dochodami i zatrudnie-
niem, ale takze z proekologicznymi postawami spotecznymi oraz miej-
skimi politykami $srodowiskowymi (Kok i in., 2011). Jesli chodzi o sku-
tecznosé polityk publicznych, dotychczasowe doswiadczenia wskazujg
na istotny pozytywny wptyw obowigzkowosci certyfikacji ekologiczne;j
na upowszechnienie tych rozwigzan na rynku. Najwazniejszymi barie-
rami rozwoju zielonych budynkow sg: brak polityki Srodowiskowej, brak
kultury srodowiskowej, brak zachet ekonomicznych oraz niewystarcza-
jace wdrazanie polityk publicznych (Fuerstiin., 2014).

Teoria dyfuzji innowacji Rogersa sugeruje, ze przyjmowanie nowych
technologii jest procesem stopniowym i roztozonym w czasie. Wedtug
zatozeh modelu przyjmowanie zielonych budynkéw powinno przebiegac
wolno na poczatku. Jednak po przekroczeniu punktu krytycznego udziat
zielonych budynkéw w rynku bedzie szybko rost w kierunku nasycenia.
Tempo przyjmowania bedzie szybsze, jesli wystgpig pozytywne zachety.
Wskazniki implementacji zielonych budynkéw majg przebieg zgodny
z krzywa logistyczng. Sg one powigzane z czynnikami ekonomicznymi
(poziom zatrudnienia, produkcja przemystu), obecnoscig biznesu mie-
dzynarodowego oraz wskaznikami klimatycznymi, np. temperatura.

Dyfuzja innowacji ekologicznych w budownictwie jest powigzana
z rozwojem gospodarczym. Badania pokazujg, ze wdrazanie ekobu-
downictwa zalezy od stopnia rozwoju rynku nieruchomosci w danym
kraju (Devine & McCollum, 2019). Rozw¢j ekobudownictwa przebiega
zgodnie z hierarchicznym wzorcem dyfuzji, poniewaz zielone innowa-
cje w sektorze nieruchomosci rozprzestrzeniajg sie z bardziej rozwi-
nietych do mniej rozwinietych regionéw (zaréwno w ujeciu globalnym,
jak i regionalnym). Badania pokazuja, ze przyjmowanie ekologicznych
technologii w budownictwie zaczynato sie w lokalizacjach centralnych
(gtéwnych osrodkach miejskich), a nastepnie przenosito sie do lokali-
zacji peryferyjnych. Rozwdj jest szybszy w obszarach metropolitalnych
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o wyzszych dochodach oraz na rynkach nieruchomosci o solidnych fun-
damentach ekonomicznych. Regiony mniej rozwiniete wolniej przyjmuja
zielone budynki (Kok i in., 2011).

W procesie wdrazania innowacji ekologicznych wazna jest konkuren-
cja systemami certyfikacji. Przyjmowanie certyfikacji LEED jest istotnie
szybsze w krajach, w ktérych nie ma krajowych konkurencyjnych syste-
mow certyfikacji (Gtuszak i in., 2021).

Analizujgc zjawisko dyfuzji innowacji ekologicznych w budownictwie,
warto zauwazyé, ze proces ten nie przebiega jednolicie w przypadku
réznych kategorii budynkéw: mieszkaniowych, biurowych, handlowych,
hotelowych, przemystowych, logistycznych, edukacyjnych. W przypadku
niektorych rodzajow budownictwa (budynki logistyczne, biurowe czy han-
dlowe) implementacja technologii ekologicznych byta zdecydowanie
szybsza niz w przypadku innych (budynki mieszkaniowe lub edukacyjne).
Dla przyktadu, wedtug danych Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa
Ekologicznego, pod koniec 2025 roku w Polsce prawie 40% wszystkich
certyfikatéw wielokryterialnych wydano dla obiektéw logistycznych, 35%
dla budynkow biurowych, a ok. 17% dla obiektéw handlowych. Jedynie
ok. 5-6% certyfikatow wydano budynkom mieszkalnym, co moze wyda-
wac sie zaskakujgce, biorgc pod uwage liczbe realizowanych projektéw
deweloperskich. O ile w przypadku budynkéw biurowych udziat certyfiko-
wanej powierzchni w catkowitej powierzchni biurowej wynosit ponad 80%
w Krakowie, o tyle w przypadku budynkoéw mieszkaniowych w zadnym
miescie w Polsce udziat ten nie byt wyzszy niz 0,1%.

Krzywg wdrazania ekobudownictwa na rynku biurowym w gtéwnych
miastach Polski w latach 2010-2026 przedstawia rysunek 2.

Dane dotyczgce dynamiki rozwoju ekobudownictwa w sektorze biu-
rowym wskazujg na modelowy przebieg procesu wdrazania innowa-
cji w latach 2010-2025 na gtéwnych rynkach biurowych w Polsce —
w Warszawie, Krakowie, Tréjmiescie, Poznaniu i Wroctawiu (zgodnie
z modelem opisanym przez Rogersa). We wszystkich tych rynkach nie-
ruchomosci komercyjnych udziat certyfikowanej powierzchni biurowej
przekroczyt 50% (a w 3 z 5 miast 75%). Proces implementacji przebie-
gat wolno w latach 2010-2014, aby gwattownie przyspieszy¢ w latach
2014-2017. Po dostosowaniach zwigzanych z pandemig COVID-19
udziat zaczat stabilizowac¢ sie w latach 2022-2025, a rynki zaczety
powoli zbliza¢ sie do stanu nasycenia, w ktorym certyfikacji poddano
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zdecydowang wiekszosc istniejgcej powierzchni. Warto zwréci¢ uwage,
ze rozwoj rozwigzan ekologicznych nie obejmuje wszystkich budyn-
kéw biurowych. Wydaje sie, ze na kazdym rynku nieruchomosci istnieje
trwale nieadoptowalna czes¢ zasobu, obejmujgca starsze budynki biu-
rowe, w przypadku ktérych certyfikacja nie ma sensu ekonomicznego.
Podobny przebieg ma proces wdrazania ekobudownictwa na najwaz-
niejszych rynkach biurowych w Europie (Gluszak i in., 2021). W porow-
naniu z szybkim procesem implementacji technologii ekologicznych na
rynku nieruchomosci komercyjnych, istniejg powazne bariery zwigzane
z wdrazaniem tego rodzaju innowacji w budownictwie mieszkaniowym.

Rysunek 2. Dynamika wdrazania budynkéw ekologicznych na rynku nieruchomosci
biurowych w Polsce w latach 2010-2026
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Zrédio: oprac. wiasne na podstawie: Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekolo-
gicznego, b.d.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Ekobudownictwo stanowi istotny segment rynku nieruchomosci oraz
narzedzie realizacji polityki klimatycznej. Liczne badania pokazujg
korzysci wynikajgce z wdrozenia innowacji ekologicznych w budow-
nictwie, zaréwno srodowiskowych, spotecznych, jak i ekonomicznych.
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Implementacja innowacji ekologicznych na rynku nieruchomosci oraz
rozpowszechnianie sie budynkow ekologicznych zalezg od mechani-
zmow rynkowych, stwarzajagcych bodzce inwestorom i uzytkownikom,
a takze od instrumentow regulacyjnych.

Warunkiem koniecznym dla rozwoju budownictwa ekologicznego byto
stworzenie transparentnych standardéw oceny budynkéw (certyfikaty
wielokryterialne, certyfikaty energetyczne) oraz pojawienie sie instytu-
cji zapewniajgcych audyt i weryfikacje jakosci obiektéw budowlanych.

Proces rozwoju budownictwa ekologicznego nie przebiega réwno-
miernie na poszczegolnych rynkach rodzajowych. Wdrazanie techno-
logii ekologicznych przebiegato zdecydowanie szybciej na rynku nie-
ruchomosci komercyjnych (zwtaszcza rynku powierzchni biurowych,
handlowych oraz logistycznych) niz na rynku nieruchomosci mieszka-
niowych. Wydaje sie, ze glownymi powodami byty brak swiadomosci
zalet tego typu budownictwa; brak przekonania deweloperéw oraz inwe-
storow o rentownosci inwestycji w budownictwo ekologiczne, a takze
problem wysokich naktadéw inwestycyjnych oraz niedostatek mechani-
zméw finansowych motywujacych inwestoréw.

Z tej perspektywy warunkiem dalszego rozprzestrzeniania sie ekobu-
downictwa w takich segmentach rynku nieruchomosci jak rynek miesz-
kaniowy jest wzmacnianie sygnatéw cenowych oraz wzrost $wiado-
mosci uczestnikdw rynku. Z catg pewnoscig czynnikiem katalizujgcym
rozwoj bedzie takze redukcja asymetrii informac;ji.
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Globalne zmiany klimatyczne

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Globalne zmiany klimatu to dtugotrwate zmiany
temperatury i pogody, u podstaw ktérych lezy wzmocniony efekt cieplar-
niany wywotany emisjami cztowieka (CO,, CH,, N,O).

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Od XIX wieku badano role
gazow cieplarnianych, w XX wieku wskazano narastanie CO,, a od lat 60.
modele klimatu i raporty IPCC potwierdzajg szybkie ocieplenie w ostat-
nich dekadach.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: Obok czynnikéw naturalnych gtéwny
wptyw na poziom emisji maja: energetyka, transport, przemyst, rolnic-
two oraz wylesianie. Skutki: ekstremy (upaty, susze, ulewy/powodzie),
topnienie lodu i wzrost poziomu moérz, zakwaszanie oceanéw, spadek
bioréznorodnosci, ryzyka zdrowotne i migracje.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Potrzebne s3 réwnolegle redukcja emisji (OZE, efektywnos¢, czystszy
transport) i adaptacja (ochrona przed susza/powodzia, odporna infra-
struktura). Kluczowa jest wspotpraca nauki, panstwa, biznesu i obywateli
oraz stabilne, mierzalne cele transformacji.

Stowa kluczowe: globalne ocieplenie, gazy cieplarniane,
antropopresja, zmiany klimatyczne, zréwnowazony
rozwdj
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Definicja pojecia

Globalne zmiany klimatyczne, znane rowniez jako globalne ocieple-
nie, to dtugoterminowe zmiany temperatury i wzorcow pogodowych
na Ziemi. Obejmujg one m.in. wzrost sredniej temperatury na swiecie,
topnienie lodowcow, podnoszenie sie poziomu mdrz, zmiang wzorcow
opaddw, pustynnienie i nasilong erozje oraz zmiany w okresach kwitnie-
nia kwiatow i roslin.

Efekt cieplarniany jest zjawiskiem naturalnym, ktére odgrywa klu-
czowa role w utrzymaniu warunkéw umozliwiajgcych zycie na Ziemi. Bez
niego srednia temperatura na naszej planecie wynositaby okoto —-18°C,
co oznaczatoby, ze woda wystepowataby gtéwnie w stanie statym,
a zycie, jakie znamy, nie mogtoby sie rozwingé. W ostatnich dziesiecio-
leciach obserwuje sie narastanie tzw. wzmocnionego efektu cieplarnia-
nego, ktoéry jest wynikiem dziatalnosci cztowieka i ma powazne konse-
kwencje dla klimatu oraz ekosystemdw.

Efekt cieplarniany to proces fizyczny, w ktérym niektdre gazy obecne
w atmosferze — tzw. gazy cieplarniane — zatrzymujg cze$¢ energii cieplnej
pochodzgcej od Storica. Promieniowanie stoneczne dociera do powierzchni
Ziemi, gdzie jest pochtaniane i zamieniane na ciepto (promieniowanie pod-
czerwone). Nastepnie czesé tego promieniowania jest wypromieniowy-
wana z powrotem w przestrzen kosmiczng. Jednak gazy cieplarniane, takie
jak dwutlenek wegla (CO,), metan (CH,), para wodna (H,0), tlenki azotu
i ozon (O,), pochtaniajg czes¢ tego promieniowania, co powoduje zatrzy-
manie ciepta w atmosferze i podniesienie temperatury powierzchni Ziemi.

Obecne w atmosferze ziemskiej gazy tworzg powtoke tatwo prze-
puszczajgcg promieniowanie widzialne i ultrafioletowe, ktére po dotar-
ciu do powierzchni Ziemi nagrzewaja jg. Wyemitowane z naszej planety
promieniowanie cieplne (dtugofalowe) unosi sie i w gérnych warstwach
atmosfery jego znaczna czesc jest zatrzymywana. Dzieki temu $rednia
temperatura powierzchni Ziemi utrzymuje sie na poziomie okoto 15°C
(Siemigtkowski, 2013).

Efekt cieplarniany stabilizuje klimat i pozwala na istnienie por roku,
cyrkulacji atmosferycznej oraz hydrologicznego obiegu wody. Rosliny
moga prowadzi¢ fotosynteze, zwierzeta majg dostep do wody i pozywie-
nia, a ludzie mogg podejmowac réznorodne formy aktywnosci gospo-
darczej i rozwijac cywilizacje.
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Definicja naukowa rézni sie od popularnego ujecia efektu cieplar-
nianego, opisuje bowiem problem w sposdb holistyczny, jako zaburze-
nia bilansu energetycznego systemu Ziemia—atmosfera—oceany oraz
kaskadowych zmian w komponentach systemu klimatycznego, obejmu-
jacych m.in. zmiany cyrkulacji atmosferycznej i oceanicznej, topnienie
lodowcdw, wzrost poziomu morz oraz zwigkszenie czestoéci i intensyw-
nosci ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Ujecie popularne generalnie sprowadza sie do zwrocenia uwagi na
stopniowe podnoszenie sie temperatury na catym sSwiecie, spowodo-
wane gtéwnie przez dziatalno$¢ cztowieka.

Przyczyny efektu cieplarnianego sg dwojakiego rodzaju: natu-
ralne, zwigzane z procesami zachodzgcymi na Ziemi, oraz antropoge-
niczne, czyli spowodowane dziatalnoscig cztowieka. Do tych drugich
zalicza sie spalanie paliw kopalnych, takich jak m.in. wegiel i ropa naf-
towa, co prowadzi do emisji dwutlenku wegla, a takze wylesianie, inten-
sywng hodowle zwierzat (emisja metanu), stosowanie nawozéw azoto-
wych (emisja tlenkéw azotu), oraz dziatalnos¢ przemystowg czy rozwdj
transportu.

Analiza historyczna pojecia

Podstawy koncepcji bilansu energetycznego planety i efektu cieplar-
nianego sformutowat juz w XIX wieku Joseph Fourier, cho¢ sam nigdy
nie uzyt okreslenia ,szklarnia” czy ,efekt cieplarniany”. Fourier zauwa-
zyt, ze atmosfera jest nieprzezroczysta dla ,ciemnego ciepta” (czyli pro-
mieniowania podczerwonego), ale nie wiedziat, ktére skfadniki sg za to
odpowiedzialne.

Kilka dekad pozniej ilandzki fizyk John Tyndall przeprowadzit w Lon-
dynie eksperymenty, ktére pokazaty, ze dwutlenek wegla i para wodna sg
gtdbwnymi gazami pochtaniajgcymi promieniowanie podczerwone. Tyndall
zastanawiat sie, czy zmiany stezenia tych gazéw w atmosferze mogg byc¢
odpowiedzialne za wszystkie zmiany klimatu, o ktérych méwig geolodzy.
Pozwolito mu to dokonac jednego z jego najwiekszych osiggnieé w zakre-
sie poszukiwania przyczyny ocieplenia klimatu (Solomon, 2007).

Stworzenie pierwszego ilosciowego modelu wptywu CO, na tem-
perature Ziemi zawdzieczamy szwedzkiemu naukowcowi, laureatowi



Globalne zmiany klimatyczne

Nagrody Nobla, Svantemu Arrheniusowi. Model ten byt pierwszym
matematycznym dowodem, ze zmiany stezenia CO, mogg wywotywac
globalne zmiany klimatu.

Naukowcem, ktéry odkryt globalne ocieplenie w latach 30. XX wieku,
byt klimatolog i fizyk Guy Stewart Callendar. Skonstruowat on model
bilansu cieplnego Ziemi, podobny do tego, ktéry stworzyt Arrhe-
nius, ale udoskonalony. Przewidziat tez wzrost temperatury do konca
XX wieku, ale jego prognoza (+0,16°C) byta zbyt niska wobec rze-
czywistego wzrostu o okoto +0,6°C. Przyczyng tej roznicy nie byta
btedna fizyka modelu, lecz zbyt ostrozne zatozenie co do przysztego
tempa wzrostu CO, oraz nieuwzglednienie innych gazéw cieplarnia-
nych (metanu, podtlenku azotu, freonéw) i chtodzacego efektu aerozoli.
Podobnie jak Arrhenius, Callendar nie przewidziat negatywnych skut-
kow globalnego ocieplenia. Wrecz przeciwnie, uwazat, ze cieplejszy
klimat bedzie korzystny: poprawi plony, szczegdlnie na potnocy, i oddali
widmo kolejnej epoki lodowcowe;.

Jedng z watpliwosci — wobec obliczen Callendara — byta rola oce-
anow, ktore zawierajg okoto 50 razy wiecej wegla niz atmosfera. Czes¢
naukowcow byta przekonana, ze wigkszos¢ CO, pochodzgcego ze spa-
lania paliw zostanie wchtonieta przez oceany i nie pozostanie w powie-
trzu na dtugo. Te przypuszczenia obalit Roger Revelle, amerykanski
oceanograf i klimatolog, ktéry w latach 50. wykazat, ze ze wzgledu na
chemiczne wtasciwosci wody morskiej oceany pochtaniajg CO, bardzo
powoli.

W latach 60. XX wieku, wraz z rozwojem komputeréw cyfrowych,
stato sie mozliwe rutynowe prognozowanie pogody. To z kolei dopro-
wadzito do powstania modeli ogoélnej cyrkulacji atmosfery, a pézniej —
modeli klimatu. Obecnie prognozy dotyczgce ocieplenia klimatu tworzy
sie za pomocg tzw. modeli systemu Ziemi (ESM — Earth System Models),
ktéore same w sobie stanowig ogromne przedsiewziecia badawcze.
Kazdy z tych modeli to setki tysiecy linii kodu komputerowego, urucha-
miane na superkomputerach. Warto zauwazy¢, ze podobny kod mate-
matyczny wykorzystywany jest réwniez w modelach prognozy pogody,
ktére sg codziennie weryfikowane w praktyce — co zwieksza wiarygod-
nosc fizyki stosowanej w ESM-ach.

Ziemia jest systemem niezwykle ztozonym, powigzanym uktadem
atmosfery, oceandw, lgdow i biosfery. W modelach ESM caly glob jest
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dzielony na tréjwymiarowg siatke komoérek, w ktérych oblicza sie prze-
ptywy ciepta, wody i wegla. Dzieki temu mozna symulowac nie tylko
zmiany globalne, ale tez procesy regionalne i ich wptyw na klimat catej
planety.

Wedtug Miedzyrzadowej Komisji ds. Zmian Klimatu (IPCC) ocieple-
nie jest faktem niepodlegajgcym dyskusji (Solomon, 2007). Ocieple-
nie globalne, mierzone trendem liniowym, wynosito w ostatnim stuleciu
0,74°C, awiec 0,074°C na dekade, ale ocieplenie za 50 lat (1956—-2005)
i za 25 lat (1981-2005) byto znacznie wieksze (srednio na dekade:
odpowiednio 0,128°C i 0,177°C).

Od 2005 temperatury co kilka lat ustanawiaty nowe rekordy, a lata
2015-2024 znalazty sie w dziesigtce najcieplejszych w historii pomia-
réw. Jak wynika z obserwacji prowadzonych przez NASA, tempo wzro-
stu temperatury po roku 2020 przekracza juz 1°C (Taveau, 2026). Od
2023 (+1,19°C) kazdy nastepny rok byt juz przykladem rekordowego
wzrostu temperatur w stosunku rok do roku — i tak 2024 to wzrost tem-
peratury o 1,29°C, a w 2025 szacowany jest w skali 1,17°C.

Whiosek jest dos¢ oczywisty — globalne ocieplenie nasila sie. Kazdy
kolejny rok kalendarzowy po roku 2000 mozna uznac¢ za najcieplejszy.
Istotny jest przy tym fakt, iz zachodzgce obecnie zmiany klimatu réznig
sie w istotny sposéb od wszystkich wczesniejszych okreséw wzrostu
temperatury w historii naszej planety, ktére wywotane byly wytgcznie
czynnikami naturalnymi, tj. zmianami aktywno$ci Stoica, parametrow
orbitalnych czy naturalng zmiang sktadu ziemskiej atmosfery (np. przez
wulkaniczng erupcje pytéw, aerozoli i dwutlenku wegla czy efekt kolizji
meteorytu z powierzchnig Ziemi) (Kundzewicz, 2021).

Ujecie problemowe pojecia

Naturalna obecno$¢ gazow cieplarnianych wynika z zachodzgcych
w atmosferze procesow regulacji klimatu i obecnosci pary wodnej,
metanu czy dwutlenku wegla. Majg one zdolnos¢ do absorbowania
i emisji sSwiatta podczerwonego. Gazy te charakteryzujg sie trwato-
Scig i biernoscig chemiczng, na co wskazuje dtugi okres ich przeby-
wania w atmosferze. Para wodna uwazana jest za gaz szklarniowy
majgcy najwiekszy wptyw na powstawanie efektu cieplarnianego. Po
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przekroczeniu punktu maksymalnej wartosci pary wodnej, jakg moze
osiggnac¢ atmosfera (tzw. punkt rosy), nastepuje wzrost opaddw.

Wegiel to podstawowy pierwiastek budulcowy zwigzkéw organicz-
nych. W zywg materie organiczng zostaje wbudowany w postaci dwu-
tlenku wegla, asymilowanego przez swiat roslinny w procesie fotosyntezy.
Proces ten polega na zamianie, z wykorzystaniem $wiatta stonecz-
nego, dwutlenku wegla i wody w organiczne zwigzki wegla. Dwutlenek
wegla znajdujacy sie w atmosferze stanowi niewielkg czes¢ wegla ist-
niejgcego na Ziemi. Pierwiastek ten znajduje sie réwniez na powierzchni
lgdu w postaci szczgtkdw organizmow, w ocenach i skatach osadowych.
Na naturalne przyczyny ocieplenia klimatu wptyw majg ponadto: aktyw-
nos¢ Stonca, wybuchy wulkandéw, pozary laséw, procesy oddychania
oraz zmiany cyrkulacji oceanicznej. Wulkany podczas erupcji emitujg do
atmosfery duze ilosci pytow i gazow (na przyktad HCI, SO,, CO,, H.S),
ktére w atmosferze ziemskiej ulegajg przemianom fizykochemicznym
i rozprzestrzeniajg sie wokot catej planety. Najwazniejszymi z nich sa:

+ Dwutlenek siarki (SO,) — po wejsciu w atmosfere ziemskg moze
przeksztatca¢ sie w aerozole siarczanowe, ktére odbijajg promie-
niowanie stoneczne (efekt ochtadzajgcy krotkoterminowy).

+ Dwutlenek wegla (CO,) — bezposredni gaz cieplarniany.

+ Para wodna (H,O) — o znaczeniu lokalnym.

* Inne gazy sladowe (np. H,S, HF).

Czasteczki te absorbujg i rozpraszajg promieniowanie stoneczne,
prowadzgc do ogrzania stratosfery, podczas gdy w dolnych warstwach
troposfery nastepuje ochtodzenie spowodowane spadkiem promienio-
wania dochodzgcego do Ziemi. Roznica temperatur pomiedzy war-
stwami przyczynia sie tym samym do wzrostu czestotliwosci wystepo-
wania gwattownych zjawisk atmosferycznych takich jak tornada, trgby
powietrzne itp. (Kociotek-Balawejder, 2012).

Duze erupcje eksplozywne mogg wyrzuci¢ ogromne ilosci SO, cha-
rakteryzujacych sie dlugim cyklem zycia, stgd ich wptyw na klimat moze
by¢ zauwazalny w skali globalnej. Wulkaniczne emisje CO, majg nato-
miast dtugotrwaty, lecz wzglednie niewielki wktad w poréwnaniu z emi-
sjami antropogenicznymi.

Pozary biomasy, wywotane wytadowaniami atmosferycznymi, jak
i samozaptonami w warunkach suszy spalajg materie rodlinng, uwalnia-
jac do atmosfery:
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« Dwutlenek wegla (CO,) — gtéwny produkt spalania materiatu

organicznego.

» Tlenek wegla (CO), lotne zwigzki organiczne (VOC) i czgstki state

(PM), w tym sadze.

+ Metan (CH,) i podtlenek azotu (N,O) — w mniejszych ilosciach,

zaleznie od warunkow spalania.

Pozary lasow uwalniajg w krotkim okresie znaczng ilos¢ wegla,
ktéry byt uprzednio zmagazynowany w drewnie, lisciach i glebie. Efekt
diugoterminowy zalezy jednak od tego, czy biomasa i gleba zostang
odbudowane i nastgpi ponownie efekt wigzania wegla oraz od rodzaju
pozaru — a jesli tak, to jak szybko to sie stanie. Szczegdlnie niebez-
pieczne sg pozary torfowisk i gleby, w wyniku ktérych spaleniu ulega
wegiel zgromadzony w glebie przez tysigce lat, emitujgc ogromne ilosci
CO,, a proces regeneracji podtoza jest bardzo powolny. Na zrownowa-
zony obieg wegla istotny wptyw wywierajg procesy oddychania biosfery.
Rosliny pobierajg CO, w procesie fotosyntezy, ale w czasie oddycha-
nia czes¢ wegla ponownie wraca do atmosfery. W skali rocznej natu-
ralne cykle biosferyczne pochtaniajg i emitujg bardzo duze ilosci wegla,
podczas gdy antropogeniczne emisje stanowig stosunkowo matg czesé
tego rocznego bilansu (Romm, 2024).

Zmiany klimatu mogg byc¢ réwniez wynikiem aktywnosci Stonca, ktore
przesyta zmienng ilos¢ energii do naszej planety. Wieloletnie obserwacje
jednoznacznie wykazaty zalezno$¢ aktywnosci Stonca i temperatury na
Ziemi. W ostatnim jednak czasie aktywnos¢ Storca maleje, natomiast tem-
peratura na naszej planecie wcigz rosnie. Z tego wynika, ze od okoto 1850
roku na klimat o wiele wiekszy wptyw wywierajg czynniki antropogeniczne.

Naturalnym zbiornikiem pochtaniajgcym okoto 40% dwutlenku wegla
z atmosfery sg oceany (Baturo, 2008). Gaz ten wigzany jest przez plank-
ton, rosliny morskie oraz zwierzeta (skorupiaki, koralowce). Oceaniczne
pochfanianie wegla zalezy od cyrkulacji wody w oceanie i od postaci
chemicznej dwutlenku wegla. Gdy w atmosferze znajduje sie wieksza
ilos¢ CO,, to oceany wchtaniajg go wiecej ze wzgledu na wzrastajgcg
réznice cisnienia tego gazu miedzy atmosferg a powierzchnig oceanéw.
Zwigzki wegla odgrywajg znaczacg role w chemizmie wod, wptywajac
na réwnowage jonowg oceanu.

Dziatalnos¢ cztowieka przyczynia sie do ocieplenia klimatu na kilka
sposobow. Gtéwne antropogeniczne gazy cieplarniane to:
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Dwutlenek wegla (CO,) —najwazniejszy z punktu widzenia
wptywu na dtugoterminowe ocieplenie ze wzgledu na duze emisje
i dtugie zycie atmosferyczne czesci CO, (cze$¢ moze utrzymywac
sie setki lat w systemie ocean-atmosfera). Zrédtem tego gazu jest
spalanie paliw kopalnych, wylesianie, produkcja przemystowa.
Metan (CH,) — gaz intensywniej dziatajgcy od CO, w krotkim
okresie (ma wyzszy wspotczynnik ocieplenia na jednostke masy),
lecz réwniez majacy krétsze srednie zycie atmosferyczne. Gtow-
nymi jego zrodtami sg hodowla zwierzgt przezuwajgcych, uprawy
ryzowe, wydobycie paliw kopalnych, wysypiska Smieci.
Podtlenek azotu (N,O) - silny gaz cieplarniany, powodu-
jacy réwniez degradacje warstwy ozonowej. Zrodta to nawozy
azotowe (rolnictwo), spalanie biomasy i paliw, przemyst.

Gazy fluorowane (HFC, PFC, SF, i inne) wytwa-
rzane w przemysle (chtodnictwo, rozpuszczalniki, izolatory). Majg
bardzo wysokie wspétczynniki ocieplenia i zréznicowany cykl
zycia, niektore bardzo dtugi.

Najwiekszym i najdtuzej trwajgcym czynnikiem powodujgcym zmiane
klimatu jest wzrost stezenia dwutlenku wegla wskutek spa-
lania paliw kopalnych i intensywnej eksploatacji laséw. Wedtug badan
zapoczagtkowanych przez Keelinga w 1958 roku, tylko w okresie 1960—
2010 wzrost stezenia tego gazu w atmosferze wynidst ponad 40%
(z poziomu 280 ppm do 390 ppm) (Kurowska i in., 2015).

Gtéwne zrédta antropogenicznego dwutlenku wegla obejmuja:

Spalanie paliw kopalnych. Rozwdj wspoétczesnej cywi-
lizacji wymaga coraz wiekszego zuzycia energii. Wykorzysta-
nie tradycyjnych paliw kopalnych do produkcji energii nieuchron-
nie fgczy sie z uwalnianiem do atmosfery dwutlenku wegla oraz
innych zanieczyszczenh. Skutkuje to ponownym wprowadzaniem
do obiegu wegla, ktory zostat z niego wycofany wiele milionéw lat
temu w procesie uweglania i bituminizacji.

Przemy st Zwigzki wegla uwalniane sg gtéwnie w procesach sta-
piania wegla i rud zelaza, wyprazania skat wapiennych oraz w pro-
cesach produkcyjnych tworzyw sztucznych, gdzie slad weglowy
bardzo czesto obejmuje caty cykl zycia, od produkcji po utylizacje.

Zmiana uzytkowania terenu. Odpowiada ona za 20-25%
antropogenicznych emisji gazow cieplarnianych. Doktadne
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oszacowanie jest trudne, poniewaz wartos¢ ta tylko w niewielkim
stopniu zalezy od tatwych do ustalenia emisji zwigzanych z wyko-
rzystaniem energii elektrycznej czy paliw napedzajgcych maszyny
i urzadzenia. W wigkszosci sg to emisje zwigzane ze zmianami
uzytkowania terenu (aktualnie ok. 14% antropogenicznych emisji
CQO,), erozjg gleb, uzyciem nawozoéw sztucznych, hodowlg zwie-
rzat i uzyciem nawozdéw naturalnych. Wskutek postepujgcej urba-
nizacji usuwana jest naturalna roslinnos¢ co przyczynia sie do
zmniejszenia absorpcji CO.,,.

Energetyka i cieptownictwo. Wiekszos¢ energii elek-
trycznej jest w dalszym ciggu wytwarzana przez spalanie paliw
kopalnych. Energetyka odpowiedzialna jest za znaczne emisje
dwutlenku wegla, ale takze metanu (30-35%). Wyprodukowana
energia stanowi podstawowy nos$nik rozwoju gospodarczego
i spotecznego.

Szczegdlnie obcigzajgcym dla klimatu dziatem rolnictwa jest
hodowla zwierzat, ktéra odpowiada w sumie za ok. 14,5% cato-
Sci antropogenicznych emisji gazéw cieplarnianych. Skfadajg sie
na to przede wszystkim: emisje zwigzane z intensywnym zywie-
niem zwierzat; produkcjg i transportem ptodéw rolnych, nawo-
zOw, jak réwniez procesy metaboliczne przezuwaczy; magazy-
nowanie i przetwarzanie odpaddw; przetwarzanie miesa i innych
produktow.

Transport. Odpowiada on za 14-15% emisji antropogenicz-
nych gazéw cieplarnianych. W wiekszosci ich zrodiem jest obec-
nie bezposrednie spalanie paliw zawierajgcych wegiel w silni-
kach pojazdow. Najwieksze ich ilosci powoduje transport drogowy
(72%), transport lotniczy (ok. 11%), transport wodny (ok. 11%),
pozostate zrodta emisji to rurociggi, emisje posrednie pojazdow
elektrycznych oraz transport kolejowy. Emisje CO, zalezg od
rodzaju paliwa, efektywnosci pojazddw i intensywno$ci przewo-
zéw. Transport to takze emisje innych zanieczyszczen (np. NOx),
ktore posrednio wptywajg na klimat przez zachodzgce w atmosfe-
rze reakcje chemiczne.

Gospodarka odpadami. Emisje zwigzane z odpadami
produkowanymi przez konkretny dziat gospodarki mogg byc¢ tez
zaliczone do emisji posrednich. Ich zrédtami sg: wysypiska, na
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ktérych nastepuje beztlenowy rozkiad materiatu organicznego,
spalanie odpadéw, gospodarka Sciekami.

Drugim, po dwutlenku wegla, gazem majgcym wplyw na efekt cieplar-
niany jest metan. Gtéwnym antropogenicznym zrodtem tego gazu jest
sektor energetyczny, zwtaszcza emisja lotna ze spalania wegla. Na wiel-
kos¢ emisji wptywa takze rolnictwo, w szczegolnosci procesy metaboliczne
zwierzat hodowlanych oraz sktadowanie odpadow statych. W wyniku glo-
balnego ocieplenia metan moze by¢ uwalniany z wiecznej zmarzliny i lodu
(Kundzewicz, 2013). Jego koncentracja w atmosferze jest duzo mniejsza
niz koncentracja dwutlenku wegla i w duzo mniejszym stopniu odpowiada
za obserwowane obecnie ocieplanie klimatu. Czas zycia metanu w powie-
trzu jest duzo krotszy niz CO,: w ciggu ok. 10 lat wypuszczone do atmos-
fery czgsteczki metanu utleniajg sie, w wyniku czego powstaje jednak
dwutlenek wegla. Antropogeniczny metan moze pochodzié¢:

» ze zrodet geologicznych (gaz uwalnia sie podczas wydobycia
wszystkich paliw kopalnych, moze takze wycieka¢ z instalacji stu-
zgcych do przetwarzania i transportu gazu ziemnego),

» ze spalania biomasy (metan powstaje w wyniku niecatkowitego
spalania materii organicznej, zaréwno roslinnosci w czasie poza-
réw, jak i uzywanych przez cztowieka biopaliw, np. drewna),

» ze zrodet mikrobiologicznych, czyli takich, w ktérych dochodzi
do beztlenowego rozktadu materii organicznej przez mikroorga-
nizmy (moga to by¢ sktadowiska odpaddw, sztuczne czy regulo-
wane zbiorniki wodne, zbiorniki nieczystosci, pola ryzowe, prze-
wody pokarmowe zwierzgt hodowlanych) (Popkiewicz i in., 2018).

Tlenek azotu, podobnie jak dwutlenek wegla i metan, jest gazem
naturalnie wystepujagcym w ziemskiej atmosferze. Powstaje w wyniku
aktywnosci wystepujgcych powszechnie w glebie i oceanie bakterii prze-
twarzajgcych zwigzki azotu. Wzrost emisji N,O wywofany jest gtéwnie
przez stosowanie nawozow azotowych, przeksztatcanie terendw lesnych
w uprawne oraz spalanie paliw kopalnych (Dobrzanska i in., 2008).

Obieg azotu w przyrodzie w warunkach niezaburzonych réwnowazy
sie i pozwala na utrzymanie statego sktadu atmosfery. Okoto 40% Swia-
towych emisji N,O jest zwigzanych z dziatalnoscig cztowieka, przede
wszystkim:

* z wykorzystaniem nawozéw azotowych,

* ze spalaniem paliw kopalnych, biopaliw i biomasy,
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» z reakcjami chemicznymi podczas produkcji nawozéw oraz nie-
ktorych tworzyw sztucznych,

* Z procesami oczyszczania $ciekow komunalnych.

Freony to stosowana potoczna nazwa chloro- i fluoropochodnych
weglowodorow, czyli zwigzkow powstajgcych przez zamiane atoméw
wodoru (H) w metanie (CH,) na atomy chloru (CI) lub fluoru (F). Sg nie-
szkodliwe dla cztowieka, trwate i niepalne, a jednoczes$nie tatwo jest je
skrapla¢ i odparowywac. Dzieki tym cechom doskonale sprawdzaty sie
w wielu dziedzinach, na przyktad w chtodnictwie czy jako gazy nosne
w aerozolach. Badania wykazaty jednoznacznie, ze zwigzki te majg
bardzo negatywny wptyw na srodowisko:

* Przyczyniajg sie do niszczenia wystepujgcej w wyzszych par-
tiach atmosfery warstwy ozonowej chronigcej powierzchnie Ziemi
przed szkodliwym dla organizméw zywych promieniowaniem
ultrafioletowym.

+ Sg silnymi gazami cieplarnianymi, moggcymi powaznie wptyngé
na bilans energetyczny planety i przyczyni¢ sie do szybko poste-
pujacego ocieplenia klimatu.

Z tych powodéw na mocy tzw. Protokotu montrealskiego, podpisa-
nego przez kraje swiata w roku 1987, zostaty objete surowg kontrolg
i stopniowo wprowadzanym zakazem produkcji. Spadek emisji nie jest
natychmiastowy, na co wptywa zaréwno proces ich dtugotrwatego roz-
padu w atmosferze jak tez utylizacja wycofywanych z uzycia produk-
tow i technologii. Nietrwatym gazem cieplarnianym jest ozon tropo-
sferyczny, bedgcy takze zanieczyszczeniem wtérnym. Powstaje on
w wyniku reakcji fotochemicznych, ktére zachodzg w powietrzu zanie-
czyszczonym innymi gazami, gtownie tlenkami azotu pochodzgcymi
z transportu (Siemigtkowski, 2013).

Klimat na poziomie globalnym jest ztozonym systemem, wptywa-
jacym w istotny sposéb na ludzkie zycie. Istnieje bardzo solidny kon-
sensus naukowy wskazujgcy, ze mamy do czynienia z niepokojgcym
ociepleniem systemu klimatycznego. Globalne zmiany klimatu zwykio
utozsamiac sie ze wzrostem temperatury, w rzeczywistosci to ztozony
system sprzezonych ze sobg elementow klimatu, zasobéw wodnych,
biosfery, a nawet systemow spoteczno-ekonomicznych.

Zmiany temperatury zaktocajg naturalne procesy atmosfe-
ryczne i oceaniczne, potegujgc prawdopodobienstwo wystepowania
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gwaltownych i niszczycielskich zjawisk pogodowych. Wyzsze $rednie
temperatury powodujg czestsze i diuzsze fale upatéw, ktére mogg pro-
wadzi¢ do przecigzeh sieci energetycznych, wzrostu smiertelnosci oraz
pozaréw lasow. W wielu regionach Swiata upaty przekraczajg poziomy
niebezpieczne dla zdrowia cztowieka. Ocieplenie klimatu sprzyja inten-
sywniejszemu parowaniu, co z kolei prowadzi do pojawiania sie eks-
tremalnych susz wptywajacych na rolnictwo, zmniejszajgcych poziom
wody w rzekach i zbiornikach oraz zwiekszajgcych ryzyko klesk huma-
nitarnych w regionach ubogich w wode. Paradoksalnie mimo czestszych
susz rosnie réwniez liczba gwattownych opadow. Cieplejsze powietrze
moze magazynowaé wiecej pary wodnej, co skutkuje intensywnymi ule-
wami i powodziami. Coraz czesciej dochodzi do tzw. opadéw nawal-
nych, ktére w krétkim czasie przynoszg ogromne ilosci deszczu. Oceany
absorbujg znaczng cze$¢ nadmiaru energii cieplnej. Wyzsza tempera-
tura powierzchni morz sprzyja zatem tworzeniu silniejszych huraga-
now, cyklonow i tajfunéw. Zjawiska te stajg sie bardziej niszczycielskie
i trwajg dtuzej, a ich Sciezki coraz czesciej odbiegajg od wczesniejszych
schematow. Obecne badania wskazujg, ze ocieplenie sprzyja nasilaniu
sie burz, w tym gradobié oraz zjawisk takich jak superkomérki burzowe,
ktére mogg prowadzi¢ do powstawania tornad. Zmiany te destabili-
zujg naturalne cykle klimatyczne, a ich gwattownos¢ stanowi powazne
wyzwanie dla ekosystemow oraz infrastruktury ludzkiej.

Bardzo silne zmiany wynikajace z ocieplenia zaobserwowano
we wszystkich szerokosciach geograficznych w kriosferze (lodow-
cach i lodach, pokrywie $nieznej i zmarzlinie), ktéra kurczy sie wraz
z postepujgcym ociepleniem. Lodowce cofajg sie z szybkoscig wiek-
szg niz kiedykolwiek w ciggu ostatnich 5 tys. lat, a tempo topnienia
rosnie w tempie arytmetycznym. Najpowazniejszg konsekwencjg top-
nienia lodowcéw jest jednak wzrost poziomu morz i oceanéw (obec-
nie w granicach 3 mm/rok). Najszybsze topnienie pokrywy lodowej
obserwowane jest w rejonie Arktyki, lodowcach gdérskich i czesci Igdo-
lodu Grenlandii oraz Antarktydy. Topnienie lodowcéw oraz zwigzany
z nim wzrost poziomu morz to jedne z najbardziej widocznych i groz-
nych skutkéw globalnego ocieplenia. Procesy te nie tylko wptywajg na
srodowisko naturalne, ale takze oddziatujg na gospodarki, spoteczen-
stwa i bezpieczenstwo milionéw ludzi na swiecie. Zrozumienie mecha-
nizmoéw stojgcych za tymi zjawiskami jest kluczowe dla podejmowania
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skutecznych dziatan ochronnych. Léd i $nieg odbijajg wiekszos¢ pro-
mieniowania stonecznego. W miare topnienia lodu odstania sie ciem-
niejsza powierzchnia wody lub ladu, ktéra pochtania wiecej ciepta. Zja-
wisko to dodatkowo przyspiesza proces topnienia, efektem ktoérego jest
stopniowy, lecz nieustanny wzrost poziomu morz, ktéry zagraza nad-
morskim miastom, wyspom oraz infrastrukturze. Znikanie lodu prowadzi
do utraty naturalnego $rodowiska wielu gatunkow, takich jak niedzwie-
dzie polarne, morsy czy pingwiny. Zmiany te mogg zaktoci¢ cate tan-
cuchy pokarmowe. Wzrost poziomu mérz naraza na zalanie obszary
zamieszkane przez setki milionéw ludzi — m.in. w Bangladeszu, Holan-
dii czy na wyspach Pacyfiku. W skrajnym przypadku moze to prowa-
dzi¢ do nowej fali migracji tzw. uchodzcéw klimatycznych. Kraje nad-
morskie zmuszone sg inwestowac w waly przeciwpowodziowe, systemy
ostrzegania i modernizacje portéw. Sg to ogromne wydatki, na ktére nie
wszystkie panstwa mogg sobie pozwolic.

Zmiany klimatu obejmujg m.in. wzrost srednich temperatur, zabu-
rzenia cykli opadéw, czestsze susze, fale upatdw, intensywne burze
oraz podnoszenie poziomu moérz. Te zjawiska bezposrednio i posred-
nio oddziatujg na organizmy, modyfikujgc: warunki siedliskowe, dostep-
nos¢ pokarmu i wody, cykle zyciowe i migracyjne, dynamike populacji,
relacje miedzy gatunkami (drapieznictwo, konkurencja, pasozytnictwo).
W rezultacie wiele gatunkow nie jest w stanie przystosowac sie do tak
szybkiego tempa zmian.

Wzrost temperatur prowadzi do przesuwania sig stref klimatycznych.
Gatunki zmuszone sg migrowac¢ na potnoc lub w wyzsze partie gor. Pro-
blem pojawia sie jednak wtedy, gdy nie majg dokad uciec, co szczegodl-
nie dotyczy ekosysteméw goérskich i wyspowych. Obserwuije sie to gtow-
nie w regionach polarnych, ktdre ocieplajg sie ponad dwukrotnie szybciej
niz reszta swiata. Topnienie lodu wptywa na ograniczenie siedlisk dla
gatunkdéw, zmiane obiegu wegla i sktadnikow odzywczych, destabiliza-
cje catego tancucha pokarmowego zaleznego od lodu morskiego. Jed-
noczesnie w innych regionach swiata obserwuje sie zamieranie laséw
wskutek suszy i inwazji szkodnikéw, zanik siedlisk dla gatunkéw wyma-
gajacych chiodnego klimatu (np. kozice, swistaki, niektore gatunki sow),
spadek bioré6znorodnosci tgk i stepdw na skutek pustynnienia.

Oceany, pochtaniajgc czg$¢ nadmiaru CO,, ulegajg procesom zakwa-
szenia, co z kolei prowadzi do masowego blakniecia i obumierania raf
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koralowych, zaniku planktonu stanowigcego podstawe morskich tancu-
chow pokarmowych, zmian tras migracyjnych ryb i ssakow morskich
oraz zwiekszonej czestosci wystepowania martwych stref beztlenowych.

Zmiany klimatu sprawiajg, ze ro$nie ryzyko wyginiecia wielu grup
organizméw, takich jak:

» gatunki o waskiej tolerancji klimatycznej — np. koralowce, ptazy,

+ gatunki endemiczne — zyjgce wylgcznie na matych obszarach,

np. na wyspach,

* organizmy o ograniczonej zdolnosci migracji — rosliny, bezkregowce,

» gatunki arktyczne — zalezne od lodu morskiego.

Wedtug analiz naukowych do korica XXI wieku nawet 20-30% zna-
nych gatunkéw moze by¢ zagrozonych wyginieciem, jesli emisje gazow
cieplarnianych nie zostang radykalnie ograniczone. Degradacja bioréz-
norodnosci ma bezposredni wptyw na jakosc¢ zycia cztowieka. Jej skutki
obejmujg gtéwnie ostabienie produkcji zywnosci za sprawg spadku
liczby zapylaczy i degradacji gleb, wzrostu liczby choréb odzwierze-
cych, utraty naturalnej ochrony przed powodziami, burzami i erozja,
zaburzenia cyklu wegla i wody, spadku stabilnosci ekosystemoéw i ich
odpornos$ci na stres srodowiskowy.

Wozrost temperatur prowadzi do przyspieszenia procesow wegeta-
cyjnych, co moze skracaé okres wzrostu roélin i skutkowa¢ nizszymi
plonami. Jednoczes$nie upaty wywotujg stres termiczny u roslin, ograni-
czajgc ich zdolnos¢ do pobierania wody i sktadnikéw odzywczych. Naj-
bardziej narazone sa:

» zboza takie jak pszenica, kukurydza i jeczmien,

» rosliny wymagajace statych warunkéw wodnych, np. ziemniaki,

* drzewa owocowe, ktorych kwiaty sg niszczone przez anomalie

pogodowe.

W wielu regionach $wiata obserwuje sie wydtuzajgce sie okresy
suszy. Skutkuje to koniecznoscig nawadniania upraw i wzrostem kosz-
tow produkciji rolnej. W niektorych krajach rolnicy rezygnujg z bardziej
wymagajacych upraw, co obniza réznorodnosc rolniczg. Wyzsze tempe-
ratury sprzyjajg migracji szkodnikéw na nowe obszary, przyczyniajgc sie
do wzrostu kosztéw ochrony roslin oraz wynikajgcych z utraty plonéw.
Zaktocenia w produkcji roslinnej nie pozostajg bez wplywu na zwierzeta
hodowlane. W efekcie pogorszenia sie jakosci pasz spada produkcja
mleka, zwieksza sie ryzyko wystepowania choréb oraz smiertelnosci
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podczas fali upatéw. Moze to bezposrednio prowadzi¢ do wzrostu cen
zywno$ci, ograniczenh eksportu oraz ryzyka niedoboroéw zywnosci w nie-
ktérych regionach swiata (Kundzewicz, 2021).

Globalne ocieplenie bedzie miato takze skutki spoteczne i ekono-
miczne. Z powodu podnoszenia sie poziomu wod ucierpi wiele spote-
czenhstw. Do obszaréw, ktére sg szczegdlnie narazone, nalezg Afryka,
nisko potozone obszary nadmorskie, mate wyspy Karaibow i Pacyfiku,
kraje wyspiarskie (Malediwy, Kiribati) oraz Azja Potudniowo-Wschodnia.
Krajem, ktéry jako jeden z pierwszych zostanie zalany podczas podno-
szenia sie poziomu morz, jest Bangladesz. Jesli poziom morz wzrosnie
0 45 cm, kraj ten zostanie zalany w 10% (Giddens, 2010a; Giddens,
2010b). Wedtug prognoz do potowy XXI wieku moze pojawic sie nawet
okoto 200 min ekologicznych uchodzcéw, uciekajacych przed powo-
dziami i suszami (Dobrzanska i in., 2008).

Wozrost temperatur oraz czestsze ekstremalne zjawiska pogodowe
majg bezposredni wplyw na stan infrastruktury transportowej. Czesto
dochodzi do deformacji nawierzchni drogowych, zagrozona jest réwniez
infrastruktura kolejowa, co wymusza inwestowanie w bardziej odporne
technologie, a tym samym podnosi koszty utrzymania. Ponadto nasilajg
sie obcigzenia konstrukcyjne budynkéw i ich otoczenia, a fale upatéw
powodujg koniecznos¢ instalacji klimatyzacji, wieksze zuzycie energii
elektrycznej oraz szybszg eksploatacje materiatow elewacyjnych. Zmiany
klimatu skutkujg coraz czestszymi przerwami w dostawach pradu i zwiek-
szajg obcigzenie systemow. Podczas upatéw spada wydajno$c¢ elektrowni
termicznych, a jednoczesnie rosnie zapotrzebowanie na energie do chto-
dzenia budynkéw. Ekstremalne zjawiska pogodowe mogg powodowaé
przerwy w dostawach energii (awarie transformatoréw, uszkodzenia linii).

Rosng negatywne skutki zdrowotne i smiertelnos¢ wywotana falami
upatu. Coraz silniejsze i czestsze fale upatow, w potgczeniu z zanieczysz-
czeniem powietrza i alergenami, dajg sie szczegdlnie odczu¢ osobom star-
szym i chorym oraz matym dzieciom. Wysoka temperatura moze prowadzi¢
do odwodnienia organizmu, udarow cieplnych, pogorszenia funkcjonowa-
nia uktadu krgzenia, wigkszego ryzyka zgonéw. W miastach szczegol-
nie dotkliwe sg tzw. wyspy ciepta, ktére dodatkowo podnoszg tempera-
ture. Wedtug analiz ekonomicznych globalne ocieplenie powoduje wzrost
liczby dni, w ktorych praca na zewnatrz staje sie niebezpieczna, przy jed-
noczesnej coraz wiekszej absencji chorobowej. Zwiekszy sie takze obszar
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wystepowania chorob zakaznych i tropikalnych takich jak malaria czy zétta
febra (Dobrzanska i in., 2008), ktére wczesniej nie wystepowaty w strefie
klimatow chiodnych. Zaobserwowano bowiem zmiany zasiegu niektérych
wektoréw, np. kleszcz wystepuje obecnie w Skandynawii znacznie bar-
dziej na potnoc w poréwnaniu z tradycyjnym zasiegiem.

Wzrost temperatury powoduje zwiekszong intensywnosé burz,
powodzi, susz i huraganoéw. Straty spowodowane kleskami zywiotowymi
zwigzanymi z klimatem powodujg nie tylko straty materialne lecz réw-
niez wiekszg liczbe ofiar Smiertelnych spowodowang powodziami czy
pozarami. Szczegodlnie podatne na te problemy sg gospodarki panstw
rozwijajgcych sie dysponujgce zdecydowanie mniejszymi sSrodkami
finansowymi na adaptacje, co moze pogtebiac¢ podziat miedzy Globalng
Poinoca a Globalnym Potudniem.

Stosunkowo nowym problemem w przestrzeni miedzynarodowej
staly sie migracje ekologiczne. Zjawisko to moze prowadzi¢ do napieé
spotecznych, wzrostu konkurencji o zasoby oraz konfliktéw etnicznych
i politycznych. Narastajgce problemy srodowiskowe wptywajg takze na
poczucie bezpieczenstwa i stabilnosci spotecznej, co objawia sie rosna-
cym zjawiskiem ,leku klimatycznego”, zwtaszcza wsréd mtodych ludzi.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Klimat jest dobrem wspolnym, wszystkich i dla wszystkich. Na poziomie global-
nym jest ztozonym systemem, wptywajgcym w istotny sposob na ludzkie zycie.
Istnieje bardzo solidny konsensus naukowy wskazujgcy, ze mamy do czynienia
z niepokojgcym ociepleniem systemu klimatycznego. Temu globalnemu ocieple-
niu w minionych dekadach towarzyszyt staty wzrost poziomu morza i trudno go
nie powigzac ze wzrostem ekstremalnych zjawisk pogodowych, pomijajgc fakt,
iz nie mozna przypisa¢ kazdemu poszczegolnemu zjawisku jakiej$ jednej okre-
Slonej naukowo przyczyny. Ludzkos¢ wezwana jest do uswiadomienia sobie
koniecznosci zmiany stylu zycia, produkcji i konsumpcji, by powstrzymac glo-
balne ocieplenie albo przynajmniej wyeliminowaé przyczyny wynikajgce z dzia-
talnosci cztowieka (Franciszek, 2015).

W odpowiedzi na rosngce zagrozenie konieczne jest wdrozenie kom-
pleksowych metod przeciwdziatania nadmiernemu efektowi cieplarnia-
nemu. Obejmujg one zaréwno dziatania technologiczne, jak i systemowe
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oraz indywidualne. Globalne ocieplenie powoduje zmiany wszystkich ele-
mentdw systemow klimatu i zasobow wodnych. Konsekwencje, zaréwno
korzystne, jak i negatywne, mozna obserwowac juz obecnie, jak tez spo-
dziewac sie ich w przysztosci we wszystkich regionach swiata oraz we
wszystkich sektorach i systemach. Wystepowanie oraz ich skala zaleze¢
beda od przyjetych strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktory
ma bezposredni wptyw na poziom emisji gazéw cieplarnianych, oraz od
realizowanej polityki przeciwdziatania zmianom klimatu.

Ograniczenie skutkow ocieplenia wymaga aktywnosci w dwdch
obszarach: mitigacji (zmniejszenia emisji), adaptacji (dostosowania
do nowych warunkéw). Najskuteczniejszym sposobem walki z efek-
tami globalnego ocieplenia jest redukcja emisji gazoéw cieplarnianych,
przede wszystkim dwutlenku wegla (CO,), metanu (CH,) i podtlenku
azotu (N,O). Dlatego tez dziatania w tym zakresie rekomendowane
bedg dla wszystkich obszaréw zycia i muszg posiadac¢ charakter inter-
dyscyplinarny i wieloaspektowy.

Zadaniem nauki powinno by¢ zwiekszenie roli badanh interdyscypli-
narnych zaréwno w zakresie modelowania procesow klimatycznych, jak
réwniez projektowania technologii niskoemisyjnych, umozliwiajgcych
dekarbonizacje najbardziej emisyjnych sektoréw gospodarki. O skutecz-
noéci wdrozeniowej prac naukowych zdecyduje w duzej mierze poprawa
wspotpracy ze swiatem decydentéw, biznesu oraz obywateli. Efektem
szeroko rozumianej kooperacji powinno by¢ przygotowanie mierzalnych
i efektywnych celéw redukcji emisji gazéw cieplarnianych (np. zgodnych
ze scenariuszem ograniczenia ocieplenia do 1,5°C). W celu poprawy
skutecznosci prac naukowych niezbedne jest zapewnienie naukowcom
wiekszego udziatu w procesach legislacyjnych na poziomie krajowym
i miedzynarodowym. Z kolei dla utatwienia podejmowania decyzji poli-
tycznych konieczna jest analiza kosztow i korzy$ci roznych dziatan kli-
matycznych, promujgcych dtugoterminowe strategie opierajgce sie na
dowodach naukowych, a nie na krotkoterminowych celach politycznych.

Obowigzkiem organéw decyzyjnych powinno byé¢ inwestowanie
w odnawialne zrodta energii, modernizacje sieci oraz technologie maga-
zynowania energii. Niezbedne w tym celu jest zapewnianie stabilnych ram
prawnych i finansowych dla ekologicznych inwestycji publicznych i prywat-
nych. Polityka zrbwnowazonego rozwoju wymaga tworzenia oraz wdraza-
nia planéw adaptacyjnych na poziomie krajowym i lokalnym (np. ochrona
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przed suszami, powodziami, falami upatdéw). Sprawiedliwa transformacja
powinna byc¢ oparta nie tylko na systemie ram prawnych, lecz rowniez na
wprowadzaniu zachet ekonomicznych oraz zapewnieniu wsparcia mery-
torycznego i finansowego dla regiondéw i spotecznosci lokalnych.

Globalny charakter zmian klimatycznych wymaga nawigzania i reali-
zowania wspotpracy miedzynarodowej w zakresie prac badawczych,
wymiany danych czy tworzenia wspdlnych programow badawczych. Rolg
panstwa powinno by¢ dgzenie do wzmacniania udziatu w globalnych
porozumieniach klimatycznych i odpowiedzialne wdrazanie ich posta-
nowien przy jednoczesnym wspieraniu krajow rozwijajgcych sie w ada-
ptacji i redukcji emisiji.

Ochrona klimatu przed skutkami globalnego ocieplenia wymaga
aktywnosci nie tylko na poziomie krajowym, lecz réwniez wigczenia sie
w procesy adaptacyjne przedsiebiorstw i spoteczenstwa. Tylko koor-
dynacja dziatan na wszystkich szczeblach aktywnosci moze przyniesé
pozadane efekty i zadziata¢ w sposob synergiczny. Podstawowym
zadaniem przedsiebiorstw musi by¢ witgczenie zarzgdzania ryzykiem
klimatycznym do strategii firmy. Nowym wyzwaniem dla biznesu jest
zréwnowazenie tancucha warto$ci przedsigbiorstwa przez wprowadze-
nie wymagan srodowiskowych dla dostawcow (np. certyfikacje, rapor-
towanie ESG) oraz petng wspotprace z inwestorami, klientami i spo-
tecznosciami lokalnymi. Rolg wspoétczesnego biznesu jest zwiekszenie
poziomu inwestycji w innowacje i strategie wzmacniajgce odpornosé
na zmiany klimatu poprzez rozszerzenie udziatu gospodarki obiegu
zamknietego (recykling, ponowne wykorzystanie materiatdw) oraz
zmiane modelu produkcji opartego na trwatej tendencji minimalizowa-
nia sladu srodowiskowego. Strategie biznesowe powinny by¢ oparte na
wzmocnieniu odpornoéci operacyjnej przedsiebiorstwa poprzez adapta-
cje plandw ciggtosci dziatania, uwzgledniajgcych ekstremalne warunki
pogodowe, zabezpieczenie kluczowej infrastruktury i zoptymalizowania
zarzadzania procesem produkcyjnym.

Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu winna polegac nie tylko na
dziataniach promocyjnych lecz faktycznym wzmocnieniu marki dzigki
dziataniom proklimatycznym i programom spotecznym. Do wspoétczes-
nych wyzwan srodowiskowych powinny by¢ dostosowane programy
edukacyjne oparte na dowodach naukowych, skierowane do szkét
i spotecznosci lokalnych. Swiadomos$é ekologiczna spoteczenstw jest
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warunkiem niezbednym w przeciwdziataniu zmianom klimatu. Eduka-
cja ekologiczna i dziatania podnoszace $wiadomos¢ spoteczng sg klu-
czowe, poniewaz umozliwiajg podejmowanie bardziej swiadomych
decyzji konsumenckich. Ograniczanie marnowania zywnosci, wybor
produktow o mniejszym Sladzie weglowym, oszczedzanie energii czy
korzystanie z transportu publicznego to dziatania, ktére w skali globalne;j
mogag przynies¢ znaczace efekty. Tylko zmiana nawykdw, diety, urza-
dzen gospodarstwa domowego pozwoli uzyskac¢ akceptowalne poziomy
redukcji gazéw cieplarnianych.

Odpowiedzialna polityka klimatyczna na poziomie lokalnym, krajo-
wym i miedzynarodowym stanowi fundament skutecznej walki z global-
nym ociepleniem.
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Katolicka nauka spoteczna
O ZrOwnowazonym rozwoju

Streszczenie

DEFINICJA POIJECIA: Zréwnowazony rozwdj to jedna z kluczowych
kategorii refleksji nad przysztoscia $wiata. Przez wspotczesne nauki defi-
niowany jest jako proces rozwoju zaspokajajacy potrzeby ludzkosci teraz
i na przysztosc. Ten namyst od wiekdw prowadzi takze Koscidt katolicki.
Proponuje jednakze podejscie bardziej holistyczne, a mianowicie rozwaj
nie tylko w obszarach gospodarczym, spotecznym i sSrodowiskowym, ale
nade wszystko integralny rozwdj catego i kazdego cztowieka w petnym
poszanowaniu jego godnosci.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Historia préby zdefiniowania
zréwnowazonego rozwoju w katolickiej nauce spotecznej w ostatnich
dziesigtkach lat przechodzita proces ewolucji od czysto ekonomicznego
rozumienia postepu ku rozwojowi integralnemu i zréwnowazonemu
oraz ekologii integralnej. VW centrum tego namystu znajduje sie god-
nos¢ cztowieka oraz troska o stworzenie, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem wymiaru moralnego, duchowego i personalistycznego. Poczawszy
od pontyfikatu Jana XXIll do czaséw wspétczesnych papieze podkreslali
koniecznos¢ troski o integralny rozwoj cztowieka w duchu sprawiedliwo-
$ci, solidarnosci, troski o dobro wspadlne i ubogich.

UJECIE PROBLEMOWE POIJECIA: Zrownowazony/integralny rozwdj
jest dynamicznym procesem, opartym na konkretnych zasadach, ktére
winni bra¢ pod uwage wszyscy odpowiedzialni za realizacje tej koncepcji.
Koscidt katolicki opiera integralny rozwoj na zbiorze fundamentalnych
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zasad petnigcych funkcje kryteriéw moralnej oceny rzeczywistosci spo-
tecznej, ktorych celem jest ochrona godnosci osoby ludzkiej, jej inte-
gralny rozwdj oraz dazenie do sprawiedliwego porzadku spotecznego.
A naleza do nich: zasada dobra wspdlnego, powszechnego przeznaczenia
débr, pomocniczosci, solidarnosci i preferencyjna opcja na rzecz ubogich.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Katolicka nauka spoteczna dotyczaca zréwnowazonego rozwoju jest
w wielu miejscach zbiezna w powszechnie przyjmowang definicja tej kon-
cepcji. Zaznaczaja sie jednak takze pewne rozbieznosci, szczegdlnie gdy
chodzi o miejsce i role cztowieka w procesie rozwoju.

Stowa kluczowe: integralny rozwdj, integralna ekologia, solidarnosc,
dobro wspdlne, antropologia chrzescijanska
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Definicja pojecia

By méwié o jakimkolwiek rozwoju ludzko$ci, zawsze trzeba rozpoczy-
nac¢ od pytan o cztowieka i wtadciwie rozumiang antropologie, bowiem
to on jest podmiotem wszelakich proceséw rozwojowych. Kosciot kato-
licki w swoim nauczaniu spotecznym niezmiennie wychodzi od stwor-
czego dzieta, ktorego cztowiek jest zwienczeniem. | to jemu wtasnie Bog
Zlecit szczegdlne zadanie, by kontynuowat Boze dzieto stworcze:

Rzekt Bog: ,Uczynmy cztowieka na Nasz obraz, podobnego Nam. Niech panuje
nad rybami morskimi, nad ptactwem podniebnym, nad bydtem, nad ziemig i nad
wszystkimi zwierzetami petzajgcymi po ziemi!”. Stworzyt wiec Bog cztowieka na
swoj obraz, na obraz Boga go stworzyt: stworzyt ich mezczyzng i niewiastg. Po
czym Bég im btogostawit, méwigc do nich: ,Badzcie ptodni i rozmnazajcie sie,
abyscie zaludnili ziemie i uczynili jg sobie poddang; abyscie panowali nad ptac-
twem podniebnym, nad rybami morskimi i nad wszystkimi zwierzetami petzajg-
cymi po ziemi” (Rdz 1, 26-28).

Radykalne pytania, ktére od samego poczgtku towarzy-
szg ludzkiej wedrowce, nabierajg w naszych czasach jesz-
cze wiekszego znaczenia ze wzgledu na ogrom wyzwan,
nowe sytuacje i decydujgce wybory, jakie muszg podejmo-
waé wspotczesne pokolenia. Pierwszym z wielkich wyzwan, wobec
ktorych staje dzisiaj ludzkos¢, jest sama prawda o bycie, jakim jest
cztowiek. Granica oraz relacja miedzy przyrodg, technikg i moralnosciag to
problemy, ktdre zdecydowanie odwotujg sie do odpowiedzialnosci osobistej
i zbiorowej na ptaszczyznie postaw, jakie nalezy przyja¢ w odniesieniu do tego,
kim jest cztowiek, co moze uczyni¢ i kim powinien by¢. Drugim wyzwaniem
jest rozumienie i praktyczne podejscie do pluralizmu oraz
réznic nawszystkich poziomach: myslenia, moralnych wyborow, kultury, przy-
naleznosci religijnej, filozofii ludzkiego i spotecznego rozwoju. Trzecie wyzwanie
stanowiglobalizacja, ktéra ma znaczenie szersze i gtebsze niz tylko czysto
ekonomiczne, poniewaz w historii otworzyta sie nowa epoka, co wigze sie scisle
z losami ludzkosci (Papieska Rada lustitia et Pax, 2005, 16).

Zrownowazony rozwoj stanowi jedng z kluczowych kategorii wspot-
czesnej refleksji nad przysztoscig $wiata. Dynamiczny rozwdj gospo-
darczy, postep technologiczny oraz intensyfikacja proceséw globaliza-
cyjnych przyczynity sie do wzrostu dobrobytu w wielu regionach naszej
planety, lecz jednoczesnie ujawnity powazne konsekwencje spoteczne
i srodowiskowe. W obliczu kryzysu klimatycznego, degradacji srodo-
wiska naturalnego, rosngcych nieréwnosci spotecznych oraz napiec
gospodarczych coraz wyrazniej dostrzega sie potrzebe wypracowania
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nowego modelu rozwoju, ktéry nie bedzie ograniczat sie wytgcznie do
wzrostu ekonomicznego, szalejgcej konsumpciji. Te zjawiska sprawiajg
bowiem, ze nie jesteSmy w stanie zapewnié¢ trwatego dobrobytu ani
obecnym, ani przysztym pokoleniom.

W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera refleksja nad
etycznym wymiarem rozwoju. Katolicka nauka spoteczna, ktéra bierze
swoj poczatek u schytku XIX wieku, stanowi spojny system zasad moral-
nych odnoszgcych sie do zycia spotecznego, gospodarczego i politycz-
nego. Jej celem nie jest tworzenie konkretnych programoéw ekonomicz-
nych, lecz formutowanie kryteribw oceny rzeczywistosci spotecznej
w $wietle godnosci osoby ludzkiej, dobra wspdélnego, solidarnosci i sub-
sydiarnosci. Wnosi ona istotny wktad do debaty nad zréwnowazonym
rozwojem, nadajgc mu wyrazny wymiar etyczny i antropologiczny.

Juz w drugiej potowie XX wieku Magisterium Kosciota katolickiego
zwrocito uwage na fakt, ze rozwéj gospodarczy oderwany od wymiaru
moralnego prowadzi do nowych form niesprawiedliwosci i wyklucze-
nia. Pawet VI zauwazat, ze ,rozwdj nie ogranicza sie do samego wzro-
stu gospodarczego. Aby byt prawdziwy, musi by¢ integralny, to znaczy
powinien przyczyniaC sie do rozwoju catego cziowieka i wszystkich
ludzi” (Populorum progressio, 14). Ta my$| stanowi jeden z kluczowych
punktéw odniesienia dla wspétczesnej katolickiej refleksji nad zréwno-
wazonym rozwojem.

Pojecie zrownowazonego rozwoju pojawito sie w debacie miedzyna-
rodowej w drugiej potowie XX wieku jako odpowiedz na narastajgce pro-
blemy $rodowiskowe i spoteczne. Momentem kluczowym byto opubliko-
wanie w 1987 roku raportu Swiatowej Komisji Srodowiska i Rozwoju ONZ
Our Common Future, ktéry definiuje zréwnowazony rozwdj jako ,rozwaj,
ktéry zaspokaja potrzeby obecnego pokolenia, nie ograniczajgc mozli-
wosci zaspokajania potrzeb przysztych pokolen” (UN, 1987). Definicja ta
akcentuje odpowiedzialnos¢ miedzypokoleniowg oraz koniecznos¢ dtu-
gofalowego myslenia o konsekwencjach ludzkiej dziatalnosci. Dlatego
pojmowanie zrownowazonego rozwoju opiera sie na trzech wzajemnie
powigzanych obszarach: gospodarczym, ktéry dotyczy wzrostu ekono-
micznego, efektywnego wykorzystywania zasobow, zréwnowazonej pro-
dukgji i konsumpciji; spotecznym, odnoszgcym sie do sprawiedliwosci
spofecznej, jakosci zycia i rownego dostepu do débr, praw i godnosci czto-
wieka; srodowiskowym/ekologicznym, zajmujgcym sie ochrong przyrody
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i zachowaniu réwnowagi ekosysteméw. Trwato$¢ rozwoju jest mozliwa
jedynie wowczas, gdy wszystkie te elementy pozostajg w harmonii.

Z perspektywy katolickiej nauki spotecznej pojecie zréwnowazonego
rozwoju wymaga powaznego pogtebienia. Kosciot zwraca uwage, ze kry-
zysy w trzech wymienionych wyzej wymiarach nie sg wytgcznie proble-
mem technicznym, lecz majg swoje zrodto w niewtasciwej wizji czitowieka
i jego relacji ze swiatem. Benedykt XVI zauwaza, ze ,natura jest wyrazem
planu mitosci i prawdy, a jej niszczenie jest skutkiem ludzkiego egoizmu”
(Caritas in veritate, 48). Tym samym zréwnowazony rozwoj jawi sie nie
tylko jako strategia polityczna czy ekonomiczna, ale jako zadanie moralne.

Nauka spoteczna Koéciota katolickiego nie wypracowata konkretnej
definicji zréwnowazonego rozwoju, bowiem z racji nieco innego spoj-
rzenia na proces postepu woli méwic o integralnym rozwoju, ktéry nie
tylko dotyczy owych trzech obszaréw: gospodarki, zycia spotecznego
i Srodowiska, ale nade wszystko podmiotu tegoz procesu, a mianowicie
cztowieka i jego dobrobytu. Dlatego ponizej postaramy sie przedstawi¢
historie rozumienia przez Kosciot katolicki owych zagadnien, by pozniej
zaaplikowac je do terazniejszosci i przysztosci.

Analiza historyczna pojecia

Historia préby zdefiniowania zrownowazonego rozwoju w katolickiej
nauce spotecznej w ostatnich dziesiatkach lat przechodzita proces ewo-
lucji od czysto ekonomicznego rozumienia postepu ku rozwojowi inte-
gralnemu i zrwnowazonemu oraz ekologii integralnej. W centrum tego
namystu znajduje sie godnos¢ czlowieka oraz troska o stworzenie, ze
szczegolnym uwzglednieniem wymiaru moralnego, duchowego i perso-
nalistycznego. Tak rozumiany zréownowazony rozwoj rézni sie od tych
definicji, ktére wypracowaty inne nauki i instytucje, jak chociazby klu-
czowa dla tego zagadnienia, wczesniej przywotywana definicja Raportu
Brundtland Organizacji Narodéw Zjednoczonych z 1987 roku.

Chciejmy pokrotce przedstawi¢ owg ewolucje rozumienia zrownowa-
zonego rozwoju w katolickiej nauce spoteczne.

Poniewaz w latach po Il wojnie swiatowej i upadku kolonializmu wiele
krajow znalazto sie w trudnej sytuacji gospodarczej, potrzebny byt szybki
i konsekwentny rozwdj, ktory pojmowano wczesniej tylko w obszarze
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ekonomicznym, gospodarczym. W zwigzku z tym wydaje sie, ze pierw-
szym dokumentem w obszarze Kosciota katolickiego, ktory skupia sie
na tych zagadnieniach, byta opublikowana w Dakarze w 1958 r. Dekla-
racja biskupow krajow frankofonskich Afryki, w ktérej autorzy przedsta-
wiajg nowe wyzwania gospodarczo-spoteczne w krajach postkolonial-
nych. Do tej kwestii odnidst sie w przeméwieniu radiowym Jan XXIII,
ktéry wspierajgc procesy niepodlegtosciowe w poszczegodlnych krajach,
wskazuje przez nauczanie spoteczne na zasady dziatania ,niezbedne
dla rozwoju osobowego, rodzinnego, zawodowego, panstwowego i mie-
dzynarodowego” (Stepniak, 1997).

W latach 60. ubiegtego wieku papiez Jan XXIII napisat dwie encykliki,
w ktorych porusza traktowane przez nas zagadnienie. Najpierw w ency-
klice Mater et Magistra (1961) wskazuje na przyczyny powstania tekstu,
a mianowicie gtebokie przemiany w dziedzinie nauki, techniki i gospo-
darki, a takze w dziedzinie zycia spotecznego i politycznego (Mater et
Magistra, 47—49). Do tego dochodzi tzw. kwestia spoteczna, ktéra przy-
biera wymiar Swiatowy, a dotyczy niesprawiedliwo$ci w stosunkach
gospodarczych pomiedzy krajami bogatymi a biednymi (122). Odpo-
wiedzig Kosciota katolickiego sg pewne zasady sformutowane w tejze
encyklice: zasady dobra wspoélnego (65; 71; 85; 112), pomocniczosci
(117; 152), humanistycznej struktury spoteczenstwa (212) oraz propor-
cjonalnosci rozwoju spotecznego, ktora bytaby koncepcjg dynamicznej
rbwnowagi w zyciu spotecznym, réwnowagi sit, wartosci i kierunkéw
dziatania (63; 67;73; 80; 122), co wydaje sie byto mocno zaniedbane.

Druga encyklikg Jana XXIlIl jest Pacem in terris, czyli o pokoju miedzy
wszystkimi narodami opartym na prawdzie, sprawiedliwo$ci, mitoSci
i wolnosci (1963). Realizacja pokoju wyplywajgcego z poszanowania
tych wartosci musi uwzgledniaé godnoé¢ i prawa cztowieka (11-27).

Wszelkie wspotzycie ludzi, jezeli chcemy, aby byto dobrze zorganizowane i roz-
wijato sie pomysinie, musi opierac sie na podstawowej zasadzie, ze kazdy czto-
wiek jest osobg, to znaczy istotg obdarzong rozumem i wolng wolg, wskutek
czego ma prawa i obowigzki, wyptywajgce bezposrednio i rownoczesnie z wia-
snej jego natury. A poniewaz sg one powszechne i nienaruszalne, dlatego nie
mozna sie ich w zaden sposob wyrzec (9).

Ten antropocentryczny akcent jest myslg przewodnig catej encykliki i na
nim tez opiera sie pokdj i wspotpraca miedzy narodami. Papiez poswie-
cit tez wiele uwagi wspétpracy miedzy panstwami:
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Wzajemne stosunki miedzy panstwami powinny ponadto uktadac sie zgodnie
z zasadg wolnosci. Na mocy tej zasady nie wolno Zzadnemu narodowi niespra-
wiedliwie uciska¢ innych narodow lub bezpodstawnie wtrgcac sie w ich sprawy.
Wszystkie natomiast panstwa winny nies¢ innym pomoc w dochodzeniu do
coraz petniejszej Swiadomosci ich obowigzkéw w podejmowaniu nowych i pozy-
tecznych poczynan oraz w samodzielnym wysitku przyczyniania sie we wszyst-
kich dziedzinach do ich wiasnego rozwoju (120).

Takze osiggniecia naukowe, rozwdj kultury i postep gospodarczy majg
byé udziatem wszystkich. ,W zadnym jednak wypadku nie wolno im
z racji ich przewagi panowaé niestusznie nad innymi, lecz majg one
wnosi¢ wiekszy wktad we wspdlny rozwdéj narodow” (88).

Konstytucja dogmatyczna Soboru Watykanhskiego Il ,O Kosciele
w Swiecie wspotczesnym” (Gaudium et spes, 1965) jest wyraz-
nie zbiezna z pewnymi aspektami nauczania Jana XXIIl, gdy chodzi
0 cztowieka i rozwdj narodow. Zaczyna sie bowiem do stwierdzenia,
iz ,wszystkie rzeczy, ktére sg na ziemi, nalezy skierowac¢ ku cziowie-
kowi, stanowigcemu jego osrodek i szczyt” (Gaudium et spes, 12), co
mocno podkres$la problematyke humanizmu jako kluczowego zagadnie-
nia dokumentu. Uzasadnieniem tego stanowiska jest teza o godnosci
osobowej cztowieka (12; 16 i inne), ktorej podstawe stanowi nie tylko
dostojenstwo jego natury, lecz takze jej wywyzszenie przez Wcielenie
Jezusa Chrystusa oraz jego wieczyste przeznaczenie. Takie rozumie-
nie miejsca cztowieka w swiecie przekfada sie na kwestie jego byto-
wosci, rozwoju i dgzeniu do doskonatosci. A wszystko to odbywa sie
nie tylko w kontekscie osobistym, ale spotecznym o zasiegu globalnym.
Stad dokument stwierdza, ze

narody bedgce na drodze rozwoju, jak te, ktdére niedawno uzyskaty samodziel-
nosc¢, pragng nie tylko w dziedzinie politycznej, ale i gospodarczej mie¢ udziat
w dobrach dzisiejszej cywilizacji oraz swobodnie odgrywaé swag role w Swie-
cie; tymczasem rosnie wcigz dystans dzielgcy je od innych narodéw bogat-
szych, rozwijajgcych sie szybciej, a takze czesto wzrasta zaleznos¢ gospodar-
cza od nich. Narody trapione glodem zwracajg sie do narodow zamozniejszych.
Kobiety zadajg dla siebie zréwnania prawnego i faktycznego z mezczyznami
tam, gdzie tego jeszcze nie osiggnety. Robotnicy i rolnicy chca nie tylko zdo-
bywaé srodki nieodzowne do zycia, lecz takze w pracy rozwija¢ swe wartosci
osobowe, co wiecej, mie¢ swoj udziat w organizowaniu zycia gospodarczego,
spotecznego, politycznego i kulturalnego. Obecnie po raz pierwszy w historii
wszystkie narody sg przekonane, ze rzeczywiscie dobrodziejstwa kultury moga
i powinny by¢ udziatem wszystkich (9).
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Jednym z pierwszych dokumentow, ktory z takg doniostoscig zajat
sie rozwojem cztowieka i narodow, byta encyklika papieza Pawia VI
Populorum progressio — ,,O popieraniu rozwoju ludéw” (1967). Koncen-
trowata sie ona na etycznej stronie zagadnienia, wnoszgc nowe spoj-
rzenie na rozumienie kwestii ubostwa, niedorozwoju gospodarczego,
kulturowego i spraw spotecznych w ogdle wielu narodéw swiata, wpro-
wadzajgc pojecie rozwoju integralnego, catosciowego. Pawet VI podaje,
jak rozumie chrzescijanskg wizje rozwoju:

Rozwdj, o ktérym mowimy, nie ogranicza sie jedynie do postepu gospodarczego.
Aby byt prawdziwy, powinien on by¢ zupetny, to znaczy winien przyczyniac sie
do rozwoju kazdego cztowieka i catego cziowieka. Dlatego jeden z wybitnych
znawcow tego przedmiotu [L.J. Lebert OP] z calg stusznoscig tak pisat: ,Nie
godzimy sie na oddzielenie spraw ekonomicznych od tego, co ludzkie, ani tez
na rozwazanie ich odrebnie od cywilizacji, do ktérej nalezg. Naszym zdaniem
wielce trzeba ceni¢ cztowieka, kazdego cztowieka, wszelkg ludzkg spotecznosé
i catg ludzkos¢” (14).

Traktujgc o nedzy i niedorozwoju narodow, Pawet VI, przywotujgc
dokument Soboru Watykanskiego Gaudium et spes, zwraca uwage
na powszechno$¢ przeznaczenia dobr wszelakich: ,Bég przezna-
czyt ziemie ze wszystkim co ona zawiera, na uzytek wszystkich ludzi
i narodow tak, by dobra stworzone dochodzity do wszystkich w stusznej
mierze, w duchu sprawiedliwosci, ktorej towarzyszy mitos¢ [Gaudium
et spes, 69]” (22). Z tym powigzat konieczno$¢ pomocy krajom ubogim
przez kraje bogate:

Obowigzki te spoczywajg przede wszystkim na bogatszych i mieszczg sie
w ludzkim i nadprzyrodzonym braterstwie podajgcym potrdjne ich uzasadnienie:
po pierwsze — to obowigzek solidarnosci, czyli niesienia przez narody bogatsze
pomocy tym ludom, ktére zdgzajg dopiero do rozwoju; nastepnie — to obowigzek
sprawiedliwosci spotecznej, polegajgcej na koniecznosci poprawy stosunkow
handlowych miedzy narodami silniejszymi i stabszymi; wreszcie — to obowigzek
powszechnej mitosci, ktora stara sie dla wszystkich o bardziej ludzkag wspdlnote,
gdzie wszyscy bedg mogli dawac i pobieraé, a postep jednych nie bedzie prze-
szkadzat rozwojowi drugich (44).

Biorgc pod uwage owe drastyczne dysproporcje w rozwoju, zamozno-
Sci i stanie bytowym wielu krajow swiata, Pawet VI konkluduje swg ency-
klike w sposob zaskakujacy i jednoczesnie mocno pouczajgcy, twierdzac,
iz ,rozwaoj jest nowym imieniem pokoju”. Uzasadnia to mowigc, ze
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zbyt wielkie dysproporcje ekonomiczne i spoteczne oraz réznice ideologiczne
powodujg niecheci i spory i czesto zagrazajg pokojowi. Dlatego (...) trzeba,
zebysmy zwrdcili naszg uwage na sytuacje ludéw, ktdre zmierzajg do rozwoju;
znaczy to, otwarcie mowigc, ze trzeba, aby nasza mitos¢ wzgledem ubogich,
ktdrzy sg na swiecie, stata sie bardziej troskliwg, bardziej skuteczng i bardziej
wielkoduszng. Przeciwstawiajgc sie zatem nedzy i walczgc z niesprawiedliwymi
warunkami bytu, nie tylko przyczyniamy sie do materialnej pomysinosci ludzi,
ale wspieramy réwniez ich rozw6j duchowy i moralny, i tak stuzymy pozytkowi
catej ludzkosci. Pokoj bowiem nie sprowadza sie tylko do zaniechania wszelkiej
wojny, jak gdyby opierat sie na niestatej rownowadze sit. Pokoj wypracowuije sie
wytrwale, dzien po dniu, zachowujgc ustanowiony przez Boga porzadek, ktory
domaga sie doskonalszej sprawiedliwosci miedzy ludzmi (76).

Ta doniosta my$l Pawta VI stanowi wazny punkt odniesienia dla wspot-
czesnych rozwazan nad zréwnowazonym rozwojem, ukazujgc Scisty
zwigzek pomiedzy rozwojem, sprawiedliwoscig spoteczng i pokojem.

W roku 1978 papiezem zostat Jan Pawet Il. W swoim nauczaniu
wiele razy podejmowat kwestie rozwoju i niedorozwoju spoteczenstw.
Zagadnienia te traktowat przede wszystkim w optyce etyczno-kultu-
rowo-ekonomicznej. W encyklice Sollicitudo rei socialis (1987) juz na
poczatku przedstawit istote swoich rozwazan: ,,Celem tego rozwazania
jest podkreslenie, poprzez refleksje teologiczng nad wspotczesng rze-
czywisto$cig, koniecznosci bogatszej i bardziej zréznicowanej koncepciji
rozwoju” (4). W dokumencie tym wielokrotnie odwotywat sie do opubli-
kowanej 20 lat wczesniej przez Pawita VI encykliki Populorum progres-
sio, podkreslajac, ze

prawdziwy rozwoj nie moze polegac¢ na zwykltym gromadzeniu bogactw i moz-
nosci korzystania w wiekszym stopniu z débr i ustug, jesli osigga sie to kosztem
niedorozwoju wielkich rzesz i bez nalezytego uwzglednienia wymiarow spotecz-
nych, kulturowych i duchowych istoty ludzkiej (9).

Wraz z powazng dysproporcjg w rozwoju ekonomicznym lat 80. XX
wieku, podziatu na bogatg Pétnoc i biedne Potudnie, pojawiajg sie symp-
tomy kryzysu ekologicznego. To wtedy wtasnie w Raporcie Swiatowej
Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju pojawita sie koncepcja zréwnowazo-
nego rozwoju, ktéra stata sie wiodacg ideg rozwoju i podstawg globalnej
polityki przetomu XX i XXI wieku. Ta koncepcja wyrosta wskutek braku
zauwazalnych tendencji, programow i polityk, ktére oferowatyby realng
nadzieje na zniwelowanie wcigz powiekszajgcego sie dystansu miedzy
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krajami o wysokim stopniu dobrobytu a krajami Trzeciego i Czwartego
Swiata (Marczak, 2021).

Jan Pawet Il w swojej encyklice starat sie zwrdci¢ uwage, iz niedo-
rozwoj krajéw Trzeciego Swiata nie dotyczyt tylko wymiaru ekonomicz-
nego, ale wtasnie ekologicznego, kulturowego i polityki, stowem: global-
nie rozumianego rozwoju ludzkiego (14; 15).

W encyklice zawart kilka istotnych uwag, ktore nalezatoby uwzgled-
nia¢ w polityce rozwoju. Najpierw wskazuje na powazne réznice zwig-
zane z nadrozwojem krajow bogatych i niedorozwojem krajow biednych.

Jawi sie zatem nastepujgcy obraz: sg tacy, nieliczni, ktorzy posiadajg wiele
i nie potrafig prawdziwie ,by¢”, bowiem na skutek odwrécenia hierarchii warto-
Sci przeszkodg stale sie dla nich kult ,posiadania”; sg takze i tacy, liczni, ktorzy
majg mato lub nic i ktérzy nie sg w stanie realizowa¢ swego zasadniczego ludz-
kiego powotania z powodu braku niezbednych débr (28).

Ten stan rzeczy nazywa

jedng z najwiekszych niesprawiedliwosci wspotczesnego swiata, ktdra polega
wiasnie na tym, ze stosunkowo nieliczni posiadajg wiele, a liczni nie posiadajg
prawie nic. Jest to niesprawiedliwos¢ wadliwego podziatu débr i ustug pierwot-
nie przeznaczonych dla wszystkich (28).

By zapobiega¢ tym tendencjom, Jan Pawet Il proponuje zasade
»Solidarnosci”:

Chodzi nade wszystko o fakt wspotzaleznosci pojmowanej jako system deter-
minujgcy stosunki w swiecie wspotczesnym, w jego komponentach: gospodar-
czej, kulturowej, politycznej oraz religijnej, wspotzaleznosci przyjetej jako kate-
goria moralna. Na tak rozumiang wspétzaleznos¢ wtasciwg odpowiedzig — jako
postawa moralna i spoteczna, jako ,cnota” — jest solidarnos¢ (38).

Nowoscig w namysle nad politykg rozwoju jest wprowadzenie przez
Jana Pawta Il pojecia ,struktur grzechu”, ktére

sg zakorzenione w grzechu osobistym i stad sg zawsze powigzane z konkret-
nymi czynami oséb, ktore je wprowadzajg, umacniajg i utrudniajg ich usuniecie.
W ten sposob wzmacniajg sie one, rozpowszechniajg i stajg sie zrodtem innych
grzechow, uzalezniajgc od siebie postepowanie ludzi (36).

| tak tworzg sie struktury zta, za ktére ostatecznie nikt nie bierze
odpowiedzialnosci.
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W koncowej czesci encykliki Jan Pawet Il wskazuje na konkretne
reformy spofeczne w Swiecie, a chodzi o miedzynarodowy system han-
dlowy, $wiatowy system monetarny, wymiane technologiczng i restruktu-
ryzacja organizacji miedzynarodowych (43). Ostatecznie papiez zwraca
sie do chrzescijan i niechrzescijan z konkretnym przestaniem, chodzi o:

opcje czymitos¢ preferencyjna na rzecz ubogich. Jest to rodzaj opciji,
czyli specjalna forma pierwszenstwa w praktykowaniu mitosci chrzesci-
janskiej, poswiadczona przez catg Tradycje Kosciota. (...). Dzis, gdy kwestia
spoteczna nabrata wymiaréw Sswiatowych, owa mito$¢ preferencyjna oraz decy-
zje, do jakich pobudza, nie mogg nie obejmowac wielkich rzesz gtodujgcych,
zebrzgcych, bezdomnych, pozbawionych pomocy lekarskiej, a nade wszystko
nie majgcych nadziei na lepszg przysztos¢; nie mozna nie bra¢ pod uwage ist-
nienia tych rzeczywistosci (42).

W roku 1991 — w setng rocznice publikacji pierwszej spotecznej ency-
kliki papieskiej, Rerum novarum Leona Xlll — ukazata sie encyklika Cen-
tesimus annus Jana Pawita Il. W niniejszym dokumencie Jan Pawet |l
analizuje sytuacje Swiata po upadku komunizmu, a jednoczes$nie kre§li
pewne mysli dotyczgce zycia gospodarczego, opartego na podmioto-
wosci cztowieka. Te zagadnienia w sposob szczegdlny dotykajg jed-
nego z filaréw integralnego rozwoju — rozwoju gospodarczego.

Juz na samym poczatku, analizujgc przyczyny upadku socjalizmu,
Jan Pawet Il stwierdza, ze

podstawowy btgd socjalizmu ma charakter antropologiczny. Rozpatruje on
bowiem pojedynczego cztowieka jako zwykty element i czgstke organizmu spo-
tecznego, tak ze dobro jednostki zostaje catkowicie podporzagdkowane dziata-
niu mechanizmu ekonomiczno-spotecznego; z drugiej strony utrzymuje on, ze
dobro jednostki mozna urzeczywistni¢, nie uwzgledniajgc jej samodzielnego
wyboru i niezaleznie od przyjecia przez nig w sposob indywidualny i wytgczny
odpowiedzialnosci za dobro czy zto. Czlowiek zostaje w ten sposob utozsa-
miony z pewnym zespotem relacji spotecznych, a jednoczesnie zanika pojecie
osoby jako samodzielnego podmiotu decyzji moralnych, ktory podejmujac je,
tworzy porzgdek spoteczny (13).

Ta btedna koncepcja antropologiczna pocigga za sobg caty szereg bole-
snych konsekwencji dla zycia i rozwoju jednostki oraz spoteczenstw.

Na tej podstawie Jan Pawet Il sugeruje krajom postkomunistycznym
i Trzeciego Swiata pewne wskazania w rozwoju politycznym i gospodar-
czym. Twierdzi, ze
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Kosciot jakoniezbedng idee przewodnig, proponuje swojg nauke spo-
teczng, ktéra uznaje pozytywny charakter rynku i przedsiebiorstwa, ale jedno-
czesnie wskazuje, ze muszg by¢ one nastawione na dobro wspodlne. Uznaje
tez, ze ludzie pracy majg prawo zabiega¢ o petne poszanowanie ich godnosci
oraz o szerszy zakres udziatu w zyciu przedsiebiorstwa, tak, by nawet pracujgc
razem z innymi i pod kierunkiem innych, mogli w pewnym sensie ,pracowac na
swoim”, uzywajgc swej inteligencji i wolnosci (43).

Podobne uwagi przedstawit, gdy chodzi o nadmierny konsumizm
czy tez kwestie ekologiczng, niszczenie srodowiska, u ktérych podstaw
lezy wiasnie ,btad antropologiczny”, pycha cztowieka, egoizm (37). One
to sprawiaja, ze wszelkie proby rownowazenia procesow rozwojowych
podporzadkowane sg partykularnym interesom zamiast dba¢ o dobro
wspdlne.

Istotnym dokumentem spotecznego nauczania Kosciofa katolickiego
dotyczgcego rozwoju jest encyklika Benedykta XVI Caritas in veritate —
,O integralnym rozwoju ludzkim w mitosci i prawdzie” (2009). Tematyka
dokumentu czesto odwotuje sie do encykliki Pawta VI Populorum pro-
gressio, ktora réwniez w catosci traktuje o integralnym rozwoju. Bene-
dykt XVI dotozyt jednakze bardzo istotny element warunkujacy wtasciwy,
integralny rozwdj cztowieka i ludzkosci, ktére zawart w pierwszych sto-
wach encykliki, a mianowicie podkreslit, ze proces ten musi odbywac
sie na dwdch fundamentalnych ptaszczyznach — w mitosci i prawdzie:

Mito$¢ w prawdzie, ktérej Jezus Chrystus dat Swiadectwo swoim zyciem ziem-
skim, a zwtaszcza swojg Smiercig i zmartwychwstaniem, stanowi zasadniczg
site napedowg prawdziwego rozwoju kazdego cziowieka i catej ludzkosci (1).

Realizacja tego procesu musi uwzgledniaé kilka podstawowych czyn-
nikow: pozywienie i woda pitna muszg sie sta¢ powszechnym prawem
dla kazdego, i stad dostep do tych débr jest prawem wszystkich istot
ludzkich.

Dlatego jest rzeczg konieczng, aby dojrzewata solidarna swiadomos¢, uznajgca
pozywienie i dostep do wody za powszechne prawo wszystkich istot ludzkich,
ktore nie dopuszcza réznic czy dyskryminacji. Ponadto jest rzeczg wazng uka-
zanie, ze solidarna droga do rozwoju krajéw ubogich moze stanowic¢ projekt roz-
wigzania obecnego kryzysu globalnego, o czym przekonali sie w ostatnich cza-
sach politycy i odpowiedzialni za instytucje miedzynarodowe (27).
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Nastepny czynnik, ktérego domaga sie papiez, jest otwarcie na zycie,
bedgce fundamentem prawdziwego rozwoju spotecznego (28). Btedem
jest natomiast uznawanie wzrostu demograficznego za gtéwng przy-
czyne niedorozwoju. Bogactwem narodéw sg przede wszystkim ludzie
i ich zdolno$¢ do kreatywnego rozwigzywania problemow, a nie ogra-
niczenia w liczbie urodzen (44). Istotnym warunkiem na drodze wtasci-
wego rozwoju jest takze odpowiedzialno$¢ za przyrode. Papiez przypo-
mina, ze

powinnismy uznac¢ za nader powazny obowigzek to, by nowym pokoleniom
przekazac¢ ziemie w takim stanie, aby réwniez i one mogty godnie jg zamieszki-
wacé i dalej uprawiaé. Oznacza to powinnos¢ wspodlnego ,podejmowania decy-
zji, po odpowiedzialnym przemysleniu drogi, ktdrg nalezy pojs¢, stawiajgc sobie
za cel umocnienie przymierza miedzy cziowiekiem a $Srodowi-
skiem” (50).

Encyklika Caritas in veritate to wezwanie do moralnej odpowiedzial-
noéci we wszystkich sferach zycia: od finanséw, przez polityke, az po
ochrone srodowiska. Benedykt XVI przypomina, ze kazdy postep tech-
niczny i gospodarczy musi iS¢ w parze z rozwojem sumienia i moralno-
8ci (77).

Najdonioslejszym i pierwszym dokumentem nauczania spotecznego
Kosciota katolickiego dotyczgcym srodowiska naturalnego, czyli ekologii,
jest encyklika Laudato si’ Franciszka poswiecona trosce o wspolny dom,
pochodzgca z roku 2015. Redefiniuje ona pojecie rozwoju, tgczac troske
o srodowisko z obrong godnosci cztowieka. Koncepcja ekologii integral-
nej, ktéra pierwszy raz wybrzmiata tak dosadnie, zaktada, ze wszystko
w Swiecie jest ze sobg potgczone, dlatego eliminacja biedy i sprawie-
dliwos¢ spoteczna sg nierozerwalnie zwigzane z ochrong przyrody. Co
wiecej, kryzys ekologiczny i spoteczny to dwie strony tego samego pro-
blemu. Dokument dotyczy probleméw spotecznych, gospodarczych, kul-
turowych, politycznych, ale wszystko zostaje przedstawione w optyce
problemow ekologicznych. | dlatego Franciszek stawia pytania:

Jaki $wiat chcemy przekaza¢ tym, ktérzy beda po nas, dorastajgcym dzieciom?
(...) Po co przechodzimy przez ten swiat? Po co sie narodzilismy? W jakim
celu pracujemy i walczymy? Dlaczego ta ziemia nas potrzebuje? Nie wystar-
czy wiec powiedzie¢, ze musimy sie niepokoi¢ o przyszie pokolenia. Trzeba
zda¢ sobie sprawe, ze stawkg jest nasza godnosé. (...) Jesli nie pulsuje w nich
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to podstawowe pytanie, to nie sgdze, aby nasze niepokoje ekologiczne mogty
doprowadzi¢ do istotnych efektéw (160).

Franciszek, odpowiadajgc na te wyzwania i odnoszac sie do kwe-
stii zrbwnowazonego rozwoju — czy, jak sam podkresli, integralnego
rozwoju — proponuje przede wszystkim koniecznos¢ sprawiedliwosci,
bowiem ,prawdziwe podejscie ekologiczne zawsze staje sie podejsciem
spotecznym, ktére musi wtgczy¢ sprawiedliwos¢ w dyskusje o $rodo-
wisku, aby ustyszeé zaréwno wotanie ziemi, jak i krzyk biednych” (49).
Prawdziwy rozwdéj musi uwzglednia¢ zarowno degradacje Srodowiska
naturalnego, jak i wykluczenie spoteczne. Dalej papiez zwraca uwage,
ze musimy uwazac w zachtysnieciu sie postepem technicznym i gospo-
darczym. Wzrost gospodarczy, wzrost dochodéw, rozumiane jako nie-
zbedne efekty rozwoju, prowadzg czesto do instrumentalnego traktowa-
nia przyrody i ludzi (60; 128; 194 i inne). Dlatego Franciszek wskazuje
na koniecznos¢ integralnego rozwoju w catosciowym wymiarze: ducho-
wym, kulturowym i spotecznym. Oznacza to ochrone warto$ci kulturo-
wych narodow oraz promowanie prawa do pracy i godnego zycia dla
kazdego cztowieka (124 i inne).

| jeszcze jeden, istotny element, a mianowicie zagadnienie ekologii
integralnej; pojecie, ktére wprowadza Franciszek w jezyk ekologiczny.
Ekologia integralna to nic innego tylko troska o nasz wspolny dom, ktorym
jest ziemia, ekologia, ,ktéra obejmowataby wyrazny wymiar ludzki i spo-
teczny” (137). By uczciwie to potraktowac, nalezy uwzglednic, ze

fundamentalne znaczenie ma poszukiwanie rozwigzan integralnych, uwzgled-
niajgcych interakcje systemow przyrodniczych miedzy sobg oraz z systemami
spotecznymi. Nie ma dwéch odrebnych kryzyséw, jeden srodowiskowy, a drugi
spoteczny, ale istnieje jeden ztozony kryzys spoteczno-ekologiczny. Wytyczne
dotyczace rozwigzania wymagajg zintegrowanego podejscia do walki z ubé-
stwem, aby przywrdéci¢ godnos¢ wykluczonym i jednoczesnie zatroszczy¢ sie
o nature (139).

Ekologia integralna stawia w centrum relacje miedzy cztowiekiem a ota-
czajgcym go swiatem, odrzucajgc egoistyczne i krotkowzroczne modele
konsumpcji.

Wizja papieza Franciszka wykracza poza tradycyjnie rozu-
miany zrownowazony rozwdj. Wzywa ona do nawrécenia ekologicz-
nego, czyli zmiany stylu zycia, pojednania z naturg oraz budowania
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miedzynarodowej solidarnosci w duchu odpowiedzialnosci za przyszte
pokolenia. Tak zdefiniowane, catosciowe podejscie zyskato miano ,eko-
logii integralnej”.

Ujecie problemowe pojecia

Chrzescijanska antropologia pojmuje cztowieka jako byt relacyjny, ktory
sie realizuje w wymiarze wertykalnym (relacja do Boga, Transcenden-
cji) i horyzontalnym (relacja do drugiego cztowieka, $wiata stworzonego
i siebie samego). Stad traktujgc o bycie odpowiedzialnym za procesy
rozwoju, nalezy uwzglednia¢ te dwie fundamentalne perspektywy.

Zréwnowazony rozwoj jest koncepcjg organizacji swiata, na ktéry
sktadajg sie wspotzalezne systemy: spoteczny, gospodarczy i ekolo-
giczny, wzajemnie na siebie oddziatujgce. Zrownowazonego rozwoju
nie mozna jednak pojmowac tylko jako pewne strategie konkretnych
dziatan w tych obszarach, zmierzajgce do wyréwnywania szans i zaso-
béw, ale takze jako koncepcje normatywne, wymagajgce okreslonych
wyborow moralnych i politycznych. W ten miedzy innymi sposob poj-
muje to katolicka nauka spoteczna, ktéra podkresla, iz rozwdj nie moze
by¢ traktowany wytgcznie jako proces materialny, ale jako rzeczywistosé
obejmujgca wymiar duchowy, kulturowy i moralny: ,Rozwdj, aby byt
autentyczny, musi dotyczyé catego cztowieka i wszystkich ludzi” (Cari-
tas in veritate, 18). Dlatego katolicka nauka spoteczna uzywa pojecia
.integralny rozwoj” (por. Populorum progressio, 14), rozumiejgc rozwoj
w sensie holistycznym, biorgc pod uwage nade wszystkim podmiot
tegoz rozwoju — cztowieka (jego sfere fizyczng, duchowsg, psychiczna,
intelektualng, spoteczng — wspdlnotowq), oraz wszystkie obszary zycia,
ktére sie na ten rozwéj sktadajg.

Zréwnowazony/integralny rozwgj jest dynamicznym procesem, opar-
tym na konkretnych zasadach, ktére winni bra¢ pod uwage wszyscy
odpowiedzialni za realizacje tej koncepcji. Kosciot katolicki opiera inte-
gralny rozwdj na zbiorze fundamentalnych zasad, petnigcych funkcje
kryteriow moralnej oceny rzeczywistosci spotecznej, ktorych celem jest
ochrona godnosci osoby ludzkiej, jej integralny rozwdj oraz dgzenie do
sprawiedliwego porzadku spotecznego. Dla zagadnienia zrownowa-
zonegol/integralnego rozwoju szczegdlne znaczenie majg nastepujgce
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zasady, szeroko omowione w trzecim i czwartym rozdziale Kompen-
dium katolickiej nauki spotecznej Kosciofa (Papieska Rada lustitia et
Pax, 2005).

Caty rozdziat trzeci poswiecony jest godnoséci osoby ludzkiej i jej praw.
Jest to punkt wyjscia catej katolickiej nauki spotecznej. Swojg godnosé
cziowiek czerpie z faktu bycia stworzonym na obraz i Boze podobien-
stwo: ,pierwszym kapitatem, ktéry nalezy chroni¢ i doceniac¢, jest czto-
wiek, osoba w swojej integralnosci” (Caritas in veritate, 25) i dlatego
jako

osoba nie moze by¢ podporzagdkowywana realizacji planéw o charakterze eko-
nomicznym, spotecznym i politycznym, narzucanych przez jakakolwiek wiadze,
choc¢by miaty one stuzy¢ domniemanemu postepowi wspodlnoty obywateli jako
catosci albo innych oséb, w terazniejszosci i przysztosci (Papieska Rada lustitia
et Pax, 2005, 133).

W czwartym rozdziale przedstawione sg konkretne zasady, ktore
majg chroni¢ cztowieka i jednocze$nie wspomagac go w integralnym
rozwoju.

Najpierw jest mowa o zasadzie dobra wspdlnego, bedacego ,sumg
tych warunkéw zycia spotecznego, ktére pozwalajg badz to grupom,
badz poszczegdlnym jego czionkom petniej i szybciej osiggng¢ ich
wiasng doskonato$¢” (Gaudium et spes, 26). Czesto probuje sie inter-
pretowac dobro wspdlne jako sume dobr partykularnych jednostek, tym-
czasem chodzi tutaj o dobro, ktore przynalezy kazdemu, a ktore jest nie-
zbedne do jego integralnego rozwoju i wigze sie z jego podstawowymi
prawami, takimi jak: praca, pozywienie, mieszkanie, edukacja, kultura,
zdrowie etc. (166). Dokument podkresla, ze wszyscy jestesmy odpowie-
dzialni za dobro wspadlne, szczegdlna odpowiedzialnos¢ spoczywa zas
na wtadzach spotecznych i politycznych (168, 169).

Nastepng zasadg jest powszechne przeznaczenie dobr. Jest to nie-
watpliwie powazne wyzwanie spoteczne, bowiem dotyczy Srodowiska
naturalnego, ziemskich zasobow i wtasnosci. Z tej zasady konsekwent-
nie wyptywa prawo do powszechnego uzywania dobr. ,Kazdy cztiowiek
powinien mie¢ mozliwos¢ korzystania z dobrobytu koniecznego dla jego
petnego rozwoju: zasada powszechnego uzywania débr jest «pierw-
szg zasadg catego porzadku spoteczno-etycznego» [Laborem exer-
cens, 19]” (172). Pawet VI zauwaza, ze
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stowa zapisane na pierwszej stronie Pisma Swietego: ,Napetniajcie ziemie
i czyhcie jg sobie poddang” oznaczajg, ze wszystko na swiecie zostato stwo-
rzone po to, by wszystkim ludziom dostarcza¢ srodkéw do zycia i rozwoju.
Zatem kazdy cztowiek ma prawo otrzymac, co jest mu konieczne. Normie tej
trzeba podporzgdkowaé wszystkie inne prawa, tgcznie z prawem wiasnosci
i wolnego handlu. Nie mogg one przeszkadzac jej wykonaniu, ale majg je uta-
twia¢. Stosunek Kosciota do tych spraw najlepiej oddajg stowa sw. Ambrozego:
.Nie z twojego dajesz ubogiemu ale oddajesz mu to, co jest jego. Sam uzywasz
tego, co jest wspdlne, dane na uzytek wszystkich. Ziemia nalezy do wszystkich,
nie do bogatych”. Wtasnos$¢ prywatna nie daje nikomu nieograniczonych praw
(Populorum progressio, 22-23).

W tej zasadzie zawiera sie tzw. preferencyjna opcja na rzecz ubogich,
ktora domaga sie szczegolnej wrazliwosci na biednych i potrzebujgcych
(182, 183).

W realizacji procesu zréwnowazonego/integralnego rozwoju potrzebna
jest zasada pomocniczosci. Nie mozna bowiem dbac¢ o godnos$¢ czio-
wieka bez troski o rodzine, grupy spoteczne, stowarzyszenia, czyli nie
wspierajgc instytucji ekonomicznych, spotecznych, sportowych, kultural-
nych i innych. Chodzi o tworzenie tzw. spoteczenstwa obywatelskiego,
gdzie zachodzi twércza wspétpraca pomiedzy jednostkami a réznymi gru-
pami spotecznymi (185). W praktyce oznacza to konieczno$¢ angazo-
wania spoteczenstw lokalnych w procesy decyzyjne dotyczace ochrony
srodowiska i rozwoju gospodarczego. Centralistyczne i technokratyczne
modele zarzgdzania czesto prowadzg do rozwigzan oderwanych od real-
nych potrzeb ludzi.

| jeszcze jedna, istotna zasada, a mianowicie solidarnos¢, ktéra
winna by¢ rozumiana jako moralna postawa odpowiedzialnosci za dru-
gich na réznych ptaszczyznach rozwoju. Jan Pawet Il okreslat solidar-
nos¢ jako ,mocng i trwatg wole angazowania sie na rzecz dobra wspol-
nego” (Sollicitudo rei socialis, 38). W kontekscie zrownowazonego
rozwoju solidarno$¢ oznacza nie tylko troske o ubogich i wykluczonych,
ale takze odpowiedzialno$¢ miedzypokoleniowg oraz miedzynarodowa.
Nie trzeba nikomu udowadniac, ze

problemy spoteczno-gospodarcze mogg by¢ rozwigzywane jedynie za pomocag
réznych form solidarnosci. (...) Solidarnos¢ miedzynarodowa jest wymaganiem
natury moralnej. Od niej jest w pewnym stopniu uzalezniony pokdj na Swiecie
(KKK, 1941).
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Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Podsumowujgc podejscie Kosciofa katolickiego w jego nauczaniu spo-
tecznym do zrownowazonego rozwoju, nalezy podkresli¢, ze jest to
dtugi, ewolucyjny proces od pojmowania czysto ekonomicznego rozu-
mienia postepu ku integralnemu rozwojowi i integralnej ekologii, w ktérej
centrum stojg godnosé cztowieka oraz troska o stworzenie, co omowili-
sSmy powyzej.

Problem zréwnowazonego rozwoju w debacie naukowej i polityce
Swiatowej pojawit sie w Raporcie z Brundtland z 1987 r. i dotyczyt owych
trzech obszarow: gospodarki, spoteczenstwa i srodowiska. Tymczasem
juz w 1967 r. w encyklice Populorum progressio Pawet VI wprowadzit
pojecie integralnego rozwoiju, czyli ,;ozwoju kazdego cztowieka i catego
cziowieka” (14), w ten sposob ktadac fundament pod jego katolickie
rozumienie. Jednoczes$nie przestrzegt, Zze sam wzrost ekonomiczny nie
wystarczy, jesli nie towarzyszy mu postep spoteczny, moralny i duchowy.

Wydaje sie, ze idea zrbwnowazonego rozwoju jest w wielu aspek-
tach zbiezna z katolickg naukg spoteczng. Jednak Koscidt katolicki
dostrzega pewne jej ograniczenia i potencjalne zagrozenia. Dla pojecia
zrownowazonego rozwoju podstawg jest przetrwanie systemu i zaso-
bow, kluczowa jest zatem kwestia materialnosci rozwoju i technokra-
tycznego sposobu zarzgdzania zasobami. Tymczasem dla Kosciota naj-
wazniejsza jest godnos¢ cziowieka, jego integralny rozwdj oraz troska
o dzieto stworzenia. Raport z Brundtland opart zrbwnowazony rozwoj na
trzech filarach: gospodarce, spoteczenstwie i srodowisku. Nauka spo-
teczna Kosciota podziela ten poglad, ale doktada bardzo istotny ele-
ment, a mianowicie etyczno-moralne podejscie do spraw rozwoju, ktére
musi wyptywac¢ z witasciwie rozumianej antropologii, bo chodzi tutaj
o cziowieka. Nie mozna takze zapomina¢ o transcendentnym wymia-
rze osoby ludzkiej. Benedykt XVI zauwaza, ze ,bez Boga cztowiek nie
wie, dokad zmierza, ani kim jest” (Caritas in veritate, 78). Rozbiezno-
sci wystepujg réwniez w kwestii gtdwnego celu: dla ONZ-owskiego
raportu wydaje sie to troska o stabilnos¢ gospodarczg i ekologiczng,
tymczasem Kosciét podkresla integralny rozwéj catego i kazdego czto-
wieka. W wizjach zrobwnowazonego rozwoju pomija sie czesto troske
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0 najbiedniejsze kraje, co mozna zauwazy¢ w polityce wielu zamoznych
panstw. Kosciot tymczasem podkresla, ze autentyczny rozwoéj musi byé
owocem dialogu i uwzglednia¢ realne potrzeby lokalnych spotecznosci.

Ujmujac te konwergencje i réznice w jednym zdaniu, nalezatoby
stwierdzi¢, iz w jakimkolwiek rozwoju i postepie dla Kosciota katolic-
kiego najwazniejszy jest cztlowiek, tymczasem w polityce zarzgdzania
panstwami i w globalnym procesie czasami podmiotowo$¢ cziowieka
umyka na korzys¢ partykularnych interesow.

W roku 2016 Franciszek powotat Dykasterium ds. Rozwoju Integral-
nego Cziowieka. Jest to efektywna odpowiedz na wspétczesne wyzwa-
nia postepu i aktywnego zaangazowania Kosciota katolickiego. Rok
pozniej Franciszek przyjgt uczestnikow kongresu zorganizowanego
przez nowg watykanskg instytucje z okazji rocznicy 50-lecia encykliki
Pawta VI Populorum progressio. Przemdwienie to jest najlepszym pod-
sumowaniem zaangazowania Kosciota katolickiego w integralny rozwdj:

Co oznacza dzis$ i w najblizszej przysztosci rozwdj integralny, czyli rozwdj kaz-
dego cziowieka i catego cztowieka? ldgc sladem Pawta VI, by¢ moze wiasnie
w stowie ,integrowac”, mnie samemu tak bliskim, mozemy dostrzec zasadni-
czy kierunek dla nowej Dykasterii. (...) Chodzi o integrowanie réznych naro-
dow ziemi. Obowigzek solidarnosci wymaga od nas poszukiwania sprawiedli-
wych sposobdéw dzielenia sig, aby nie byto tej dramatycznej nierbwnomiernosci
miedzy tymi, ktdrzy majg zbyt duzo, a tymi, co nie majg nic; miedzy odrzu-
cajgcymi a odrzuconymi. Tylko droga integracji miedzy narodami zapewnia
ludzkos$ci przysztos¢ pokojowa i petng nadziei. (...) Trzeba zaoferowaé prak-
tyczne modele integracji spotecznej. Wszyscy majg co$ do dania catemu spo-
teczenstwu, wszyscy majg jakgs charakterystyczng ceche, ktéra moze postu-
zy¢ wspolnemu zyciu, nikt nie jest wylgczony z wnoszenia wkiadu w dobro
wspolne. Jest to jednoczesnie prawo i obowigzek. To zasada pomocniczosci
gwarantuje koniecznos¢ zaangazowania wszystkich, zarowno jako jednostek,
jak i grup, jesli chcemy stworzy¢ ludzkie wspdtistnienie otwarte na kazdego.
(...) Ponadto chodzi o integrowanie w rozwéj wszystkich tych elementow, ktore
czynig go prawdziwie takim. Rézne systemy: gospodarka, finanse, praca, kul-
tura, zycie rodzinne, religia, kazdy w swej specyfice, stanowig niezbywalny
moment wzrostu. Zadnego z nich nie mozna absolutyzowaé i zaden z nich nie
moze zosta¢ wykluczony z koncepcji integralnego rozwoju ludzkiego, takiego,
ktory bierze pod uwage fakt, ze zycie ludzkie jest jak orkiestra, ktéra dobrze gra,
jesli poszczegdlne instrumenty sg ze sobg zestrojone i wykonujg podzielang
przez wszystkich partyture (Franciszek, 2017).
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